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بَ الْقُلُوبِ وَ الْأَْبْصَارِ« » یَا مُقَلِّ
هَارِ« یْلِ وَ النَّ رَ اللَّ »یَا مُدَبِّ
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آیت ا... العظمی موسوی اردبیلی )ره(
بنیانگذار مدارس مفید

الان به حمدالله مدارس مفید، چند هزار فارغ التحصیل 
دارند. اینها اکثراً در هر کجا که هستند، در هر رشته ای 
که درس خوانده‌اند، انسان های مفید، خادم، سودمند و 
مؤمنی هستند. اگر خداوند در روز قیامت از من بپرسد 

به شما این قدر عمر دادیم، امکانات دادیم، توفیق 
دادیم، با اینها چه کار کردی؟ من هر چه فکر می‌کنم، 
دستم خالی است. تنها چیزی که برای من امیدبخش 

است، همین مدارس مفید و دانشگاه مفید است.

 صاحب امتیاز و مدیر مسئول:

دكترفخرالدین دانش آشتیانی

 سردبیر: سیدحسام الدین موسوی نیا

 مشاور مدیرمسئول: محمد داوری

 عکس: نیما مختاری، سیاوش محسنی، 

 سیدفرید موسوی نیا

 عکاس خبرنگار: معصومه مظلومی

 ویراستار: انسیه سادات صنیع خانی

 طراح گرافیک و صفحه آرا: عباس نصیری

 نشانی: خیابان ولیعصر)عج(، پایین تر از میدان ونك، 

               روبروی گاندی 12، ساختمان خورشید، طبقه هفتم

 تلفن: 2- 88679880

آرای مندرج در مطالب نشریه، ضرورتا بیانگر رای و نظر 
مسئولان مجتمع آموزشی مفید نیست.
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مجتمــع مــدارس مفیــد از ســال 
1351 بــا تأســیس مدرســة راهنمایــی 
در خیابــان "پروفســور ادوارد بــراون" 
ــود  ــاب کار خ ــدان انق ــی ‏می در حوال
ــرن از  را آغــاز کــرده و بیــش از نیــم ق
فعالیــت مــدارس مفید گذشــته اســت. ‏

احســاس  بــا  کــه  مدرســه‌ای 
ــی)ره( و  ــوی اردبیل ــت‌الله موس ــاز آی نی
همفکــران ایشــان به فعالیت آموزشــی 
و تربیتــی همــه ‏جانبه و متفــاوت برای 
نســل جــوان فعالیــت خــود را آغــاز کــرد‎ ‎‏ و آمــوزش دیگر مــدارس مذهبی 
آن زمــان را پاســخگوی ‏نیــاز جامعــه ندانســت. مفیــد تــاش کــرد بــا ارائــة 
روش آموزشــی و تربیتــی متفــاوت، زمینــة رشــد و شــکوفایی کــودکان و 

ــی را فراهــم ســازد. ‏ ــف علمــی و اجتماع ــان در ســطوح مختل ‏نوجوان
تقدیــم بیــش از شــصت شــهید در دوران دفــاع مقــدس از میــان 
دانش‌آمــوزان و فار‌غ‌التحصیــان مفیــد، خــود گواهــی بــر ‏اثبــات موفقیــت 
در تربیــت جوانانــی اســت کــه در کنــار تحصیــل علــم نســبت بــه جامعه و 
اتفاقــات پیرامــون خــود بی‌تفــاوت ‏نبــوده و در ســطوح مختلــف اجتماعــی 

ــد.‏ ــذار بوده‌ان اثرگ
برگــزاری مراســم هفتــه شــهدا در مــدارس مفیــد کــه هــر ســال بــا انگیزه 
ــی  ــود، یک ــزار می‌ش ــوزان ‏برگ ــود دانش‌آم ــط خ ــی توس ــوقی مثال زدن و ش
دیگــر از جلوه‌هــای خــاص تربیتــی و فرهنگــی در مــدارس مفیــد اســت کــه 
کمتــر در کشــور ‏مجموعــة آموزشــی نمونــه و مشــابه آن را می تــوان یافــت.‏

مســافرت‌های جهــادی و فعالیت‌هــای خیریــة دانش‌آمــوزان کــه 

ــداوم پیــدا کــرده و در ‏گروه‌هــای مختلــف  پــس از فارغ‌التحصیلــی نیــز ت
فارغ‌التحصیــان پیگیــری می‌شــود نیــز یکــی دیگــر از جنبه‌هــای خــاص 
ــد را از  ــدارس مفی ــان م ــوزان و فارغ‌التحصی ــه ‏دانش‌آم مفیدی‌هاســت ک

دیگــر مراکــز آموزشــی متمایــز می‌کنــد. ‏
مــدارس مفیــد در گــذر زمــان، همــراه بــا تحــولات اجتماعــی، تغییــرات 
زیــادی را در روش‌هــای آموزشــی و تربیتــی خــود ‏داشــته اســت و 
ــه  ــیوه‌های ب ــانی ش ــه روز رس ــا ب ــد ب ــاش کرده‌ان ــتگذاران آن ت سیاس
ــی  ــول و مبان ــه اص ــاداری ب ــار ‏وف ــدارس، در کن ــده در م ــه ش کار گرفت
ــان  ــه ارمغ ــوزان ب ــرای دانش‌آم ــه‌ای را ب ــات طیب ــد، حی شــکل‌گیری مفی
آورنــد و تــاش شــده اســت آن هــا را بــه عنــوان یــک شــهروند جهانــی، 
آمــادة زیســت در دنیــای پیچیــده و شــتابان در تغییــر و تحــول امــروزی 

‏نماینــد. ‏
ــری و  ــا بازنگ ــی، ب ــه آموزش ــک مجموع ــالة ی ــاه س ــر پنج ــذر از عم گ
تحلیــل فعالیت‌هــای انجــام شــده از آغــاز تــا کنــون فرصتــی بــرای نقــد 
ــه اهــداف پیش‌بینــی شــده توســط  ــی میــزان موفقیــت و نیــل ب و ارزیاب

بنیانگــذاران آن اســت. ‏
ایــن شــماره بــا هــدف بررســی رونــد ســیر تحــول فعالیت‌هــا و روال‌های 
آموزشــی مــدارس مفیــد از آغــاز فعالیــت تــا کنــون بــا ‏عنــوان نیــم قــرن 

آمــوزش مفیــد منتشــر شــده اســت. ‏
ــادل  ــو و تب ــا گفت وگ ــاش شــده اســت ب ــن شــماره از نشــریه ت در ای
ــاء  ــوزان و اولی ــدرکاران، دانش‌آم ــت ان ــئولان، دس ــران، مس ــا مدی ــر ب نظ
ــه  ــد فعالیــت مفیــد ب ــری از رون ایــن مجموعــه آموزشــی باســابقه، تصوی

ــه ‏شــود.‏ ــواده مفیــد ارائ خواننــدگان نشــریه خان

نیم قرن آموزش مفیدنیم قرن آموزش مفید

سردبیر
سید حسام الدین موسوی نیا
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خانــوادة مفیــد: طبقــة هفتــم ســاختمان خورشــید در قلــب 
ــا  ــه‌ ب ــود، مصاحب ــه ب ــرای مصاحب ــا ب ــرار م پایتخــت محــل ق
‏کســی کــه حــالا در دهــة هفتــم زندگیــش از میراثــی مراقبــت 
ــی کــه از  ــاً هــم ســن خــود اوســت، میراث می کنــد کــه تقریب
‏جنــس دانــش و معرفــت اســت و ریشــه در تاریــخ معاصــر مــا 
دارد، در واقــع خــودش نیــز حــالا بخشــی از تاریخ معاصــر ایران 
‏زمیــن اســت و روایت‌گــر نیــم قــرن تجربــه ای اســت کــه بــه 
ــان  ــرزمین بنی ــن س ــن ای ــم و دی ــزرگان عل ــی از ب ــت یک دس

گذاشــته ‏شــده اســت.‏
ــد  ــی فرزن ــوی کریم ــعید موس ــر س ــر می ــا دکت ــو ب گفت وگ
آیــت‌الله موســوی اردبیلــی)ره( فرصتــی شــد تــا پیرامــون ایده و 
تجربــة مدرســه‏داری بــه بحــث بپردازیــم و دلایــل و انگیزه هــای 
راه انــدازی مــدارس مفیــد و ابعــاد ایــن تجربــه را ریشــه یابــی 

کنیــم، تــا ‏ببینیــم مــدارس مفیــد در ایــن مســیر پنجاه ســاله از 
ــتاده اند.‏ ــا ایس ــون کج ــد و اکن ــاز کرده ان ــا آغ کج

ــی  ــوی خیل ــای موس ــا آق ــو ب ــی، گفت وگ ــور قبل ــاف تص برخ
راحــت و گــرم و صمیمــی بــود او کــه مهندســی و فلســفه 
ــه  ــه داری ب ــة مدرس ــتوانة تجرب ــه پش ــد ب ــت می گوی ــده ‏اس خوان
پرســش های مــا پاســخ می دهــد، گفت وگویــی کــه شــاید 
برخــی از ‏مطالــب مطــرح شــده را در جایــی غیــر از مجلــة مفیــد و 
در فرصتــی غیــر از اکنــون بایــد منتشــر نمــود، امــا آنچــه کــه بــه 
ــران،  ــه مدی ــد از جمل ــدارس مفی ــوادة م ــرای خان ــد ب ــر ‏می آی نظ
معلمــان، مربیــان، مــادران، پــدران و دانش آمــوزان بــه کار می آیــد 
ــای  ــد و نظره ــم نق ــم و امیدواری ــه می کنی ــان مجل ــم مخاطب ‏تقدی
مخاطبــان، مجموعــة مفیــد را در ادامــة ایــن مســیر یــاری ‏رســاند.‏

ë بــا ســپاس از شــما کــه بــرای مجلــة خودتــان یعنــی مجلــة خانــوادة مفیــد وقــت گذاشــتید و بــا ابــراز ‏امیــدواری بــه این کــه ایــن گفت وگــو 
بــرای اعضــای خانــوادة مفیــد کارآمــد باشــد و فرصتــی بــرای تعامــل دســت ‏انــدرکاران مــدارس مفیــد در ســطوح مختلــف فراهــم ســازد، لطفــاً 

قبــل از شــروع پرســش ها اگــر مطلبــی را لازم می‌دانیــد بفرماییــد تــا بعــد پرســش ها را مطــرح نماییــم.‏

مدیرعامل مؤسسه خیریه مکتب امیرالمومنین )ع( در گفت ‎وگو با مجلۀ خانوادۀ مفید عنوان کرد:‏

هـدف مدارس مفـیــد تـربیت انسـان های هـدف مدارس مفـیــد تـربیت انسـان های 
مؤمن  ،   متخصص  و  متفکر  است  نه  مقلدمؤمن  ،   متخصص  و  متفکر  است  نه  مقلد
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ــم  ــکر می کن ــد تش ــة مفی ــان در مجل ــما و همکارانت ــم از ش ــن ه م
ــه، ‏مســئله ای کــه  ــه انباشــت تجرب امیــدوارم ایــن نشــریه کمــک کنــد ب
ــه  ــا این گون ــة حوزه ه ــه در هم ــد. البت ــاق نمی افت ــران اتف متأســفانه در ای
اســت و مــا مجبــور بــه تکــرار و آزمایــش ‏و خطــا هســتیم در حالی کــه در 

ــت.‏ ــه نیس ــورها این گون ــایر کش س

ë دقیقــاً مــن هــم تصــورم ایــن اســت کــه ایــن مجلــه حداقــل 
ــزاری  ــانی ‏و اب ــاع رس ــزار اط ــک اب ــم ی ــرد را دارد ه ــن دو کارک ای
بــرای تعامــل اعضــای خانــوادة مفیــد خواهــد بــود و هــم می توانــد 
ــد. ــت ‏شــما را مستندســازی کن ــة تحــت مدیری ــای مجموع تجربه ه
تجربــه‌ای کــه اگــر بــه آن بپردازیم یکــی همین تجربــة مدرســه داری 
ــرت ــذرد و حض ــرن از آن می گ ــم ق ــه نی ــه ای ک ــت ‏تجرب ــد اس  مفی
آیــت‌الله موســوی اردبیلــی)ره( بنیانگــذار آن بــوده اســت. ‏تجربــه ای 
ــدرن  ــوزش م ــه داری و آم ــخ مدرس ــت در تاری ــود گف ــه می ش ک
کشــورمان کــه یــک قــرن از آن می‏‌گــذرد در نیمــی از ایــن تجربــه، 
مفیــد هــم نقش داشــته اســت؛ لــذا نخســتین پرسشــی کــه در ذهن 
هــر کســی ‏ممکــن اســت ایجــاد شــود ایــن اســت کــه آقای موســوی 
چــه خلائــی را در آن مقاطــع احســاس کردنــد کــه دســت ‏بــه ایــن 
اقــدام زدنــد؟ و احســاس کردنــد عــاوه بــر حــوزه بایــد مدرســه هــم 

باشــد؟
پاســخ ایــن پرســش را مــن بــر اســاس تجربــة خــودم می دهم؛ پاســخی 
ــه  ــه طریقــی ب ــه ای در ســخنرانی ســالگرد فــوت آیــت ‏الله ب ــه گون کــه ب
آن پرداختــه بــودم و از منظــر ایشــان ضــرورت تربیــت دینــی و تأســیس 
ــذا اجــازه بدهیــد بخشــی از آن را تکــرار کنــم  مــدارس را توضیــح ‏دادم ل
ــه  ــم؛ ‏البت ــم داده  باش ــما را ه ــش ش ــخ پرس ــد و پاس ــد باش ــاید مفی ش
پیــش از آن یــک خاطــره‌ای را بگویــم. مــن متولــد 1341 هســتم و هنــوز 

ــل مســئول حــوزة  ــه ‏ایشــان  در اردبی ــودم ک ــده ب ــا نیام ــان به دنی آن زم
علمیــه بودنــد، می رفتنــد مــدارس و افــراد نخبــه را جــذب حــوزة علمیــه 
ــراد و  ــت اف ــی در تربی ــش مهم ــوزه نق ــه ح ــن تصــور ک ــا ای ــد ب می‏کردن
ــال آن.  ــی و امث ــای ‏دین ــت باوره ــژه در تثبی ــه دارد، به وی ــاح جامع اص
ایشــان در اردبیــل بــه فکــر تأســیس مدرســه نبودنــد بلکــه فقط هدفشــان 
جــذب افــراد از مــدارس ‏بــرای حــوزه بــود امــا بعــد که ایشــان ســال 1348 
بــه تهــران آمدنــد مبتنــی بــر ایــن کــه بــرای اصــاح جامعــه بایــد ‏ســراغ 
افــراد رفــت یــا ســاختارها و نهادهــا، البتــه نمی خواهــم ساده ســازی کنــم 
بلکــه بحــث بــر ســر تقــدم ایــن دو ‏اســت و علی رغــم گرفتــاری و تنگناهــا 
و مشــکلاتی از قبیــل احضارهــای متعــدد ایشــان توســط ســاواک وجــود 
‏داشــت، بــا تأکیــد بــر روی فرهنگ ســازی افــراد کار را شــروع کردنــد و بــر 
ایــن بــاور بودنــد کــه  بایــد  رفــت ســراغ ‏اصــاح ســاختارها و به طــور کلــی 

ایــن تفکــر جاهلانــه کــه اگــر مــا تکنولــوژی 
داشــته باشــیم یــا سدســازی کنیــم مشــکل 
مــا حــل می شــود. یــک بی توجهــی بــه ‏رشــتۀ 
علوم انســانی شــکل گرفته بود که متأسفانه 
نتیجــه ایــن شــد کــه بعــد آب و محیط زیســت 
بشــود ابربحــران و فکــر ‏می کردنــد همــه چیــز 
را می‌شــود مهندســی کــرد. بنابرایــن مــدارس 

مفیــد هدف گذاریــش عمــوم مــردم بودنــد‏‏
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ایشــان بــه ایــن دلیــل احســاس کردنــد کــه بایــد مدرســه راه انــدازی کنند 
زیــرا کــه در ‏وهلــة نخســت حــوزه را پاســخگوی ایــن نیازهــا نمی دانســتند 
ــان  ــتند فرزندانش ــا نمی‌خواس ــی از خانواده ه ــره برخ ــه بالاخ و دوم اینک
ــه حــوزه بفرســتند و نکتــة دیگــر این کــه مدرســه نقــش مهمــی در  را ب
ــامی  ــدارس اس ــم، م ــاب ه ــل از انق ــو قب ــت. در ج ــازی ‏داش فرهنگ س
کــم بــود فقــط یــک مدرســة علــوی بــود هنــوز نیــکان هــم پــا ‏نگرفتــه 
بــود. ایشــان البتــه بــرای تأســیس مدرســه رفتــه بودنــد بــا مرحــوم روزبه و 
علّامــه کرباســچیان کــه در ‏مدرســه علــوی بودنــد، صحبــت کــرده بودنــد و 
بــه ایــن نتیجــه رســیده بودنــد که بایــد مدرســه ای مســتقل تأســیس ‏کند 
تــا بتوانــد اثرگــذاری لازم در جامعــه را از ایــن طریــق داشــته باشــد تــا از 
طریــق دانش آمــوزان مســتعد و ‏متخصــص  بشــود جامعــه را نیــز توســعه 
داد. مفیــد یــک تفــاوت عمــده بــا علــوی داشــت و شــاید بــه همیــن دلیــل 
ــة  ــدازی مدرس ــه راه ان ــم ب ــان تصمی ــه ایش ــن مدرس ــود ای ــم وج ‏علی رغ

دیگــری گرفتنــد.‏

ë بلــه ایــن مهــم اســت کــه چــرا ایشــان علــی رغــم وجود مدرســة 
علــوی بــاز هــم تصمیــم بــه راه‌انــدازی مدرســه ‏مســتقلی می گیرند.‏

البتــه مــن تحلیــل خــودم را می گویــم و بــه نظــر مــن نــوع نــگاه دینــی 
ایشــان متفــاوت بــود کــه البتــه مــن اینجــا ارزش گــذاری ‏نمی کنــم کــه 
کــدام درســت و کــدام غلــط بــوده اســت، فقــط می خواهــم بــه تفاوت هــا 
اشــاره کنــم؛ مثــاً مدرســة علــوی تــا ‏حــد زیــادی تحــت تأثیــر انجمــن 
حجتیــه بــود خیلــی اعتقــادی بــه دخالــت در امــور اجتماعــی و سیاســی 
نداشــتند و بــه ‏همیــن دلیــل خیلــی درگیــر مســائل جــاری جامعــه هــم 
ــه کادری  ــه ب ــا توج ــی ب ــد حت ــدارس مفی ــه م ــدند، در حالی ک نمی ش
ــال یــک  ــود کــه به دنب ــدا اســتخدام شــدند مشــخص ب ‏کــه از همــان ابت
نــوع اثرگــذاری گســترده در اجتمــاع و جامعــه هســتند، ‏حتــی معلمینــی 
کــه بــه دلایــل سیاســی و یــا اجتماعــی در مدرســة علــوی مشــکل پیــدا 
ــختگیرانه و  ــگاه س ــته آن ن ــد. از ‏آن گذش ــد می آمدن ــه مفی ــد ب می کردن
ســنتی بــر علــوی حاکــم بــود کــه البتــه بــاز هــم ارزش گــذاری نمی کنــم 
ــوی  ــاً م ــه حتم ــاً این ک ــم، مث ــرح می کن ــا را مط ــط ‏دارم تفاوت ه و فق
ســر بایــد از تــه تراشــیده شــود یــا نــگاه مناســکی بــه دیــن و ‏مــواردی از 

ایــن قبیــل کــه در مدرســه مفیــد اینگونــه نبــود بلکــه فضــای راحت تــر 
و بازتــری بــود و فرهنگــی کــه مــورد توجــه ‏مفیــد بــود تــاش می کــرد 
ــراد پرداختــه  ــه روح و روان اف ــراد بپــردازد ب ــه ظاهــر اف بیــش از اینکــه ب
شــود. بــه همیــن دلیــل هــم، ‏خروجی هــای مفیــد وارد فعالیــت شــدند و 

حــدود شــصت شــهید دادنــد.‏

ë ایــن مســئلة مهمــی اســت، اجــازه بدهیــد از آن عبــور نکنیــم. 
بنــده اشــاره کــردم بــه تاریــخ صــد ســالة ‏مدرســة مــدرن، امــا اگــر 
عقب تــر برگردیــم بایــد تاریــخ مدرســه داری را بــه دارالفنــون ارجــاع 
ــخ  ــال تاری ــش از 150 س ــت بی ــد گف ــورت بای ــن ‏ص ــه در ای ــم ک بدهی
ــولًا  ــدّت معم ــن م ــه در ای ــم ک ــور داری ــدرن در کش ــه داری م مدرس
ــتند،  ــکل داش ــه مش ــا مدرس ــنتی ب ــی و س ــرات مذهب ــان تفک ‏صاحب
مــدارس اســامی هــم بــرای تربیــت انســان ‏مؤمــن و یــا مؤمــن مبــارز 
بــا رویکردهــای متفــاوت ایجــاد شــدند. نــگاه غالــب آقــای موســوی 
بــرای خروجــی ‏مــدارس چــه بــوده و قصدشــان تربیــت چگونه انســانی 
ــتند  ــی ‏داش ــه خلأهای ــدارس چ ــایر م ــای س ــت؟ خروجی ه ــوده اس ب
ــد  ــما گفتی ــد ش ــر چن ــد؟ ه ــر کن ــا را پ ــد آنه ــوده مفی ــرار ب ــه ق ک
ــه پرســش ها پاســخ می‌دهیــد امــا از آنجــا کــه  ــه ب ــر تجرب متکــی ب
ــا  ــما را ب ــه ش ــود تجرب ــتید، می ش ــفه هس ــة فلس ــما دانش آموخت ش

ــخ داد.‏ ــش ها پاس ــه پرس ــرد و ب ــق ک ــات ‏تلفی ــا و نظری تئوری ه
مــن ســال دوم دبیرســتان قبــل از انقــاب رفتــم علــوی امتحــان دادم 
ــه  ــه علام ــه، ک ــک ‏مصاحب ــت و ی ــی داش ــون ورودی علم ــک آزم ــه ی ک
کرباســچیان خودشــان بــا مــن مصاحبــه کردنــد و هم زمــان برای مدرســة 
البــرز هــم امتحــان دادم  ‏بهتریــن مدرســة ایــران بــود بــا مدیریــت دکتــر 
ــم  ــا علی رغ ــود ام ــار ب ــی شــاه و درب ــک ســناتور انتصاب ــه ی مجتهــدی ک
ــار.  ــه او از درب ــه می‌کــرد ن ــود کــه از او تغذی ــار ب ــودن ایــن درب ســناتور ‏ب
کــه جــا دارد ذکــر خیــری از ایشــان کنــم کــه منشــأ خدمــات ‏ارزنــده و 
مانــدگاری شــدند. البــرز رایــگان بــود امــا علــوی شــهریه می گرفــت. علوی 
ــی و  ــان روحان ــره ایش ــید بالأخ ــا ‏پرس ــا و نگاه ه ــه اش از باوره در مصاحب
ــای  ــل فعالیت ه ــه دلی ــن ب ــرادران م ــی از ب ــان یک ــد آن زم ــم بودن معمّ
سیاســی زنــدان بــود ‏مــن هــم از سیاســت و این گونــه مســائل حــرف زدم و 
گفتــم شــب ها رادیــو عــراق گــوش می دهــم کــه مرحــوم دعایــی ‏صحبــت 
ــه  ــد البت ــش می ش ــان پخ ــه از آلم ــران ک ــک ای ــو پی ــا رادی ــد ی می کردن

ــود امــا مــن گــوش مــی دادم.‏ مــال مارکسیســت ها ب

ë بــه نظــرم ایــن خاطــرة شــما بایــد مربــوط بــه ســال 1354 یــا 
ــد.‏ 1355 باش

بلــه! دوم دبیرســتان بــودم بایــد همیــن ســال ها باشــد. خلاصــه این کــه 
مــن علــوی رد شــدم و البــرز قبــول شــدم البــرز ‏مصاحبــه هم نداشــت.‏

ë احتمالًا گزینش سیاسی و عقیدتی رد شدید.‏
حدس می زنم البته مطمئن نیستم چون به من چیزی نگفتند.‏

ë ولی گویا احتمالش بیشتراست. ‏
ــه  ــه ای ک ــورت مدرس ــر ص ــی در ه ــت ول ــتر اس ــش بیش ــه! احتمال بل
رئیســش یــک روحانــی و پــدر مــن هــم روحانــی بــود مــن را ‏نپذیرفــت 
ولــی یــک مدرســه‌ای کــه رئیســش یــک ســناتور انتصابــی شــاه و ســکولار 
بــود مــن را پذیرفــت. مــن مشــکل علمــی ‏نداشــتم چــون البــرز نســبت 
ــن دوم  ــه م ــرز ک ــون علمــی ســختگیرانه تری داشــت. الب ــوی آزم ــه عل ب
دبیرســتان قبــول شــدم ‏چهــارده کلاس دوم دبیرســتان داشــت کــه هــر 

نســل جدیــد امــروزه، پرسشــگر اســت و 
می گویــد کــه قــرآن گفتــه باشــد یــا فــان 
شــخص گفتــه باشــد فرقــی نمی کنــد و 
بــه ‏دنبــال اســتدلال اســت و ایــن همــان 
فــرد متفکــر اســت کــه در ایــن شــرایط 
البتــه مــن  ســخت مــورد نظــر اســت. 
ایــن را مثبــت ‏می دانــم چــرا کــه ایمــان 
ــو  ــه از نظــر مــا ارجــح اســت ول متفکران
اینکــه آن تفکــر بــه باورهــای  مخالــف 
ــر مؤمــن  ــن ‏تفکـّـر ب هــم برســد، زیــرا ای

ــری دارد.‏ ــه برت ــه و کورکوران مقلدّان
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ــد. مــن جــزو بالاتریــن رتبه هــای البــرز  ــا چهــل نفــر بودن کلاس ســی ت
بــودم. ‏ایــن نشــان می دهــد کــه نــوع نــگاه دســت‌اندرکارن علــوی بــا مفیــد 
تفــاوت اساســی داشــت. لــذا از دانش آمــوزان مفیــد انتظــار ‏می رفــت کــه 
سرشــان فقــط در درس و کتــاب نباشــد بلکــه درجامعــه اثرگــذار باشــند. 
ــود هــم  ــی کــه در اردبیــل ب ــگاه را آیــت الله اردبیلــی از ‏زمان البتــه ایــن ن
داشــتند و آنجــا انجمــن مبــارزه بــا فقــر را تشــکیل داده بودنــد. ایــن از نظر 
اجتماعــی و سیاســی، ‏امــا از نظــر دینــی صــرف نظــر از اینکــه دیانــت مــا 
عیــن سیاســت و سیاســت مــا بایــد عیــن دیانــت باشــد، کــه البتــه مــن 
خیلــی ‏اعتقــادی بــه ایــن جملــه نــدارم، بــه ایــن صراحــت و شــدّت چــرا 
کــه دیــن بســیار گســترده تر از سیاســت اســت و سیاســت ‏ایده هایــی دارد 

کــه ربطــی بــه دیــن نــدارد.‏

ë سیاست تخصصی و یک علم است.‏
بله! این ها از نظر منطقی عموم و خصوص من وجه هستند.‏

ë یعنی شما قائل به تفکیک نهاد دین از نهاد حکومت هستید.‏
بلــه! بــه شــدت بــاور دارم و معتقــدم، بــا توجّــه به  ایــن تجربــة دردناکی 
ــاف  ــر از اخت ــرف ‏نظ ــا ص ــم. ام ــتباه کردی ــدت اش ــه ش ــتیم ب ــه داش ک
سیاســی و عقیدتــی، علــوی بــا مفیــد از جهــات دیگــر هــم خیلــی تفــاوت 
داشــت، مثــاً تبیــه کــردن! مــن اصــاً ‏بــه یــاد نــدارم کــه پــدرم به خاطــر 
مســائل درســی مــا را تنبیــه کــرده باشــند، امّــا به خاطــر مســائل اخلاقــی 
ــی  ــر مزاحمت های ــژه به خاط ــد، به وی ــه می کردن ــاد ‏تنبی ــی زی ــا را خیل م
ــم. حتــی  ــه بوجــود می‌آوردی ــرای همســایه ها در بازی هــای کودکان کــه ب
‏ایشــان بــرای نمــاز خوانــدن مــا را بیــدار نمی‌کردنــد، مــن بــا صــدای نمــاز 
خوانــدن او بیــدار می شــدم حتــی ایشــان بــرای روزه هــم ‏اجبــاری نداشــتد 
و ایــن نــگاه پــدر در رویکــرد مدرســه داری هــم وجــود داشــت. در حالی کــه 
در مــدارس مشــابه بســیار ســفت ‏و ســخت بودنــد و حتــی در تربیــت دینی 

هــم یــک نــگاه مناســکی  و ظاهــری داشــتند.‏

ــور  ــا عب ــدی از رویکرده ــن جمع بن ــا ای ــس ب ــوب پ ــیار خ ë بس
کنیــم کــه آیــت الله موســوی اردبیلــی به عنــوان ‏بنیانگــذار مــدارس 
ــان از  ــی آن زم ــدارس دین ــم م ــی و ه ــدارس غیردین ــم م ــد، ه مفی
جملــه علــوی را دچــار کــج ‏کارکردهایــی می دانســتند و خلأهایــی را 
احســاس می کردنــد، لــذا  بــا رویکــرد جدیــدی مدارســی را تأســیس 
ــد.  ــة کاری دارن ــه تجرب ــه بیــش از پنجــاه ســال اســت ک ــد ک ‏کردن
بــا توجــه بــه این کــه دانشــگاه هــم تأســیس کردنــد ‏لــذا بــه نظــر 
ــان  ــن ایش ــه در ذه ــگاه و مدرس ــوزه و دانش ــة ح ــه گان ــد س می‌رس
ــی  ــرد متفاوت ــا کارک ــدام از آنه ــر ‏ک ــرای ه ــود و ب ــده ب ــک ش تفکی
قائــل بودنــد؛ در تکمیــل مباحــث گذشــته بفرماییــد بــرای هــر کــدام 

چــه کارکــرد ‏اصلــی قائــل بودنــد؟
ــاب  ــل از انق ــان قب ــه ایش ــم، این ک ــره بگوی ــک خاط ــاره ی ــن اول دوب م
هــم تصمیــم داشــتند دانشــگاه تأســیس کننــد و به دنبــال ‏تأســیس حــوزه 
ــای دانشــگاه  ــرح هــم عضــو هیئــت امن ــد ف ــد بای ــا چــون گفتن ــد؛ ام نبودن
باشــد نپذیرفتنــد. شــاید بعــد از آمــدن ‏ایشــان بــه تهــران و مواجهــه بــا جامعة 
متجــدد و مــدرن بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه مدرســه و دانشــگاه مؤثرتــر و 
مهم تــر از ‏حــوزه اســت. امــا چــرا دانشــگاه؟ چــون تصــور ایــن بــود کــه بخــش 
اصلــی شــخصیت در دانشــگاه ســاخته می شــود امــا نــگاه ‏ایشــان در مــدارس 
هــم  ایــن بــود کــه خروجــی مــدارس اول این کــه از نظــر علمــی رتبه هــای 
ــه  ــند، البت ــی باش ــان های متدین ــه انس ــند و دوم ‏اینک ــته باش ــی داش بالای
متدیــن بــه ایــن معنــا نــه کــه حتمــاً حکومــت اســامی را تشــکیل بدهنــد.‏

ë در واقع به دنبال تربیت متخصص مؤمن بودند.‏
بلــهً متخصــص مؤمــن. متدیّــن بــه ایــن معنــا کــه در ســلوک فــردی و 
ــه واجبــات  اجتماعــی، آموزه هــای دینــی را رعایــت کنــد یعنــی ‏التــزام ب
و تــرک محرمــات داشــته باشــد. امــا بعــد از انقــاب بــا تأســیس دانشــگاه 
ســمت و ســوی دیگــری پیــدا ‏کــرد. بــاز یــک خاطــره بگویــم ســال 56 که 
آرام آرام راهپیمایی هــا شــروع شــد، ایشــان می گفتنــد اداره مملکــت کــه 
کاری ‏نــدارد همیــن بودجــه بنیــاد پهلــوی را بــه مــا بدهنــد مــا کشــور را 
ــی را  ــت. اوج ساده‏اندیش ــاز نیس ــم نی ــت ه ــول نف ــه پ ــم و ب اداره می کنی
ببینیــد. امــا درســت یک مــاه بعــد از 22 بهمــن گفتند چقــدر اداره کشــور 

کار ســختی اســت.‏

ــه  ــد ک ــن توهــم به ســر می‌برن ــوز هــم در ای ــه عــده ای هن ë البت
اداره کشــور کار ســاده ای اســت.‏

ــده‌ای  ــم ع ــوز ه ــال هن ــدی س ــد از چهل وان ــت بع ــت اس ــه درس بل
ــد اگــر  هســتند کــه ایــن ساده اندیشــی را دارنــد چــرا کــه فکــر می‏‌کردن
ــه  ــگاه بســیط ن ــد کار درســت می‌شــود. ایــن ن ــرود و »ب« بیای »الــف« ب
در مســئولان بلکــه در اکثــر مــردم هــم ‏بــود و فکــر می‌کردنــد نهادســازی 
ــذا دانشــگاه  ــد. ل ــب کارگــروه درســت کردن ــم درســت می‌شــود مرت کنی
مفیــد بــا ایــن هــدف ‏تأســیس شــد کــه بتوانــد کادرســازی کنــد، از ایــن 
جهــت کــه نــگاه روشن اندیشــانه بــه دیــن وجــود داشــته باشــد و افــرادی 
ــم  ــا دروس حــوزوی ه ــد ب ــد دروس دانشــگاهی می خوانن ــه ‏آنجــا دارن ک
ــم  ــد و در ق ــد از اینکــه ســال 68 از تهــران ‏رفتن آشــنا شــوند. ایشــان بع
ــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه حــوزه هــم نقــش مهمــی  ســاکن شــدند ب
در تحــوّلات اجتماعــی دارد. لــذا تــاش ‏کردنــد رابطــة دانشــگاه مفیــد و 
ــود کــه  ــه دانشــگاه مفیــد ایــن ب حــوزه را تقویــت کننــد و شــرط ورود ب
دورس حــوزوی را هــم ‏بخواننــد آن هــم در علــوم انســانی کــه در کشــور 
مــا در ایــن زمینــه معضلــی اســت کــه در ســایة ایــن تفکــر جاهلانــه کــه 
اگــر ‏مــا تکنولــوژی داشــته باشــیم یــا سدســازی کنیــم مشــکل مــا حــل 
ــود  ــوم انســانی شــکل ‏گرفتــه ب ــه رشــتة عل می شــود. یــک بی توجهــی ب
ــن شــد کــه بعــد آب و محیــط زیســت بشــود  کــه متأســفانه نتیجــه ای
ــرد.  ــی ک ــود مهندس ــز را ‏می‌ش ــه چی ــد هم ــر می کردن ــران و فک ابربح
بنابریــن مــدارس مفیــد هدف گذاریــش عمــوم مــردم بودنــد امــا دانشــگاه 
مفیــد به دنبــال افــرادی ‏بــود کــه بتواننــد ایجــاد اندیشــه و تفکــر کننــد و 

ایده پــرداز و نظریه پــرداز باشــند.‏

ــم  ــه و ه ــم مدرس ــوزه، ه ــم ح ــان ه ــد ایش ــر می رس ــه نظ ë ب
ــا  ــه را ‏زیربن ــا مدرس ــا گوی ــتند ام ــروری می دانس ــگاه را ض دانش
می دانســتند. حــال پرســش ایــن اســت کــه چــه رســالت و 

ــد؟ ــل بودن ــدارس قائ ــرای م ــی ب مأموریت
ــم اســت مقطــع  ــی مه ــه ســن نوجوان ــا تصــور این ک ــه نخســت ب البت
راهنمایــی تأســیس کردنــد امــا بعــد بــا ایــن نگــرش کــه ســن ‏کودکــی 
ــل شــتاب  ــه دلی ــا ب ــد. ام ــم تأســیس کردن ــی را ه ــر اســت، ابتدای مهم‌ت
تغییــرات و تحــولات در ایــران و جهــان باعــث ‏شــد نــوع نــگاه معلمــان و 
خانواده هــا تغییــر کنــد. امــا بــه شــکل کلــی هم چنــان تربیــت متخصــص 
مؤمــن هــدف اصلــی مدرســة ‏مفیــد اســت. امــا تعریــف مؤمــن امــروزی بــا 
دیــروز تفــاوت دارد، اگــر قبــاً  هــدف، مؤمــن مکلّــف بــود امّــا الآن هــدف، 

تربیــت ‏مؤمــن متفکــر اســت.‏
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ë یعنــی در ســیر تجربــة مفیــد در ایــن اواخــر رویکــرد تربیتــی از 
تربیــت مؤمــن مقلــد بــه تربیــت مؤمــن متفکّــر ‏تغییــر کــرده اســت؟

بلــه! کامــاً درســت اســت. چــون الآن افــراد، بلــه قربان گــو نیســتند کــه 
ــی  ــواع ‏پرســش ها حت ــد. الآن در فضــای مجــازی ان ــز را بپذیرن همــه چی
در مــورد اصــل وجــود خــدا  و تکامــل و رابطــة علــم و دیــن و مــواردی از 
ایــن قبیــل مطــرح می شــود و ‏نمی شــود بــه ایــن پرســش ها پاســخ نــداد 
و از کنــار آنهــا عبــور کــرد. مؤمــن پنجــاه ســال پیــش عمدتــاً باورهایــش 
ــن متفکــر داشــته باشــید چــون  ــد مؤم ــروز ناچاری ــا ام ــود ام ــدی ‏ب تقیل

امــروزه ارتباطــات گســترده شــده اســت.‏

ë چقدر از این انتظارت برآورده شده است؟
ــتر  ــا الآن بیش ــود ام ــر ب ــاً کم‌ت ــی قب ــارت و خروج ــن انتظ ــه بی فاصل
ــروزه  ــت. ‏ام ــده اس ــر ش ــخت تر و پیچیده ت ــون کار س ــت؛ چ ــده اس ش
مســئله، مؤمــن بــودن و نبــودن نیســت بلکــه مســئله مانــدن و نمانــدن در 
ایــران اســت، لــذا شــرایط و اوضــاع خیلــی ‏ســخت و پیچیــده شــده اســت. 
ــک  ــتند، ی ــرت هس ــال مهاج ــتان دنب ــا در دبیرس ــه بچه ه ــاً این ک واقع

مســئله شــده اســت.‏

ــه  ــی ب ــطة اول و گاه ــه متوس ــرت ب ــر مهاج ــه تفک ــداً ک ë جدی
ــت.‏ ــیده اس ــم رس ــی ه ابتدای

بلــه! درســت اســت. متأســفانه این گونــه اســت در حالی کــه قبــاً ایــن 
ــن موضــوع  ــا بنشــینیم و در ‏ای ــراد نبــود کــه م ــد اف موضــوع در افــق دی
بحــث کنیــم در حالی کــه الآن در جلســات هیئــت امنــا و هیئــت مدیــره 
یکــی از موضاعــات مــا همیــن مســئلة ‏مهاجــرت دانش آمــوزان اســت کــه 
ــدن  ــرای مان چــه کار کنیــم کــه انگیــزة رفتــن بچه هــا ضعیــف شــود و ب

انگیــزه پیــدا کننــد. ‏چــرا کــه منابــع شــناخت و مرجعیــت نســل جدیــد 
تغییــر کــرده اســت. قبــاً اگــر گفتــه می شــد مثــاً فــان مــورد در قــرآن 
ــرای همــه  ــود و ب ــا فــان شــخص گفتــه اســت دیگــر تمــام ب ‏آمــده و ی
حجــت بــود، امّــا نســل جدیــد امــروزه، پرسشــگر اســت و ‏می گویــد کــه 
ــد و  ــی نمی کن ــد فرق ــه باش ــخص گفت ــان ش ــا ف ــد ی ــه باش ــرآن گفت ق
به دنبــال اســتدلال اســت و ایــن همــان فــرد ‏متفکــر اســت کــه در ایــن 
ــم  ــت می دان ــن را مثب ــن ای ــه م ــر اســت. البت ــورد نظ ــرایط ســخت م ش
چــرا کــه ایمــان متفکرانــه از نظــر ‏مــا ارجــح اســت ولــو اینکــه آن تفکــر 
بــه باورهــای  مخالــف هــم برســد، زیــرا ایــن تفکّــر بــر مؤمــن مقلّدانــه و 

ــری ‏دارد.‏ ــه برت کورکوران

ë یعنی مرجعیت متنوع و متکثر شده است.‏
بلــه! دقیقــاً همین گونــه اســت. حتــی در همــان مــدارس دینــی ماننــد 
ــی از  ــه یک ــی ‏ب ــدند یعن ــکار ش ــازمان پی ــرو س ــداً پی ــده ای بع ــوی ع عل
تندروتریــن گروه هــای مارکسیســتی پیوســتند. یعنــی شــما وقتــی اجــازة 
تفکــر نمی دهــی و اجــازه تکثــر نمی‏دهــی از آن طــرف افــراد دچــار افــراط 
ــا  ــا ب ــة خروجی ه ــل الآن فاصل ــن دلی ــه ای ــم ب ــد بگوی ــذا بای می شــوند. ل
انتظــارات بیشــتر ‏شــده کــه البتــه بخشــی هــم بــه دلیــل ناتوانــی ماســت.‏

ë برای کاهش این فاصله چه تدابیری اندیشیده اید؟
ــی  ــدت دو کار اساس ــاه م ــل درکوت ــد حداق ــا بای ــد م ــر می رس ــه نظ ب
بکنیــم؛ اول این کــه یــک آسیب شناســی از گذشــته داشــته ‏باشــیم، مثــاً 
آیــا توســعه کمــی خــوب بــوده اســت یا نــه؟ کــه البتــه این جــا دو دیــدگاه 
ــرار  ــورد بررســی ق ــد م ــه بای ــی وجــود ‏دارد ک ــی و عمومی گرای نخبه گرای
گیــرد و دوم این کــه بــا توجــه بــه شــتاب تحــولات،  تغییــرات ما متناســب 
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بــا تحــولات ‏جهانــی نبــوده اســت؛ یعنــی خــود مــا هــم بایــد نســل جدیــد و 
دغدغه هــای ایــن نســل را بشناســیم.‏

ë در ایــن مســیر انتظــارات شــما غیــر از موانعــی کــه اشــاره کردیــد با 
چــه موانــع دیگــری مواجه اســت؟

یکــی از موانــع اختــاف بیــن درآمــد و هزینــه اســت. یــک زمانــی مــدارس 
مفیــد نــه تنهــا هزینه هــای خودشــان را تأمیــن می‏ کردنــد بلکــه درآمــد مــازاد 
هــم داشــتند، امــا الآن تقاضــای یارانــه دارنــد؛ مســئلة دوّم مســئلة معیشــت 
ــار  ــزو اقش ــان ج ــفانه معلم ــم متأس ــوز ه ــه هن ــت، ک ــان ‏اس ــاد معلم و اقتص
کــم درآمــد و ضعیــف جامعــه هســتند و تردیــدی نیســت کــه اگــر ‏نیازهــای 
ــه  ــی تأمیــن نشــود انتظــار نمــی رود نقــش خــود را ب ــم و مرب معیشــتی معل
ــان را در  ــان و مربی ــوزش معلم ــه ‏آم ــوم این ک ــد و س ــا کن ــن ایف ــو احس نح
بخش هایــی جــدی نگرفته ایــم و بــه نظــر می رســد در برخــی مــوارد مــدارس 
مفیــد بــه روز ‏نشــده اند. در حالی کــه زمانــی مــدارس مفیــد رایــگان بودنــد امّــا 
علی رغــم این کــه الآن شــهریه می گیریــم بــاز هــم مشــکل ‏داریــم هــر چنــد 
ــه دلیــل  آقــای موســوی اردبیلــی تأکیــد داشــتند کــه هیــچ فــردی نبایــد ب

مشــکل اقتصــادی از ورود بــه ‏مدرســه محــروم شــود.‏

ë وقتــی از مدرســه ســخن بــه میــان می آیــد از عناصــر مختلفــی باید 

ســخن گفــت از معلمــان، مربیــان، ‏مدیریــت و کادر مدرســه گرفته 
تــا دانش‌آمــوزان و اولیــا، بــا توجــه بــه نقــش مهــم والدیــن در 
مــدارس، مجموعــة ‏مفیــد ایــن نقــش را چگونــه می بینــد و از آن 

ــرد؟ ــره می ب به
ــان  ــان ایرانی ــه در می ــای دوگان ــفانه رفتاره ــم متأس ــح بگوی صری
خیلــی تأســف آور اســت. در تحلیلــی کــه بــر اســاس نظریــات ‏مختلــف 
وجــود دارد ایــن رفتــار دوگانــه تأثیــر بســیار منفــی بــر روی بچه هــا 
ــی از  ــذا یک ــد ‏ل ــیب می زن ــی آس ــی خیل ــن دوگانگ ــذارد و ای می گ
مشــکلات مــا چگونگــی انتخــاب خانواده هایــی اســت کــه بــا رویکــرد 

مــا همســویی دارنــد.‏

ë یعنــی شــما خیلــی واضــح و شــفاف بــه خانواده هــا داریــد 
ــما  ــی ‏ش ــی و پرورش ــرد آموزش ــا رویک ــر ب ــه اگ ــد ک می‌گویی

ــد؟ ــه مــدارس مفیــد نیاورن همســو نیســتند فرزندشــان را ب
بلــه! دقیقــاً اینجــا نیاورنــد و بــه مــدارس دیگــر برونــد. چــون بــه 
ــی  ــن دوگانگ ــم از ای ــرآن ه ــد در ق ــیب می رس ــا آس ــود بچه ه خ

ــوم شــمرده شــده اســت.‏ ــی نهــی شــده اســت و مذم ‏خیل

ــم  ــه بدهی ــری ارائ ــم تصوی ــد بخواهی ــی مفی ــر از خروج ë اگ
و بــه خانواده هــای متقاضــی بگوییــم کــه اگــر چنیــن ‏خروجــی 
مــد نظرتــان هســت مفیــد را انتخــاب کنیــد ایــن تصویــر به طور 

ــه قابــل طــرح و بیــان ‏اســت؟ خلاصــه چگون
مــا فعــاً روی دو چیــز ایســتاده ایم و از خیلــی چیزهــا بــه خاطــر 
طوفــان حــوادث و تحــولات کوتــاه آمدیــم. یکــی اخلاقــی ‏بودن اســت، 
اخــاق هــم بــه معنــای عــام آن؛ دوم اینکــه التــزام بــه واجبات داشــته 
باشــد و محرمــات را هــم انجــام ندهــد ایــن ‏از نظــر تربیتــی اســت. از 
نظــر علمــی هــم بــر خــاف اینکــه زمانــی مــدارس بــه ســمت کنکــور 
و تســت رفتــه بودنــد تعدیــل ‏ایجــاد کردیــم کــه افراطــی در توجــه بــه 

آمــوزش صــورت نگیــرد.‏

ë بــرای کاهــش این شــکاف چــه انتظاراتــی از دســت‌اندرکاران 
ــد دارید؟ مفی

ــس  ــت پ ــد گف ــا خواهن ــم آنه ــان را بگوی ــر الآن انتظارتم ــه اگ البت
انتظــارات مــا چــه؟ پــس اجــازه بدهیــد اول انتظــارات آنهــا را  ‏بگویــم 
کــه واقعــاً بــه حــق هــم هســت یعنــی همــکاران مــا در مــدارس انتظار 
دارنــد کــه بــه معیشــت و اقتصــاد آنهــا توجــه ‏شــود؛ و دوم این کــه در 
فرایندهــا از مشــارکت آن هــا اســتفاده شــود کــه امیــدوارم بتوانیــم بــه 
ایــن انتظــارات پاســخ بدهیــم. ‏امــا انتظــار مــا ایــن اســت کــه آن هــا بــه 
رویکــرد بنیانگــذار ایــن مــدارس وفــادار باشــند و اگــر واقعــاً نمی تواننــد 
در ایــن راســتا ‏نقــش ایفــا کننــد برونــد در جــای دیگــری مشــغول کار 
شــوند. مثــاً فــرض کنیــد معلمــی خیلــی بــه رویکــرد ایمــان متفکرانه 
‏بــاور نــدارد بالاخــره بنیانگــذار اولویتــی قائــل بــوده اســت مــا بخــش 
ــرای  ــد ‏ب ــدارس مفی ــه م ــم ک ــم گفت ــاً ه ــن قب ــتیم. م ــی نیس دولت
همــه نیســت و خروجــی و ورودی آن بایــد مبتنــی بــر رویکــرد مــورد 
نظــرش باشــد چــرا کــه یــک بخــش خصوصــی ‏اســت و حــق دارد برای 

خدماتــی کــه ارائــه می‌دهــد رویکــردی انتخــاب کنــد.‏

ë چــه نقشــی بــرای دانش آمــوزان، به عنــوان عنصــر 
ــوز  ــک دانش آم ــی ی ــتید؟ به عبارت ــل هس ــه قائ ــوری مدرس مح
ــی خــود را در  ‏مفیــدی کــه دوازده ســال عمــر کودکــی و نوجوان
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گفت و گو 



مــدارس مفیــد ســپری می کنــد انتظــار مــی رود چــه ‏نقشــی داشــته 
باشــد و چــه کنشــی داشــته باشــد؟ بــی تردیــد بــا رویکــردی کــه 
ــد  ــل داری ــد و تمای ــل را ‏نمی پذیری ــوز منفع ــما دانش آم ــد ش داری

ــند.‏ ــا باش ــال و پوی ــد فع ــوزان در مفی دانش آم
ــه  نخســت اینکــه انتظــار داریــم دانش آمــوز مفیــد، اثرگــذار باشــد و ب
نســبت دانش آمــوزان ســایر مــدارس بایــد نقــش فعــال و ‏مؤثــری داشــته 
باشــد. چــون داریــم ســرمایه گذاری می کنیــم از جهــت دینــی هــم انتظــار 
داریــم بــر مبنــای تفکــر و اســتدلال، ‏رویکــرد معقــول با دین داشــته باشــد 
ــدازی باشــگاه  ــال راه ان ــاً به دنب ــی و احساســی و ســطحی. اتفاق ــه هیجان ن
ــای  ــرای اعض ــرد را ب ــن رویک ــه همی ــتیم ک ــد هس ــان ‏مفی فارغ التحصی

باشــگاه داریــم تــا افــراد حضــور فعــال و مؤثــری داشــته باشــند.‏

ــک  ــت ی ــخص اس ــان و مش ــه فارغ التحصی ــد ب ــاره کردی ë اش
ــی هــم در مفیــد وجــود دارد کــه در ‏ســخنان شــما هــم  هویت گرای
بــه آن پرداختــه شــد ایــن هویت گرایــی در مــدارس چگونــه مــورد 

ــی دارد؟ ــه ‏جایگاه ــرد؟ و چ ــرار می گی ــه ق توج
خوشــبختانه از حــدود هشــت هزار فارغ التحصیلــی کــه مفیــد دارد اکثــر 
آنهــا هــر جــا کــه رفته انــد چــه از جهــت علمــی، ‏اقتصــادی و چــه از منظــر 
دینــی انســان های موفقــی بوده انــد فقــط حــدود چهارصــد نفــر  پزشــک 
هســتند یعنــی انجمــن ‏پزشــکان مفیــد حــدود چهارصــد نفــر عضــو دارد 
و تعــدادی از آن هــا خــارج از کشــور هســتند کــه البتــه فرهنــگ خــود را 
‏حفــظ کرده انــد. خلاصــه این کــه ایــن یــک پتانســیل عظیمــی اســت کــه 
تــا چنــد ســال پیــش از آن بی بهــره بودیــم تــا این کــه ‏بــا کمــک دوســتان 
و همــکاران شــروع کردیــم تــا از توانمنــدی ایــن افراد اســتفاده کنیــم. البته 
نــه اســتفاده شــخصی بلکــه ‏بــرای ارتقــا و توانمندســازی مجموعــه مفیــد 
ــم.  ــراد مــا واحداهــای مختلــف خــود را ارتقــا دادی ــن اف ــا حضــور ای ــا ب ت
در حوزه‏هــای گوناگــون اقتصــادی و فرهنگــی از ایــن توانمندی هــا بهــره 
ببریــم. البتــه تأکیــد کردیــم کــه باشــگاه جایــی اســت بــرای بــا ‏هــم بودن 
ــیم  ــته باش ــی داش ــا عقیدت ــی ی ــی سیاس ــم خط کش ــی نمی خواهی یعن
چــون ممکــن اســت بــاور افــراد خیلــی تغییــر ‏کــرده باشــد، مثــاً لائیــک 
یــا حتــی خدانابــاور شــده باشــد یــا هــم چنــان دینــی و مذهبــی باشــد 
ــد  ــد باش ــل مفی ــه فارغ التحصی ــی ک ــر ‏کس ــدارد، ه ــی ن ــا فرق ــرای م ب
ــر ایــن باوریــم کــه ایــن  ــد عضــو ایــن باشــگاه شــود چــون مــا ب می توان
جمــع شــدن ‏ظرفیتــی را ایجــاد می کنــد بــرای توانمنــد شــدن مجموعــة 
ــا و  ــی نداشــته باشــیم و ‏دخالت ه ــع بیرون ــه موان ــه شــرط این ک ــد ب مفی

اذیــت و آزاری  نباشــد.‏

ë بــه موانــع اشــاره کردیــد و طبیعــی اســت کــه شــما هــم مثــل 
بیشــتر مؤسّســین دانشــگاه و مــدارس در کشــور با ‏سیســتم رســمی 
ــا  ــد ب ــة مفی ــه مجموع ــن زمین ــد، در ای ــی داری ــی چالش های و دولت

ــت؟ ــرو اس ــی روب ــه چالش‌های چ
اولًا مــدارس مفیــد هــم بــا قواعــد و مصوبــات موجــود دارای چالش هایی 
ــت  ــت، نخس ــتر ‏اس ــی بیش ــا خیل ــن چالش ه ــگاه ای ــه در دانش ــت ک اس
ــم  ــم و کاهــش دهی ــت کنی ــا را مدیری ــم چالش ه ــاش می کنی این کــه ت
چــون بــر ایــن بــاور هســتیم کــه رویکــرد ‏چالش زایــی در هــر موضــوع و 
مقطعــی آســیب زننــده اســت و سیاســت بیمــاری اســت و هــر آدم عاقلــی 
ــر  ــد پیامب ــر می کنن ــی فک ــد. برخ ــم کن ــا را ک ــد ‏تنش ه ــعی می کن س
ــی  ــه زندگ ــی ب ــه وقت ــی در حالی ک ــرای تنش زای ــد ب ــان آمده ان و امام
ــا در مســیر  ــاش آن ه ــم همــة ت ــم برعکــس می بینی ــگاه می کنی ــا ‏ن آنه
تنش زدایــی بــوده اســت نــه تنش زایــی؛ دیگــران بــرای آنهــا ‏تنــش ایجــاد 
می کردنــد. امــا مــا یــک جایــی هــم می ایســتیم و کوتــاه نمی آییــم یعنــی 

جایــی کــه اســاس مأموریــت زیــر ســؤال ‏مــی رود مــا کوتــاه نمی آییــم.‏

ë در این ایستادگی چقدر توان دارید و موفق می شوید؟
ــا  ــع م ــم یکــی از موان ــه کــه گفت ــب اســت اشــاره کنــم همان گون جال
در مســیر تحقــق انتظاراتمــان رفتارهــای دوگانــه اســت. ‏اینجــا هــم همــان 
کســانی کــه بــه مــا فشــار می آورنــد تمایــل دارنــد فرزندانشــان را در مفیــد 
ثبــت نــام کننــد، حــالا خــوب ‏نیســت مــن اســم ببــرم امــا اصــرار دارنــد 
کــه در مجموعــة مفیــد باشــند در هــر صــورت بــه پشــتوانة تجربــه ای کــه 

داریــم و بــه ‏نســبت آن از تــوان ایســتادگی مناســبی هــم برخورداریــم.‏

ë فشــارها بیشــتر سیاســی اســت یــا ایدئولوژیــک یــا هــر دو؟ یــا 
اداری و ســاختاری اســت؟

بیشــتر سیاســی اســت، به ویــژه وقتــی جــو جامعــه مقــداری متشــنج 
می شــود. فشــارهای اداری تقریبــاً بــرای همــة مــدارس ‏غیردولتــی وجــود 
دارد امــا فشــارهای خــاص بیشــتر اســت در زمینــة ایدئولوژیــک خیلــی مــا 

تحــت فشــار نیســتیم.‏

ــتی  ــه ای و تس ــش چندگزین ــک پرس ــه ی ــن زمین ــر در همی ë اگ
ــراد را در  ــد اف ــم، ‏مفی ــل دارم بدان ــیم تمای ــما بپرس ــم از ش بخواه
ــرای  ــد؟ ب ــت می کن ــوری تربی ــه منظ ــرای چ ــگاه ب ــدارس و دانش م
مجموعــه مفیــد یــا بــرای خــود ‏دانش آمــوزان و خانواده هــای آن هــا 

ــرای جامعــه و حاکمیــت؟ ــا ب ی
ــه  ــرای جامع ــه ب ــردی ک ــه ف ــم البت ــت می کنی ــه تربی ــرای جامع ــا ب م
تربیــت می شــود بــرای خــودش و خانــواده اش هــم در اصــل ‏تربیــت شــده 
اســت، چــون خــود او و خانــوده اش هــم بخشــی از ایــن جامعــه هســتند. 
ــت  ــان تربی ــه هدفش ــادق)ع( ک ــام ‏ص ــد ام ــی مانن ــاف مجموعه های برخ
بــرای حکومــت بــود مــا هیــچ وقــت نــه در دانشــگاه و نــه در مــدارس ایــن 
ــود  ــن ب ــا ای ــج تربیــت جامعــه محــور م هــدف را نداشــتیم. ‏یکــی از نتای
کــه مــدارس مفیــد در زمــان جنــگ بیــش از شــصت شــهید داد و تقدیــم 
‏کشــور و ملــت کــرد. مــا دو گانــة فــرد و جامعــه را جــدا از هــم نمی دانیــم 
ــراد  ــدان اف ــا سیاســی نبــوده در مــدارس ‏مفیــد فرزن ــذا هدف گــذاری م ل
مختلفــی از منتهی الیــه چــپ تــا راســت در مفیــد درس خوانده انــد یعنــی 

خط کشــی سیاســی نداشــتیم.‏

و سخن آخر:‏
خواهــش مــن ایــن اســت کــه مخاطبــان نقــد و نظرهــای خــود را در مورد 
مطالبــی کــه گفتــه شــد بــه مــا منعکــس کننــد تــا مــا ‏متوجــه ضعف هــا و 

ایــرادات خــود بشــویم و از نظــرات همــة عزیــزان بهره منــد شــویم.‏

انتظــار داریــم دانش آمــوز مفیــد اثرگــذار باشــد و بــه 
نســبت دانش آمــوزان ســایر مدارس بایــد نقش فعال 
و مؤثــری داشــته ‏باشــد. چــون داریــم ســرمایه گذاری 
می کنیــم از جهــت دینــی هــم انتظــار داریــم بــر مبنــای 
تفکــر و اســتدلال، رویکــرد معقــول ‏بــا دیــن داشــته 

باشــد نــه هیجانــی و احساســی و ســطحی‏
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خانــوادة مفیــد: در آخریــن مــاه ســال و در یــک روز زمســتانی کــه کوه هــای شــمال تهــران کامــاً از بــرف ‏ســفید پوش شــده بــود 
در طبقــة هفتــم ســاختمان خورشــید و در دفتــر " دکتــر فخرالدیــن دانــش آشــتیانی " ‏رئیــس مجتمــع آموزشــی مفیــد بــه گفت وگــو 
نشســتیم تــا بــا او در مــورد فلســفه و رویکردهــای آموزشــی و ‏پرورشــی و ســیرتحولات ایــن مــدارس کــه حــالا بخشــی از تاریــخ 

معاصــر ایــران را روایــت می کنــد، بــه بحــث ‏بپردازیــم.‏
ــا گرمــی ‏و صمیمــت،  ــد ب ــز از دورة وزارت او خاطــرات خوشــی دارن ــت شــهره اســت و معلمــان نی ــی و نجاب ــه خوش روی ــه ب او ک
ــان و  ــی زم ــل تنگ ــه ‏دلی ــخ هایی که ب ــخ داد، پاس ــا پاس ــش های م ــة پرس ــه هم ــه ب ــدون ملاحظ ــرده و ب ــد و بی پ ــا ش ــرای م پذی
محدویــت صفحه هــای مجلــة خانــوادة مفیــد، کلــی و گــذرا بــود و قــرار شــد در شــماره های ‏بعــدی بیشــتر و جزئی تــر موضوعــات 
مطــرح شــده را بــه بحــث بگذاریــم. بی تردیــد گفت وگــو بــا کســی کــه در ‏رأس هــرم مدیریتــی مجموعــة مفیــد اســت و زمانــی در 
رأس هــرم مدیریتــی وزارت آمــوزش و پــرورش بــوده ‏اســت نــه تنهــا بــرای خانــوادة مفیــد بلکــه بــرای خانــوادة بــزرگ آمــوزش و 
پــرورش بــه وســعت ایــران زمیــن هــم ‏خواندنــی اســت. امیــد اســت بــا دریافــت نقــد و نظرهــای مخاطبــان گرامــی گفت وگوهــای 

بعــدی مــا کارآمدتــر ‏باشــد.‏

مفید مدرسه زندگی است برای تربیت همه جانبه و متوازن
مبنای ما آزادی و اختیار در تربیت است اجبار پاسخ گو نیست
در نگاه آیت الله موسوی اردبیلی مدرسه بر دانشگاه و حوزه اولویت داشت

 فخرالدین دانش آشتیانی در گفت و گو با خانواده مفید عنوان کرد:‏
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گفت و گو مقاله تازه  ها 



مــورد انســان اســت و آزادمنشــی و ‏اختیــاری کــه انســان 
دوســت دارد داشــته باشــد. یعنــی خــود انســان می توانــد 
ــه شــرطی کــه ‏محیــط  مراحــل رشــدش را طــی کنــد ب
ــی هــم  ــرای رشــد او فراهــم شــود. از طرف و بســتر لازم ب
در آموزه هــای دینــی مــا وقتــی رابطــة انســان بــا خــدا را 
در ‏نظــر می گیریــم، هیــچ جایــی حالــت اجبــار و دســتور 
ــی  ــیر را ط ــن مس ــر ای ــاً اگ ــد مث ــط می گوی ــدارد، فق ن
ــی  ــیر را ط ــن مس ــید و اگرای ــعادت ‏می رس ــه س ــد ب کنی
نکنیــد منحــرف می شــوید و ایــن خــود شــما هســتید کــه 
بایــد ایــن کار را انجــام بدهیــد و ‏در نتیجــه از قــرآن هــم 
می شــود ایــن اســتفاده را کــرد کــه انســان به طــور فطــری 
در مســیر رشــد می توانــد حرکــت کنــد و مــا ‏و جامعــه و 
ــم  ــط آن را فراه ــه بســتر و محی ــم ک ــه داری ــد وظیف مفی
کنیــم، لــذا مــا از ایــن دو منظــر نتیجــه گرفتیــم و از منظر 
‏ســوم هــم تجربــة چندیــن ســاله بــه مــا ثابــت کرده اســت 
کــه اگــر دانش آمــوز خــودش در ابعــاد مختلــف یادبگیــرد 
مؤثرتــر ‏اســت از زمانــی کــه اجبار باشــد و دســتوری باشــد 
لــذا مــا بــه شــدت بــا رویکــرد اجبــاری و دســتوری مخالف 

.‏ هستیم

ë آقــای دکتــر خیلــی خــوب اســت کــه مــا ایــن 
ــة  ــه در رأس مجموع ــی ک ــان کس ــا را از زب حرف ه
مــدارس مفیــد ‏اســت می شــنویم در حالی کــه تصــور 
ــی رغــم ســابقة  ــد عل ــه مفی ــن اســت ک ــی ای عموم
ــی و  ــة مذهب ــک مجموع ــه داری ‏ی ــرن مدرس ــم ق نی
ســنتی اســت و کســانی کــه از دور شــناخت ناقصــی 
ــا  ــان ب ــد همچن ــر می‏کنن ــد فک ــد دارن ــورد مفی در م
همــان رویکردهــای ســنتی و مذهبــی، فلســفة تعلیــم 
ــای  ــی ‏رویکرده ــت و حت ــه اس ــورد توج ــت م و تربی
ــت  ــنتی اس ــان س ــما همچن ــی ش ــی و پرورش آموزش
ــه در  ــن و تجرب ــم و دی ــة عل ــه گان ــه س در حالی ک
ــان  ــد نش ــت مفی ــم و تربی ــفة تعلی ــتگاه فلس ‏خاس
می دهــد کــه در ســال های اخیــر تحولاتــی رخ 
ــا  ــه ب ــی ک ــن در گفت وگوهای ــی م ــت و ‏حت داده اس

ــوادة  ــة خان ــوت مجل ــه دع ــپاس ک ــید و س ــته نباش ــرض خس ــام و ع ــا درود و س ë ب
ــرای گفت وگــو  ــان کــه در رأس ایــن مجموعــه هســتید را ب ــواده ‏خودت مفیــد یعنــی خان
ــده  ــر ش ــی پررنگ ت ــا خیل ــن روزه ــدارس ‏ای ــث م ــش بح ــای دان ــاب آق ــد، جن پذیرفتی
اســت و ابعــاد گســترده ای و چالش هــای متعــددی در ایــن زمینــه وجــود دارد ‏و دغدغــة 
ــه  ــی ب ــا چــه رویکردهای ــدارس و ب ــدام م ــه در ک ــن اســت ک ــوزان ای ــن و دانش آم والدی
ــا ایــن  تحصیــل بپردازنــد ‏و در ســطح کلان هــم، صاحــب نظــران و نظریه پــردازان نیــز ب
چالــش مواجــه هســتند کــه به طــور کلــی ‏مدرســه در عصــر جدیــد و هــزارة ســوم و در 
شــرایطی کــه رســانه ها و شــبکه های اجتماعــی گســترش پیــدا ‏کــرده اســت، آیــا هنــوز 
موضوعیــت و کارکــرد دارد یــا نــه ؟ بــه نظــر شــما آیــا مدرســه همچنــان کارکــرد دارد یــا 

نــه ‏و چــرا؟
بســم الله الرحمــن و الرحیــم مــن هــم از شــما و دوســتان مجلــة خانــوادة مفید تشــکر می کنم. 
نخســت اجــازه بدهیــد ‏تعریــف جامعــی از مدرســه داشــته باشــیم؛ بــه نظــر مــا مدرســه محیطــی 
اســت کــه دانش آمــوزان مراحــل رشدشــان را در ‏ابعــاد مختلــف در آن طــی می کننــد تــا بعــد از 
فــارغ التحصیلــی یــک عنصــر تأثیرگــذار در محیــط اجتماع و خودشــان ‏باشــند. لذا وقتی مدرســه 
را محیطــی بــرای رشــد دانش آمــوزان تعریــف می کنیــم بایــد ببینیــم مفهــوم رشــد چیســت و 
‏ابعــادش چیســت؟ مــا کلًا معتقد هســتیم اشــتباهی کــه وجــود داشــت و الآن کمتر شــده و نباید 
ایــن اشــتباه را داشــته ‏باشــیم ایــن اســت کــه مدرســه کارکــردش ایــن باشــد کــه دانش آمــوز 
بیایــد و مباحــث علمــی و تخصصــی را بگیــرد ‏و وارد دانشــگاه شــود. خــوب ایــن تعریــف، تعریــف 
نادرســتی اســت و رشــدی کــه در مدرســه بایــد اتفــاق بیفتــد ایــن نیســت ‏کــه زبــان یــاد بگیرنــد 
و یــا فیزیــک یــاد بگیرنــد. هــر چنــد ایــن هــم وجــود دارد امــا مــکان مدرســه در واقعیــت جایــی 
اســت کــه ‏دانش آمــوز در ابعــاد مختلــف تربیــت می شــود در مــدارس مفیــد از خیلــی وقــت قبــل 
مــا شــعار مدرســة زندگــی را دادیــم و ‏هــدف ایــن بــوده کــه دانش آمــوزان را بــه شایســتگی هایی 
برســانیم کــه پــس از فارغ التحصیــل شــدن یــک عنصــر تأثیرگــذار ‏در اجتماعشــان باشــند. بــه 
نظــر مــن ایــن خیلــی مهم تــر از بخــش آمــوزش اســت. خیلــی از افــراد هســتند کــه اگــر از آن هــا 
‏بپرســید کــه چــرا فرزندانتــان را بــه مدرســه می فرســتید می گوینــد بــرای اینکــه درس بخوانــد 
یعنــی هنــوز هــم جــا نیفتــاده ‏کــه مدرســه یــک محیطــی اســت بــرای تربیــت. امــا یــک بخشــی 
هــم بــرای ایــن اســت کــه تخصصــی هــم داشــته باشــد حــالا ‏ایــن رشــد چگونــه اتفــاق می‌افتد؟ 
همان طــوری کــه طبیعــت افــراد بــر ایــن اســت کــه خودشــان متناســب بــا نیازشــان در ‏جامعه ای 
زندگــی می کننــد و متناســب بــا نیازشــان می رونــد و کســب تجربــه می کننــد، مــا هــم از همیــن 
فطرتــی کــه در ‏درون خــود انســان اســت اســتفاده کنیــم و محیــط مدرســه را محیطــی بســازیم 
کــه بتواننــد ایــن نیازشــان را برطــرف کننــد. ‏اینجــا پرسشــی مطــرح می شــود کــه مراحــل رشــد 
را چه قــدر به صــورت اجبــاری و دســتوری جلــو ببریــم؟ مــا متعقــد هســتیم ‏و تجربــه کردیــم کــه 
به صــورت اجبــاری و دســتوری ایــن مراحــل بــه شــکل کامــل اتفــاق نمی‌افتــد و اگــر مــا بســتر 
و ‏محیطــی را فراهــم کنیــم کــه خــود دانش آمــوز در آن بســتر مراحــل رشــدش را طــی کنــد، آن 
موقــع ایــن ‏تربیــت و رشــد بــرای دانش آمــوز اتفــاق افتــاده اســت. بــرای این کــه ایــن اتفــاق بیفتد 
یکــی از پارامترهــا ایــن اســت کــه بچه هــا ‏از هــم یادبگیرنــد. لــذا این کــه تصــور کنیــم فقــط معلم 
و در کلاس درس تربیــت را بــه دانش آمــوز دیکتــه کنــد و یــا ‏آمــوزش بدهــد تربیــت این گونــه 

اتفــاق نمی افتــد.‏

ë اگــر اجــازه بدهیــد اینجــا یــک توافــق کنیــم چــون نــکات بســیار کلیــدی را مطــرح 
ــکات یــک توافــق داشــته باشــیم، مهم تریــن نکتــه  کردیــد کــه لازم اســت روی ‏ایــن ن
ایــن بــوده کــه دانش آمــوزان بعــد از فارغ التحصیلــی  ‏توانمنــد شــوند و تأثیرگــذار باشــند، 
ایــن تأثیرگــذاری نکتــة مهمــی اســت کــه حتــی یونســکو در تعریــف جدیــد ‏از ســواد 
اعــام کــرده کــه ســواد یعنــی توانایــی ایجــاد تغییــر و تأثیرگــذاری؛ و تأکیدی داشــتید بر 
مدرســة ‏زندگــی کــه به طــور حتــم منظورتــان کســب ایــن توانایــی هــم در زندگــی فــردی 
و هــم در زندگــی اجتماعــی اســت، ‏و اشــاره ای کــه بــه بحــث نیازهــا و طبیعــت و فطــرت 
ــما  ــم دارد. ش ــی ه ــی ‏مخالفان ــی و فطرت گرای ــن طبیعت گرای ــه ای ــد ک ــتید، می دانی داش
بــا چــه اســتدلال هایی ایــن رویکــرد را مدنظــر قــرار می دهیــد و پیونــد آن  بــا زندگــی 
‏در عصــر جدیــد و در برنامه ریــزی درســی و مدیریــت و فعالیت هــای آموزشــی و پرورشــی 

ــه دیــده ‏می شــود؟ شــما چگون
ــناختی در  ــک منظــر مباحــث ش ــرد. ی ــگاه ک ــن موضــوع ن ــه ای ــود ب ــد منظــر می ش از چن

را  محــور  زندگــی  برنامه هــای  مــا 
تعریــف  درس  دو  یــا  یــک  به عنــوان 
نکردیم بلکه آن را بردیم در دل برنامۀ 
رســمی، ‏یعنــی معلــم فیزیــک و ریاضــی 
و زبــان هــم بایــد مهارت هــای زندگــی 
الگــوی  لــذا در  قــرار دهــد  مــد نظــر  را 
آموزشــی تــاش ‏کردیــم همــۀ این هــا از 
قبیــل برنامه ریــزی، مســئولیت پذیری، 
در  رســانه  ســواد  یــا  نقادانــه  تفکــر 

لحــاظ ‏گــردد‏ درســی  کلان  برنامــۀ 
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ــران و  ــتم از مدی ــف داش ــای مختل ــطوح و نقش ه ــما در س ــکاران ش هم
ــدم  ــته، دی ــای گذش ــان دوره ه ــوزان و فارغ التحصی ــا و ‏دانش آم اولی
ــرادی  ــت و اف ــالا ‏اس ــم ب ــی ه ــای بین الملل ــا تجربه ه ــما ب ــاط ش ارتب
کــه تجربه هایــی را در اروپــا و آمریــکا داشــتند و برگشــتند گویــا  بحــث 
ــه شــده  ــه تجربه هــای خــود شــما اضاف ــی ‏هــم ب تجربه هــای بین الملل
اســت و یافته هــای علــوم تربیتــی بــه شــما کمــک کــرده تــا مــدارس 
‏مفیــد در ســال های جدیــد خیلــی متفاوت تــر از قبــل و ســایر مــدارس 
باشــد. واقعــاً این تفــاوت در ذیــل ایــن ‏رویکردهــا وجــود دارد و عملیاتی 
شــده اســت یــا نــه هنــوز در حــوزة نظــر و در ســطح بــالا شــما بــه ایــن 

ــد؟ ــث ‏می پردازی مباح
واقعیــت ایــن اســت کــه متناســب بــا شــرایط جامعه ســعی کردیــم روش ها 
و برنامه هــا و فرایندهــای تربیتــی و آموزشــی را ‏تغییــر بدهیــم و از حــدود ده 
ســال پیــش کــه بحــث مدرســة زندگــی را مطــرح کردیــم بیشــتر هــدف ایــن 
بــوده کــه دانش‏آمــوز محیــط مدرســه را یــک جایگاهــی بــرای زندگــی کــردن 
ــه کــه در  ــد و ایــن زندگــی کــردن مفهومــش ایــن اســت کــه همان‏گون بدان
ــد  ــی می کن ــه زندگ ــد و در جامع ــی می کن ــادرش زندگ ــدر و م ــا پ ــه ب خان
محیــط مدرســه هــم خیلــی متفــاوت ‏نباشــد. لــذا بــه همیــن دلیــل شــاهد 
هســتیم دانــش آمــوزان علاقمنــد هســتند در مدرســه بماننــد ایــن مرتبــط به 
همــان ‏بحــث فطــرت اســت کــه اجبــار و دســتوری نیســت و آن هــا علاقمنــد 
هســتند در کنــار هــم زندگی کننــد و زندگــی را تجربه ‏کننــد. از لحاظ مذهبی 
نیــز مدرســه زیــر مجموعة خیریــه مکتــب امیرالمومنین اســت و بنیانگــذار آن 
حضــرت آیــت الله ‏موســوی اردبیلــی اســت بــا آن دیــدگاه روشــنی که داشــتند 
بحثشــان ایــن بــوده کــه اینجا تأســیس شــود تــا بتواننــد فرزنــدان ‏خانواده های 
مذهبــی اینجــا تربیــت شــوند. لــذا شــعار مدرســة مذهبــی را هنــوز داریــم امــا 
مهــم نــوع نگاهــی اســت کــه بــه ‏مذهبــی بــودن داریم. همیشــه شــعار مــا این 
بــوده کــه در مفیــد مــا به دنبــال تربیــت جامــع و متعــادل هســتیم. مفهــوم 
تعــادل ‏ایــن اســت کــه روش هــای ســنتی کــه نتایــج عکــس می‌دهــد مــد نظر 
مــا نیســت. در زمــان حیــات حضــرت آیــت الله وقتی ‏وضعیــت جامعــه را مطرح 
می‌کردیــم خــود ایشــان مطــرح کردنــد اجبارهایــی را کــه مــا در جمهــوری 
اســامی داشــتیم ‏نتیجــه عکــس گرفتیــم ســعی نکنیــم کــه در روال هــای 
مذهبــی بــا اجبــار و دســتور و زور احــکام اســامی را جــاری ســازیم ‏واقعیــت 
هــم همیــن اســت و تجربــة مــا هــم نشــان می‌دهــد کــه هرقــدر بخواهیــم بــه 
ــدارس، مســائل  ــا در م ــم نتیجــة عکــس ‏می دهــد. م ــار کنی ــوز اجب دانش آم
مذهبــی را مطــرح می کنیــم امــا بــا همــان رویکــرد انتخابــی و آزادی بــه ایــن 

ــم.‏ ــوع می‏پردازی موض

ë بلــه ! درســت اســت در گفت وگوهــای دیگــر هــم بــه ایــن مباحــث 
ــه ‏آیــت الله موســوی اردبیلــی  ــد ب پرداختــه شــده اســت. اشــاره کردی
نامشــان زنــده و روحشــان شــاد. واقعــاً یــک نهــاد مدنــی را بــه یــادگار 
ــی  ــم گفت وگوی ــان ه ــد ایش ــا فرزن ــه ب ــن زمین ــته اند. در ‏ای گذاش
ــه تحــولات نگرشــی ایشــان داشــتند در ‏پیشــینة  داشــتیم و اشــاره ب
ایشــان هــم گفتنــد کــه در اردبیــل ایشــان متمرکــز بــر حــوزه بودنــد 
ــوده  ــان ب ــتور کار ایش ــوزه در دس ــه ‏ح ــه ب ــوزان نخب ــذب دانش آم و ج
اســت و تصــور می کردنــد کــه بــرای نجــات جامعــه و تربیــت افــراد بایــد 
حــوزه ‏وارد عمــل شــود. امــا وقتــی بــه تهــران آمدنــد احســاس کردنــد 
حــوزه کافــی نیســت بــه دانشــگاه و مدرســه ‏رســیدند و معلــوم اســت 
ســه گانــه حــوزه و دانشــگاه و مدرســه در ذهــن ایشــان پررنــگ بــوده 
اســت و ایــن نشــان ‏می دهــد کــه چه قــدر دیــدگاه متفــاوت و گســترده 
و منعطفــی در ایــن زمینــه داشــته اند. ایــن رویکردهایــی کــه ‏در مــورد 
مدرســه به عنــوان کانــون تربیــت بــوده اســت نشــان می دهــد تربیــت 
همــه جانبــه و متــوازن در مدرســه ‏در کنــار حــوزه و دانشــگاه مــد نظــر 

ــی  ــه خاص ــه توج ــه مدرس ــاً ب ــان حتم ــی ایش ــت ول ــوده اس ــان ب ایش
داشــتند در ‏ایــن ســه گانة مدرســه و دانشــگاه و حــوزه، مدرســه در نــگاه 
ایشــان چــه جایگاهــی داشــته اشــت؟ بــه ایــن ‏موضــوع بپردازیــم بعــد 

برگردیــم بــه مباحــث تئوریــک اولیــه کــه مطــرح شــد.‏
قبــل از انقــاب کــه بــا ایشــان در مدرســة مفیــد بودیــم مــن شــاهد ایــن 
ــران و معلمــان  ــا مدی ــد مدرســه و ‏ب ــودم کــه یــک در روز درمیــان می آمدن ب
ــوده  ــان ب ــت کار ایش ــه در اولوی ــی داد ک ــان م ــه نش ــد ک ــو می کردن گفت وگ
اســت. بعــد از انقــاب هــم کــه ‏ریاســت قــوه قضائیــه را برعهــده داشــتند و 
شــرایط ســختی و گرفتاری هــای متعــددی داشــتند، هــر وقــت مطرح می شــد 
‏ایشــان می آمدنــد مدرســه و نشــان می دهــد مدرســه جایــگاه ویــژه ای داشــته 
اســت. در گفت وگوهــا  هــم می گفتنــد کــه در ‏ایــن ســن و ســال دانش آمــوز 
نگــرش و بینشــش شــکل می گیــرد و لــذا مهــم اســت کــه مدرســه محیــط 
ســالمی باشــد کــه ‏دانش آمــوز رشــد کنــد. اولویــت دوم نیــز همان گونــه کــه 
شــما گفتیــد دانشــگاه بــود و بــا دیدگاهــی کــه داشــتند می گفتنــد ‏اگــر مــا 
ــن اســت  ــه اش ای ــم لازم ــرار کنی ــم وحــدت حــوزه و دانشــگاه را برق بخواهی
کــه طــاب بیاینــد و علــوم جدیــد را در ‏دانشــگاه بگذراننــد و ایــن دو بــا هــم 
تلفیــق بشــود و یــک عالمــی در دانشــگاه تربیــت شــود کــه هــم علــوم جدیــد 
را می دانــد و ‏هــم مســلط بــه مباحــث فقهــی اســت تــا آن وقــت بتوانــد فــرد 
صاحــب نظــر در اجتمــاع باشــد لــذا دانشــگاه هم بــرای ایشــان ‏اهمیت داشــت، 

امــا مدرســه را در اولویــت اول خــودش قــرار داده بــود.‏

ë ایــن خیلــی مهــم اســت کــه یــک فــردی بــا ایــن درجــة علمــی و 
فقهــی بــا توجــه بــه تجربــة تاریخی کــه داشــتیم ‏چنیــن نگرشــی در آن 
شــرایط داشــته اســت. علاقمنــدم بازگشــتی بــه ایــن مباحث ریشــه ای و 
کلیــدی داشــته ‏باشــیم، مــا می دانیــم کــه در تاریــخ مــا به ویــژه تاریــخ 
معاصــر مدرســه و دانشــگاه چــه دشــمنان جــدی و ‏سرســختی داشــته 
اســت وقتــی یــک روحانــی تــراز اول و یــک مرجــع تقلیــد آن هــم در 
ــود  ــصت وج ــة ش ــه در ده ــی ک ــاب و در ‏افراطی گری های ــولات انق تح
داشــت، مدافــع مدرســه و دانشــگاه بودنــد واقعــاً قابل ســتایش ‏اســت و 
خیلــی مهــم اســت کــه مخاطبــان مــا بدانند کــه ایــن خاســتگاه در ذهن 
ایشــان و ســایر مدیــران ارشــد ‏ایــن مجموعــه چقــدر پررنــگ اســت و 
چقــدر ناشــی از تحــولات بیــن المللــی و ملــی اســت و چقــدر ریشــه در 
ــی  ــه ضلع ــان س ــر از هم ــا متأث ــی دارد و ی ــای علم ــا و یافته ه ‏تئوری ه
علــم و تجربــه و دیــن کــه گفتیــد اســت. ایــن ‏علــم و تجربــه چه قــدر 
ــا دنیــای جدیــد در مــدارس مفیــد  ــا یــک دیــن ســازگار ب توانســته ب

جمــع شــود؟
ــان در دوران  ــری ایش ــخصیتی و فک ــاد ش ــه ابع ــت ک ــن اس ــت ای ‏ واقعی
حیاتشــان کمتــر شــناخته شــده بــود و شــاید یکــی از ‏علت هــای آن حضــور 
ایشــان در مقامــات بــالای انقــاب و نظــام بــوده اســت. بیشــتر وجــه سیاســی 
ــی  ــه نظرات ــا و نکت ــا وجــه علمــی و دیدگاه ه ایشــان مطــرح شــده اســت ‏ام
کــه داشــتند مثــاً مباحثــی کــه بــا ایشــان پیرامــون اقتصــاد در کانــون توحید 
‏داشــتیم خیلــی تفــاوت داشــت، واقعــاً ایــن ابعــاد شــناخته شــده نبــود و هنوز 
هــم ابعــاد وجــودی شــخصیت ایشــان شــناخته ‏شــده نیســت. ایشــان از نظــر 
علمــی در ســطح بالایــی بودنــد فهمشــان از مباحــث دینــی بــالا بــود و وقتــی 
مــا مباحــث دینــی را ‏مطــرح می کردیــم کامــاً متناســب با شــرایط روز پاســخ 
می‌دادنــد و همیــن تفکــر باعــث شــده بــود کــه تمرکــز بیشــتر بــه ‏مدرســه 
و دانشــگاه در کنــار حــوزه داشــته باشــند. ایشــان هم چنیــن بــه جنبه هــای 
ــد  ــه بای ــر این ک ــاوه ب ــد ع ــتند و می‌گفتن ــد داش ــی تأکی ــم خیل ــی ه علم
پایه هــای درســت دینــی داشــته باشــند از نظــر علمــی هــم بایــد دانش‌آمــوزان 
در ســطح کیفــی ‏خوبــی باشــند تــا بتواننــد تأثیرگــذاری بیشــتر داشــته باشــد.‏
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گفت و گو 



ë یــک ســؤال دیگــر هــم در همیــن زمینــه مطــرح کنــم بعــد از ایــن 
ــور کنیــم. معمــولًا وقتــی یــک ‏مجموعــه ای در حوزه هــای  موضــوع عب
ــا  ــی ی ــط کس ــگ توس ــاد و فرهن ــا اقتص ــت ی ــه در سیاس ــف چ مختل
ــولات و  ــع از تح ــذار مان ــایة بنیانگ ــود، س ــذاری می ش ــانی بنیان‏گ کس
تغییــرات می شــود. مخاطبــان مــا علاقمنــد هســتند کــه ‏بدانند آیــا این 
محدویــت بــرای مــدارس مفیــد وجــود دارد یــا نــه و چه قــدر؟ به ویــژه 
ــت و  ــذار اس ــتید تأثیرگ ــه هس ــه در ‏رأس مجموع ــما ک ــت ش در مدیری
واقعیت هــای مــدارس مفیــد چــه نســبتی بــا ســایة بنیانگــذار و حتــی 

‏خانــوادة بنیانگــذار دارد؟
ــد اولیــن  ــد را خواســتند تأســیس کنن ــی کــه ایشــان مــدارس مفی زمان
ــة  ــه در مدرس ــه " و ‏علام ــوم " روزب ــش مرح ــد پی ــد رفتن ــه کردن کاری ک
علــوی و پرســیدند توصیــة شــما چیســت. کــه آن هــا گفتــه بودند در مدرســه 
ــه مســائل را  داری همــة مســائل از ‏قبیــل ســاختمان و تجهیــزات و این گون
رهــا کنیــد و متمرکــز باشــید بــر نیــروی انســانی درســت و حســابی. ‏حتــی 
ــا نــگاه  تأکیــد داشــتند کــه ســرایدار مدرســه هــم مهــم اســت کــه بایــد ب
ــذا ایشــان مهم تریــن ‏کاری را کــه انجــام مــی داد  تربیتــی گزینــش شــود. ل
ســعی می کــرد نیروهــای متخصــص و ســالم و مــورد اعتمــاد را در مــدارس 
بگــذارد مثــاً خــود مــا ‏وقتــی اوایــل انقــاب یــک تیمــی بودیــم کــه آمدیــم 
و ایشــان بــا پرســش وجو بــه ایــن تیــم رســیده بودنــد؛ جالــب ایــن بــود کــه 
‏اختیــار کامــل را بــه ایــن تیــم دادنــد و هیــچ موقــع دخالتــی نداشــتند و خود 
ــا  ــا م ــت ب ــچ وق ــم و هی ــه ایشــان گــزارش می‏دادی ــم ب ــا گاهــی می رفتی م
زاویــه نداشــتند. الآن هــم مؤسّســین نکتــه نظراتــی دارنــد کــه ممکــن اســت 
مقــداری زوایــه هــم ‏داشــته باشــند امــا بــه دلیــل تعاملــی کــه وجــود دارد 
بیــن مجریــان و مؤسســین حالــت دســتوری و اجبــاری نیســت، بیشــتر ‏مدل 
ــذا اصــاً دســتوری  ــه نتیجــه ای برســیم. ل ــم ب ــا ه ــه ب ــو اســت ک گفت وگ

نیســت و روال حمایتــی و پشــتیبانی اســت.‏
اصــولًا در مــدارس مفیــد بــر تصمیم گیــری و مشــارکت جمعــی اســت و 
ســعی داریــم بــا گفت وگــو کــردن و هم‌نظــری، ‏مســائل را پیــش ببریــم چــرا 
کــه بــا اجبارهــا روال تربیتــی شــکل نمی گیــرد. مدیــر مدرســه بــه تنهایــی 
تصمیــم نمی گیــرد هــم ‏مدیــران و معلمــان و هــم دانش آمــوزان و والدیــن 

در ایــن فراینــد مشــارکت دارنــد.‏

ــه  ــن مجموع ــه در ای ــدم ک ــه ش ــم متوج ــن ه ــت. م ــت اس ë درس
ــر  ــة عناص ــت ‏و هم ــورایی اس ــورتی و ش ــتر مش ــا بیش تصمیم گیری ه
ــا و  ــی اســت و اولی ــن نکتــة خوب ــن فراینــد دخیــل هســتند و ای در ای

ــد در  ــز می‌توانن ــا نی ــه آنه ــرد ک ــد ک ــحال ‏خواه ــوزان را خوش دانش آم
ایــن فراینــد مشــارکت کننــد. بــا توجــه به اینکــه شــما چهرة شــناخته 
ــم  ــد ه ــوادة مفی ــر از خان ــا غی ــوی م ــن گفت‌وگ ــتید و ای ــده ای هس ‏ش
دیــده می شــود و شــنیده و خوانــده خواهــد ‏شــد و این کــه شــما عــاوه 
بــر تجربــة مفیــد، به عنــوان وزیــر در رأس نظــام آموزشــی کشــور بودیــد 
و تجربــة ‏آمــوزش و پــرورش رســمی را هــم داشــتید و بــا تمــام وجــود 
خودتــان آن را درک کردیــد، لــذا بــرای صاحب ‏نظــران  و کارشناســان این 
حــوزه نیــز جــذاب خواهــد بــود و مــورد توجــه قــرار خواهــد گرفــت. 
شــما در مبنــای ‏نظــری و رویکردهــا بــه یــک کلیــد واژه ای اشــاره کردید 
کــه بــا فضــای عمومــی و حتــی بــا تجربــة تاریخــی مــا و ‏شــرایط فعلــی 
ــای  ــاب در رویکرده ــودن آزادی و انتخ ــگ ب ــت و آن پررن ــازگار اس ناس
ــه شــما در  ــه ای ک ــه تجرب ــا توجــه ب آموزشــی و پرورشــی ‏شماســت. ب
ــه  ــا ب ــرورش م ــرورش داشــتید می دانیــد کــه آمــوزش و پ آمــوزش و پ
ــاب و  ــن آزادی و انتخ ــرد. ای ــج می ب ــر رن ــن متغیی ــدان ای ــدت از فق ‏ش
اختیــار را بــا توجــه بــه رویکردهایــی کــه ‏داریــد چگونــه در مدیریــت 
ــان  ــای خودت ــا و برنامه ه ــی و فعالیت ه ــای آموزش ــی و برنامه ه آموزش

ــد؟ ــد گنجانده ای ــدارس ‏مفی در م
ــه  ــت ک ــه اس ــم این گون ــر می گیری ــا در نظ ــا در فعالیت ه ــه م ــی ک روال
یــک شــورای سیاســتگذاری در مدرســه داریــم کــه ‏نیروهــای اصلــی مدرســه 
در داخــل ایــن شــورا حضــور دارنــد کــه هفتــه ای یکبــار جلســه دارنــد. خیلــی 
ــورای  ــر آن ش ــاوه ب ــد. ع ــاق می افت ــورا اتف ــل آن ش ــا ‏داخ از تصمیم گیری ه
معلمــان را هــم داریــم کــه معلمــان در گروه هــای آموزشــی قــرار می‏گیرنــد 
ــا  ــدارس م ــد. در م ــام می دهن ــورا انج ــی را در آن ش ــای درس و برنامه ریزی ه
ــد در حالی کــه در مــدارس  انجمــن اولیــا و مربیــان نیــز نقــش پررنگــی ‏دارن
ــر این کــه در هــر مدرســه  دیگــر انجمــن بیشــتر تشــریفاتی اســت. عــاوه ب
یــک انجمــن داریــم ‏بــرای هــر پایــه هــم یــک انجمــن داریــم. لــذا مشــارکت 
اولیــا باعــث می شــود تــا مــا فهــم بهتــری را از دانش آمــوزان داشــته ‏باشــیم و 
از طرفــی اولیــا هــم در جریــان برنامه هــای مــا قــرار می گیرنــد. بنابرایــن وقتــی 
ایــن تعامــل شــکل می گیــرد و ‏جلســات متعــدد برقــرار می شــود دانش آمــوز 
احســاس می کنــد خانــه و مدرســه یکــی اســت و یــک برنامــه اجــرا می شــود 
و ‏مشــارکت اولیــا باعــث ارتبــاط بهتــر پــدران و مــادران بــا مدرســه می شــود و 
تعصبــی هــم نســبت بــه مدرســه ایجــاد می شــود و ‏خودشــان از مدرســه دفــاع 
می‌کننــد. مثــاً در برخــی از مــدارس مفیــد مقــررات انضباطــی بــا مشــارکت 
اولیــا و دانش آمــوزان ‏تعییــن می شــود و تجربــه نشــان داده بــالای نــود درصــد 
همــان چیــزی می شــود کــه خــود مــا مدنظــر داشــتیم. امــا مشــارکت ‏آن هــا 
ــت  ــود و از حال ــی ش ــررات اجرای ــت آن مق ــی راح ــه خیل ــود ک ــث می ش باع
اجبــار خــارج شــود وخودشــان بــرای این کــه ‏محیــط زندگیشــان بهتــر شــود 

مقرراتــی را گذاشــتند کــه بــه آن هــم پایبنــد هســتند.‏

ــه طاقــت نیاوردیــد. واقعــاً  ë حــالا می فهمــم چــرا شــما در وزارتخان
ــز  ــاختار متمرک ــد ‏س ــرده باش ــه ک ــی را تجرب ــن جای ــه چنی ــی ک کس
ــا توضیحــی کــه  ــذا ب ــود. ل ــدان خواهــد ب ــه برایــش مثــل زن وزراتخان
فرمودیــد مدرســه محــوری و ‏مشــارکت محــوری عمــاً اجرایــی می شــود 
و شــما دســتورالعمل و بخشــنامه نداریــد. در ســال شــما چند ‏بخشــنامه 

ــتید؟ ــدارس می فرس ــرای م ب
بلــه! همین طــور اســت واقعــاً. اصــاً دســتورالعمل نداریــم در ســال مــا فقط 
یــک بخشــنامه داریــم آن هــم بــا مشــارکت مدیــران ‏برنامــة هرســال را تدوین 
می کنیــم مثــاً ســه اولویــت مشــخص می کنیــم. امســال مشــخص کردیــم 
کــه بحــث گفت وگــو را ‏جلــو ببریــم و بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه تنهــا راه 

مــا بــا نســل زد گفت وگــو و تعامــل اســت.‏

دانش‌آمــوز محیــط مدرســه را یــک جایگاهــی بــرای 
زندگی کردن بداند و این زندگی کردن مفهومش 
ایــن اســت کــه همان گونــه کــه ‏در خانــه بــا پــدر 
و مــادرش زندگــی می کنــد و در جامعــه زندگــی 
متفــاوت  خیلــی  هــم  مدرســه  محیــط  می کنــد 
نباشــد. لذا به ‏همین دلیل شــاهد هســتیم دانش 
آمــوزان علاقمنــد هســتند در مدرســه بماننــد ایــن 
مرتبــط بــه همــان بحــث فطــرت اســت ‏کــه اجبــار 
و دســتوری نیســت و آن هــا علاقمنــد هســتند در 

کنــار هــم زندگــی کننــد و زندگــی را تجربــه کننــد‏
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ë یعنی در مفید صف و ستاد ندارید.‏
نه ! نداریم.‏

ë یعنی همة اتفاق ها در مدرسه می افتد.‏
ــه ! همین طــور اســت فقــط سیاســت کلــی را مــا مشــخص می کنیــم.  بل
لــذا هــر تصمیمــی را می خواهیــم بــرای مــدارس ‏بگیریــم محــال اســت کــه بــا 
مدیرانمــان مشــورت نکنیــم و اگــر اکثریــت مدیــران مــا بگوینــد مخالــف یــک 

تصمیمــی هســتند ‏آن را حــذف می کنیــم.‏

ë در حالی که در وزارتخانه روزی چند بخشنامه صادر می‌شد.‏
اگــر یادتــان باشــد در وزارتخانــه یــک بــار از معاون پرورشــی پرســیدم شــما 

چنــد بخشــنامه می دهیــد؟ گفــت بــالای ســیصد ‏تــا.‏

ë آمــار هفتصــد بخشــنامه هــم شــنیدیم ایــن آمــار فقــط بــرای یــک 
ــت.‏ معاونت اس

بلــه! فقــط یــک معاونــت ســیصد تــا. لــذا مــا گفتیــم هــر بخشــنامه ای کــه 
ــا از ‏ایــن طریــق جلــوی  ــرود بایــد تأییــد مــا را داشــته باشــد ت می خواهــد ب
بخشــنامه ها را بگیریــم؛ بــه همیــن دلیــل زمــان مــا کمتریــن دســتورالعمل 
ــن  ــش ای ــا کاه ــای م ــی از برنامه ه ــذا یک ــت. ‏ل ــق رف ــه مناط ــنامه ب و بخش

ــا آن مخالفــت می شــد.‏ ــی ب ــود کــه خیل ــی ب تمرکزگرای

ë بلــه! یــادم هســت یکــی از نقدهایــی کــه بــه شــما داشــتند ایــن 
ــرد  ــد دارد رویک ــتیانی " ‏قص ــش آش ــای "دان ــد: آق ــه می گفتن ــود ک ب
مــدارس مفیــد را در کل کشــور اجرایــی کنــد و ایــن را هــم منفــی تلقی 

می کردنــد.‏
ــم  ــرده بودی ــه ک ــا تجرب ــه م ــت ک ــی اس ــت واقعیت ــور اس ــه !  همین ط بل
ــه  ــخ دادن ب ــرف ‏پاس ــا ص ــت م ــد وق ــود درص ــد ن ــی می گفتن ــران دولت مدی

می شــود.‏ بخشــنامه ها 

ــه  ــی چ ــش و دوگانگ ــن چال ــا ای ــما ب ــدارس ش ــران م ë الآن مدی
می کننــد؟

می ســازیم دیگــر چــاره ای نیســت. بایــد تعامــل را بــا مناطق داشــته باشــیم 
تــا کارهــا را جلــو ببریــم یــک نفر در مدرســه ‏گذاشــتیم بــرای همیــن کار.‏

ë چه قدر این ها حامی هستند و چه قدرمانع؟
خیلــی حامــی نیســتند، مــا ســعی می‌کنیــم خیلی مانــع مــا نباشــند. مثلًا 
در بحــث اردوهــا یــک دفعــه اعــام می کننــد اردوهــا ‏تعطیــل اســت. چــون 
ــگاه ایــن اســت کــه اردو جــزو برنامــة اصلــی نیســت در حالی کــه یکــی از  ن

برنامه هــای اصلــی مــا اردوهــا ‏اســت.‏

ë در گفت و گوهایــی کــه بــا مدیــران و معلمــان و والدیــن و 
ــدارس  ــه ‏در م ــی ک ــورد اتفاقات ــتیم در م ــد داش ــوزان مفی دانش آم
می افتــد خیلــی صحبــت کردیــم، از فرصــت گفت و گــو با شــما اســتفاده 
ــت های کلان.  ــا و سیاس ــث رویکرده ــه ‏بح ــم ب ــر می گردی ــم و ب می کنی
ــر آزادی و اختیــار و ســه گانة علــم  از دل همیــن رویکردهــای مبتنــی ب
ــی  ــم زندگ ــور ه ــاً منظ ــه حتم ــوری ک ــی مح ــه و زندگ ــن و تجرب ‏و دی
ــیر  ــر در س ــورد نظ ــی ‏م ــت، خروج ــوی اس ــی دنی ــم زندگ ــروی و ه اخ
مــدارس به ویــژه مــدارس دینــی از جملــه مــدارس جامعــة تعلیمــات تــا 
علــوی و ســپس مفیــد  ‏نشــان دادیــد کــه مفیــد در آن رویکردهــا نمانده 
اســت، یعنــی اگــر زمانــی هــدف و خروجــی انســان مؤمــن بــوده ‏بعــد 
انســان متعهــد و ســپس انســان مبــارز و بعــد هم انســان متخصــص؛ الآن 

تلفیقــی از اینهــا مــورد نظــر اســت و ‏بــا توجه بــه اینکه شــروع مــدارس 
مفیــد متأثــر از تحــولات انقــاب و بعــد هــم شــرایط دهــة شــصت بــوده 
ــک  ــت؟ ی ــیده اس ــا رس ــه کج ــوده و الآن ب ــه ب ــردی چ ــولات ‏رویک تح
اشــاره فرمودیــد کــه خروجــی بایــد یــک فــرد توانمنــد ‏باشــد امــا کدام 
ــر  ــدام کم رنگ ت ــت و ک ــده اس ــر ش ــاخص ها پررنگ ت ــن ش ــک از ای ی
شــده تعهــد و تخصــص و ‏مبــارزه و مدیریــت و یــا حتــی امــر سیاســی در 
کجــا تعریــف می شــود. چــون خیلــی پررنــگ بــوده الآن مــدارس ‏مفیــد 

در کجــای ایــن داســتان اســت؟
واقعیــت ایــن اســت کــه اوایــل انقــاب محیــط جامعــة مــا مذهبــی و آن 
هــم از نــوع ســنتی بــود، لــذا مــا هــم همیــن حالــت را ‏داشــتیم. چون شــرایط 
جامعــه پذیــرش ایــن نــوع رفتــار را داشــت و اولیــا و دانش‌آمــوزان هــم آمادگی 
ایــن نــوع نــگاه تربیتــی ‏را داشــتند، امــا بعــد از کســب تجربــه و دیــدن دنیــا 
ــر ‏کار  ــة آموزشــی کشــورها متوجــه شــدیم در برخــی مباحــث کمت و تجرب
کردیــم لــذا بــا رویکــرد مدرســة زندگــی گفتیــم کــه موضــوع شایســتگی‌ها 
و مهارت‌هــای زندگــی را بایــد بیشــتر مــورد ‏توجــه قــرار دهیــم البتــه لــذا مــا 
برنامه هــای زندگــی محــور را به عنــوان یــک یــا دو درس تعریــف نکردیــم بلکــه 
آن را بردیــم ‏در دل برنامــة رســمی، یعنــی معلــم فیزیــک و ریاضــی و زبــان هم 
ــذا در ‏الگــوی آموزشــی  ــرار دهــد ل ــد نظــر ق ــد مهارت هــای زندگــی را م بای
تــاش کردیــم همــة این هــا از قبیــل برنامه ریــزی، مســئولیت پذیری، تفکــر 

نقادانــه یــا ســواد رســانه در ‏برنامــة کلان درســی لحــاظ گــردد.‏

ë بلــه ! در گفت وگــو بــا همــکاران شــما بــه الگــوی آموزشــی، مفصــل 
پرداختــه شــده اســت و الگــوی آموزشــی ‏نشــان می دهــد کــه مفیــد 
ــورد  ــد. در م ــرار می ده ــر ق ــورد نظ ــی را م ــولات آموزش ــن تح آخری
موضوعاتــی کــه ‏مطــرح کردیــد هــر کــدام ســرفصل های مهمی هســتند 
ــد  ــة مفی ــاً در گفت وگوهــای بعــدی و شــماره های بعــدی ‏مجل ــه حتم ک
بــه آن خواهیــم پرداخــت. در رویکــرد تلفیقــی کــه فرمودیــد عــاوه بــر 
ــی  ــی و جمع گرای ــر، فردگرای ــوع دیگ ــده، ‏موض ــم تنی ــاحت های در ه س
ــد  ــم در مفی ــی ه ــن هویت گرای ــود و ای ــده می ش ــردو دی ــه ه ــت ک اس
‏پررنــگ اســت، حتــی برخــی تعصــب مفیــدی دارنــد کــه بــه تبــع آن 
هشــت هــزار فــارغ التحصیــل یــک جمعیــت ‏گســترده و خانــوادة بزرگی 
را شــکل داده اســت، یــک تصویــری از ایــن خانــوادة مفیــد هــم ارائــه 
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بدهیــد کــه ایــن ‏خانــواده در ایــن فضــای اجتماعــی و فرهنگــی کشــور 
ــی دارد؟ ــخصه ها و معنای ــه مش چ

شــما وقتــی طــرف را بپذیریــد و اجــازه بدهیــد که در برنامة شــما مشــارکت 
داشــته باشــد خــود به خــود تعصب هــم مــی‏آورد.‏

ë البتــه شــما تعصــب را بــا بــار مثبــت مــورد توجــه قــرار می دهیــد 
یعنــی همــان هویت گرایــی منظورتــان اســت.‏

ــاً  ــد. مث ــدا می کن ــرد پی ــه ف ــت ک ــی اس ــان هویت ــورم هم ــه ! منظ بل
ــا دانش آمــوز می آیــد و برنامــه ای را اجــرا می کننــد. ‏الآن خیلــی از  ــواده ب خان
برنامه هــای خــارج مدرســه را خــود اولیــا طراحــی و اجــرا می کننــد. خیلــی از 
برنامه هــای مــا خانوادگــی اســت. ‏یعنــی پــدر و مــادر و دانش آمــوز بــا مربیــان 
ــافرت و اردو  ــا مس ــد ی ــوه می رون ــاً ک ــد. مث ــی دارن ــارکت و همراه ــا مش م

ــد.‏ ــت را شــکل می ده ــن مســئله آن هوی ــود ای ــذا خ ــد ‏ل می رون

ــه هــم خودشــان انتخــاب  ــی اســت ک ــت انتخاب ــک هوی ــی ی ë یعن
ــدگار  ــم مان ــت ه ــن ‏هوی ــذا ای ــد ل ــارکت می کنن ــم مش ــد و ه می کنن

ــد.‏ ــب می‌ورزن ــه آن تعص ــم ب ــت و ه اس
بله ! دقیقاً با انتخاب و مشارکت آن ها و کاملًا داوطلبانه است.‏

ــه  ــی و این ک ــت مل ــه هوی ــید ب ــته باش ــم داش ــاره ای ه ــک اش ë ی
هویــت ملــی در کجــای برنامه هــای شــما مــورد ‏توجــه قــرار می گیــرد.‏
اتفاقــاً یکــی از مــواردی کــه بــرای مــا اهیمــت دارد هویــت ملی اســت و روی 
آن کار هــم کردیــم. مثــاً اردوهــای مــا هدفــدار ‏اســت، اگــر مشــهد می رویــم 
ــذا  ــگاه تاریخــی. ل ــا ن ــگاه مذهبــی می رویــم و اگــر اصفهــان می رویــم ب ــا ن ب
همیشــه همــراه اردوهــا ‏افــراد دارای دانــش و اطلاعــات هســتند تــا بازدیدهــا و 

اردوهــای مــا، عمیــق و مؤثــر انجــام گیــرد.‏

ë تأثیر این ایران دوستی را کجا می‌شود دید؟
واقعیــت ایــن اســت کــه برنامه هــای مــا مثــل هفتــة شــهدا و یــا اردوهــای 
جهــادی و برنامه هــای از ایــن قبیــل آن تعهــد لازم ‏را در افــراد ایجــاد 
ــم بعــد  ــرد، می‌بینی ــت جمعــی کــه در مدرســه شــکل می گی ــد. هوی می کن

ــا  ــان ب ــداوم فارغ‌التحصی ــات م ــود ‏دارد. جلس ــم وج ــی ه از فارغ التحصیل
ــت.‏ ــوع اس ــن موض ــدة همی ــان دهن ــان نش ــای خودش هم‌دوره‌ه

ë گویــا ایــن هویــت در خــود شــما هــم پررنــگ شــده اســت، اصــاً 
شــما فکــر می کنیــد کــه یــک روزی مفیــدی ‏نباشــید؟

خیلــی ســخت اســت. بلــه ! خیلــی در خــود مــن هــم پررنــگ اســت و حتی 
ــد  ــد و می گوی ــی ‏می کن ــودش را معرف ــد و خ ــی می آی ــی کس ــی جای وقت
مفیــدی بــوده اســت ایــن حــس عضــو خانــواده بــودن خیلــی پررنــگ خودش 

ــد.‏ ــان می ده را نش

ë چه قــدر ایــن یکپارچگــی خــوب اســت. امــا متأســفانه در مــدارس 
رســمی  مــا وجــود نــدارد.‏

بلــه ! همین طــور اســت بــه همیــن دلیــل جدایــی ســخت اســت. چــون آدم 
فکــر می کنــد به طــور نســبی بــه اهدافــش رســیده ‏اســت بــا هــر مفیــدی هــر جــا 
برخــورد کردیــم دیدیــم مؤثــر اســت در ایــن شــرایط ســخت اشــتغال، می بینیــم 

مفیدی هــا نــه ‏تنهــا مشــکل اشــتغال نداشــتند بلکــه کار آفریــن هــم بودنــد.‏

ë فرزنــدان مدیــران مفیــد در مــدارس مفیــد تحصیل کــرده و می کنند 
و برخــاف مدیــران آمــوزش و پــرورش ‏رســمی کــه شــعار مــدارس دولتی 

را می دهنــد ولــی فرزندانشــان در مــدارس غیــر دولتــی حضــور دارنــد.‏
ــارغ  ــدان ف ــه فرزن ــد بلک ــران مفی ــدان مدی ــا فرزن ــه تنه ــاً. ن ــه ! دقیق بل
التحصیــان هــم در مفیــد تحصیــل می کننــد و معلمــان و ‏مدیــران مــا هــم 

ــدی هســتند.‏ ــب مفی اغل

ë سپاسگزارم از شما اگر سخنان پایانی دارید بفرمایید.‏
ــه  ــم ب ــاره ای کن ــد اش ــازه بدهی ــا اج ــتم. ام ــون هس ــی ممن ــما خیل از ش
موضــوع کارکــرد مدرســه کــه در پرســش نخســت مطــرح ‏کردیــد. می دانیــد 
کــه مــا یــک مرکــز نــوآوری راه انــدازی کردیــم و بــر ایــن بــاور هســتیم کــه 
محیــط مدرســه ای کــه دانش‏آمــوزان بــا هــم تعامــل دارنــد را نمی شــود حذف 
ــا تعطیــل نمــود. چــون در مدرســه بایــد دانش آمــوزان در کنــار هــم  کــرد ی
‏زندگــی را تجربــه کننــد هــر چنــد بایــد از تکنولــوژی و فنــاوری اســتفاده کــرد 
ــا  ــه تنه ــه ن ــد ک ــان می ده ــی ‏نش ــای آموزش ــتاوردهای مرکزنوآوری ه و دس
مدرســه همچنــان موضوعیــت و کارکــرد دارد بلکــه بــا اســتفاده از فناوری های 
جدیــد می توانــد ‏کارکــرد مؤثرتــری نســبت بــه گذشــته هــم، داشــته باشــد.‏

ë حــال کــه بــه ایــن مهــم پرداختیــد بــا توجــه بــه اهمیــت دو عنصر 
کلیــدی مدرســه بفرماییــد تعامــل دانــش آمــوز ‏و معلــم در مفیــد چگونه 

؟ ست ا
ــر و  ــتند موفق ت ــتانه داش ــة دوس ــان رابط ــا معلم ــوزان ب ــا دانش آم ــر ج ه
یادگیــری کامل تــر و اثربخش تــر بــوده اســت، یعنــی ‏همــان معلــم تســهیل گر 
در مفیــد مــد نظــر مــا اســت، لــذا ایــن در دســتور کار مفیــد بــوده و هســت که 
ضمــن حفــظ اقتــدار ‏معلــم در کلاس، بایــد روابــط صمیمــی بیــن معلمــان و 
دانــش آمــوزان وجــود داشــته باشــد تــا دانش آمــوز حــس خوبــی پیــدا ‏کنــد. ‏

و سخن پایانی:‏
بــا توجــه بــه همیــن روال و سیاســتی کــه داریــم تقاضــای مــن ایــن اســت 
کــه اولیــا و دانش آمــوزان، محیــط مدرســه را از آن ‏خــود بداننــد و مشــارکت 
کننــد تــا همچنــان کــه تــا کنــون توانســتیم، محیــط ســالم و قابــل قبولــی را 

بــا مشــارکت آن هــا ‏بســازیم.‏
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ــن  ــه؟ ای ــدام مدرس ــه؟ و ک ــرا مدرس ــد : چ ــواده مفی خان
ــه،  ــش مدرس ــگاه و نق ــه جای ــی ک ــرایط فعل ــش در ش دو پرس
محــل ‏تردیــد قــرار گرفتــه همــواره مــورد توجــه کارشناســان و 
ــران  ــی در ای ــالات فراوان ــا و مق ــت. کتاب ه ــران اس صاحب نظ
ــترش  ــا گس ــت و ب ــده اس ــته ش ــه نوش ــن زمین ــان ‏در ای و جه
ــر  ــث جدی ت ــن بح ــی ای ــبکه های اجتماع ــازی و ش ــة مج عرص
هــم شــده ‏اســت. والدیــن نیــز در چنیــن فضایــی و در شــرایطی 
ــر شــده  ــان ســخت تر و پیچیده ت کــه تربیــت کــودکان و نوجوان
ــا  ــة آنه ــاله دغدغ ــه س ــد و هم ــه کنن ــه چ ــد ک ــت، ‏مانده ان اس
ایــن اســت کــه چگونه یــک مدرســة کارآمــد بــرای فرزندانشــان 
ــش  ــا در نق ــا و ابهام ه ــم تردیده ــه به رغ ــرا ک ــد، چ ــدا ‏کنن پی

ــه مدرســه  ــد ک ــن باورن ــر ای ــردم ب ــوز م ــرد مدرســه هن و کارک
ــودکان و  ــت ک ــوزش و تربی ــوری را در آم ــش مح ــرد و ‏نق کارک
ــدام  ــه ک ــت ک ــن اس ــدی ای ــش کلی ــا پرس ــان دارد. ام نوجوان

ــردی را دارد؟ ــش و کارک ــن ‏نق ــه چنی مدرس
ــی از  ــراغ یک ــه س ــد ب ــوادة مفی ــور خان ــن منظ ــه همی ب
سرشــناس ترین صاحــب نظــران حــوزة آمــوزش رفتــه تــا ایــن 
موضــوع و ‏پرســش های مرتبــط بــه آن را بــا ایشــان بــه بحــث  و 
گفت وگــو بگــذارد. دکتــر محمــود مهرمحمــدی بــه پرســش های 
مــا پاســخ های ‏روشــن و شــفافی داده اســت کــه ایــن پرســش 
ــد  ــوادة مفی ــای خان ــر اعض ــد و نظ ــرض نق ــخ را در مع و پاس
‎.‎می گذاریــم و ‏امیدواریــم مــورد اســتفادة مخاطبــان قــرار گیــرد

دکتر  محمود مهرمحمدی در گفت وگو با خانوادۀ مفید عنوان کرد:‏

تا زمانی که والدین حضور فرزندشان را در مدرسه یک تا زمانی که والدین حضور فرزندشان را در مدرسه یک 
مزیت بدانند مدرسه موضوعیت خواهد داشتمزیت بدانند مدرسه موضوعیت خواهد داشت
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ë‎ انتظــارات اولیــا و دانش آمــوزان از مدرســه موجــب شــده اســت 
کــه کارشناســان بــه یــک پرســش اساســی ‏بیندیشــند کــه آیــا در 
ــی  ــودش را دارد و توانای ــرد خ ــه کارک ــوز مدرس ــد هن ــرایط جدی ش
ــک  ــوان ی ــما به عن ــخ ش ــه ؟پاس ــا ن ــارات را ‏دارد ی ــه انتظ ــخ ب پاس

ــت؟ ــش چیس ــن پرس ــه ای ــوزش ب ــوزة آم ــر ح صاحب نظ
ــت  ــک مزی ــوزان ی ــد از ســوی دانش آم ــن در مدرســه بای حضــور والدی
تصــور شــود. ایــن مهــم اســت کــه ادراک والدیــن از ‏مدرســه چیســت و 
اینکــه آیــا آنهــا حضــور فرزندشــان را به عنــوان یــک اتفــاق ســازنده و رشــد 
دهنــده در جهــت کمــک بــه ‏پــرورش علایــق و اســتعدادهای او می داننــد 
ــا  ــل ب ــا نفــس حضــور در مدرســه و تعام ــه آی ــا ک ــن معن ــه ای ــه؟ ب ــا ن ی
ــک  ــه و درک ی ــه خان ــتگی ب ــدن وابس ــر ش ــه کمت ــال ها ب ــن و ‏س هم س
محیــط اجتماعــی جدیــد و شــکل گیری یــک زیســت جدیــد بــه او ‏کمــک 

ــه؟ ــا ن ــد ی می کن
ــورد  ــرد و م ــل ک ــت را تحلی ــن مزی ــوان ای ــف می ت ــات مختل ‎  ‎از جه
واکاوی قــرار داد، مهــم ایــن اســت کــه والدیــن بــر اســاس ‏تحلیــل و تعریف 
خودشــان از ایــن وضعیــت، حضــور فرزندشــان در مدرســه را یــک مزیــت 
بداننــد و تــا زمانی کــه چنیــن ‏احساســی وجــود دارد، مدرســه موضوعیــت 
دارد و اگــر والدیــن تصــور کننــد کــه حضــور فرزندشــان در مدرســه یــک 
مزیــت ‏محســوب نمی شــود، متوســل بــه راهکارهــای دیگــری مثــل "هــوم 
ــوژی ‏اســت. همــه  ــر تکنول ــاً  متکــی ب اســکولینگ" می شــوند کــه عمدت
می‌داننــد و آشــکارا مشــاهده می‌کننــد کــه  امــروزه تحــولات در عرصــة 
تکنولــوژی امــکان یادگیــری و آمــوزش ‏مســتقل از نهــادی بــه نــام مدرســه 
را  مهیــا ســاخته اســت. لــذا بــه میــزان تضعیــف حــس مزیــت مدرســه در 
والدیــن، ‏موضوعیــت مدرســه نیــز  بــه حاشــیه مــی‌رود. در حــال حاضــر 
ــه‌ای  ــن ‏نتیج ــه چنی ــن ب ــت والدی ــه اکثری ــت ک ــن نیس ــن ای ــرآورد م ب
ــا چالــش مواجــه شــده  رســیده اند، هــر چنــد کــه مشــروعیت مدرســه ب
اســت و مــن هــم ایــن چالــش و بحــران ‏مشــروعیت را بــاور دارم، امــا هنــوز 
بــه آن درجــه بحرانــی نرســیده اســت کــه مــا بخواهیــم در مــورد اســاس 

‎ ‎موجودیــت ‏نهــادی بــه نــام مدرســه در جامعــه تردیــد کنیــم.‏
ــه  ــود را ب ــای خ ــن بچه ه ــی از والدی ــل توجه ــش قاب ــی بخ به عبارت
ــرای آنهــا یــک مزیــت ‏محســوب  مدرســه می فرســتند. مدرســه ای کــه ب
می شــود. در عرصــة پهنــاور و متنــوع تعلیــم و تربیــت بــه نظــر می رســد 
آنهــا هنــوز می تواننــد مدرســه ای را پیــدا ‏کننــد کــه حضــور فرزندانشــان 
ــا تعقیــب کــردن  ــه و ی ــدن در خان ــه نســبت عــدم حضــور و مان در آن ب
ــی از قبیــل ‏‏"هــوم اســکولینگ" و مــواردی از ایــن دســت یــک  راهکارهای
مزیــت تلقــی شــود. امــا هیــچ تضمینــی وجــود نــدارد کــه در آینــده ایــن 
‏وضعیــت ادامــه پیــدا کنــد و مشــروعیتی کــه مــورد ســؤال و تردیــد قــرار 
ــتر  ــدن بیش ــیب دی ــایة ‏آس ــد. در س ــیب نبین ــن آس ــش از ای ــه، بی گرفت
ــد و  ــیب می بین ــن آس ــط والدی ــم توس ــت ه ــاس مزی ــروعیت، احس مش
ممکــن اســت  شــاهد آن باشــیم ‏کــه مدرســه بــه یک نهــاد غیر ضــروری و 
غیرکارکــردی تبدیــل شــود. بــه بــاور مــن مدیــران آمــوزش و پــرورش باید  
ایــن ‏شــرایط حســاس را درک کنــد و تأمّــل دربــارة مــوارد اساســی را بــه 
شــکل خودجــوش در دســتور کار داشــته باشــند. ‏ســؤال‌هایی ماننــد  اینکه 
ــی  مدرســه چــرا هســت؟  فلســفه وجــودی آن چیســت؟ چــه مزیت های
در محیــط آموزشــی ‏مدرســه تــدارک دیــده شــده اســت؟ در ســایة ایــن 
ــا و  ــا، رویه ه ــا، برنامه ه ــاز  و کاره ــا، در س ــات و نقده ــش ها و تأم پرس
در ‏فضــا و فرهنــگ حاکــم بــر مدرســه و هــر بعــد دیگــری  بایــد تجدیــد 
ــن و ‏انتظــارات آن‌هــا  ــا والدی ــژه در تعامــل ب نظــر و بازنگــری شــود. به وی
بایــد بسترســازی صــورت گیــرد تــا دســت اندرکاران مــدارس بــه آن توجــه 

کننــد و  ایــن درس را بیاموزنــد و ‏اگــر نســبت بــه ایــن مشــروعیت و مزیت 
غفلــت کننــد حیــات و اســتمرار فعالیــت آنها بــا خطــر مواجه خواهد شــد. 
چــون ‏گمــان می‌کنــم تضمینــی وجــود نــدارد نهــاد مدرســه بتوانــد بــرای 
همیشــه به عنــوان یــک نهــاد مفیــد و دارای کارکــرد  مؤثــر ‏بــرای جامعــه  
باقــی بمانــد. مــا واژة مدرســه زدایی را زیــاد شــنیده‌ایم . نکتــه ایــن اســت 
کــه اگــر بــا هوشــمندی نهــاد مدرســه ‏مســتمر و مــداوم بازســازی نشــود 
ــد؛  ــاق بیفت ــه‌زدائی اتف ــدة مدرس ــی پدی ــد طبیع ــک فراین ــد در ی می توان
لــذا ایــن باســازی و ‏بازنگــری لازم اســت. بایــد بــه ایــن پرســش کــه مــا 
ــی  ــواهد تجرب ــری و ش ــاظ نظ ــه لح ــی ب ــه مزیت های ــدة چ ــه کنن عرض
‏هســتیم، دائمــاً پاســخ داده شــود. چــه مــواردی حضــور بچه هــا در مدرســه 
را از نظروالدیــن و خــود دانش آمــوزان می توانــد ‏معنــادار جلــوه بدهــد تــا 

مدرســه بتوانــد موضوعیــت خــود را در عصــر کنونــی حفــظ کنــد.‏

ــرد و  ــن کارک ــی رود دارای چنی ــار م ــه  انتظ ــه ای ک ــن مدرس ë‎ ای
مزیتــی باشــد و بــه انتظــارات والدیــن پاســخ ‏بدهــد بایــد دارای چــه 

ــد؟ ــی باش ویژگی های
ــد  ــا بای ــی م ــور طبیع ــت به ط ــوع اس ــن متن ــارت والدی ــون انتظ چ
ــق و  ــه ‏علای ــوع و البت ــا انتظــارت متن ــدارس، متناســب ب ــوع م شــاهد تن
اســتعدادهای متنــوع دانش آمــوزان باشــیم. حداقــل در برنامه هــای 
مــدارس بایــد آنچنــان انعطافــی وجــود داشــته ‏باشــد کــه در یــک مدرســه 
ــرآورده کنیــم و  در ســایة انعطــاف بتوانیــم نیازهــا و علایــق مختلــف را ب
ــه  انتظــارات والدیــن  زمینــة شــکوفایی ‏اســتعدادها و در نتیجــه پاســخ ب
ــد  ــه می توان ــه مدرس ــه چگون ــر اینک ــت دیگ ــازیم. از جه ــم س را فراه
‏اســتعدادهای متنــوع را شناســایی کنــد لازم اســت در کانــون توجــه باشــد 
ــکان  ــن ام ــی والدی ــه باشــد.   ‏یعن ــد این گون ــد بای ــک مدرســة  کارآم و ی
بــروز و ظهــور اســتعدادهای فرزندانشــان را بــه وضــوح فراهــم ببیننــد. بــه 
بیــان دیگــر والدیــن بایــد بــه ‏ایــن ارزیابــی برســند کــه فرزندانشــان در این 
مدرســه بــه خودشناســی قابــل اتکایــی می رســند و در ادامــه، راه خــود را 

‎.‎ــد داد ــه خواهن ــتری ادام ــی بیش ــا اثربخش ــر و ب ‏مطمئن ت
‎ ‎بعــد دیگــری کــه دارای اهمیــت اســت ایــن اســت کــه در پاســخ بــه 
انتظــارات بــه حــق انتخــاب مدرســه توســط والدیــن هــم ‏توجــه شــود. این 
حــق انتخــاب  البتــه  بســتگی بــه ایــن دارد کــه آیــا گزینه هــای مختلــف 
ــان  ــری از می ــس انتخاب گ ــع نف ــر ؟ در ‏واق ــا خی ــت ی ــده اس ــم ش فراه
گزینه‌هــا توســط والدیــن و متناســب بــا مزیتــی کــه در جســت وجوی آن 
هســتند مــورد ‏تأکیــد مــن اســت. ایــن انتخــاب حــس خوبــی را بــه  آن‌هــا  
منتقــل می کنــد گرچــه  انتخــاب هوشــمندانه به طــور نســبی_ نــه ‏قطعــی 
ــد  ــد  نتیجه‌بخــش باشــد. یعنــی او می توان ــل بازگشــت_ می‌توان و غیرقاب
ــک  ــری ی ــرد.  انتخاب گ ــری ‏بگی ــم دیگ ــه تصمی ــن بســتر و در ادام در ای
حــق شــهروندی بــرای والدیــن اســت و همان‌طــور کــه گفتــم  پیــش نیــاز 
آن وجــود گونه هــا یــا  ‏برندهــای متعــدد مدرســه اســت  تــا آزادی انتخــاب 

‎.‎و انتخــاب آزاد  معنــا پیــدا کنــد

ــا  ــش انتظــارات متضــاد ب ــدارس در چال ــه م ë‎ در حــال حاضــر ک
ــوزان از  ــن ‏و دانش آم ــو و والدی ــک س ــرورش از ی ــوزش و پ وزارت آم
ســوی دیگــر قــرار دارنــد، بــه نظــر شــما بــرای رفــع اثــرات منفــی 

ایــن چالــش، مــدارس بایــد چــه ‏کننــد؟
مــدارس دولتــی کــه در ایــن زمینــه دستشــان بســته اســت.  مــدارس 
ــم در  ــد ‏دســت ک ــد و می‌توانن ــا حــدودی آزادی عمــل دارن ــی ت غیردولت
قالــب فــوق برنامه‌هــا، تدابیــری  بیندیشــند. لــذا ایــن چالــش هــر چنــد 
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در مــدارس غیردولتــی هــم هســت امــا ‏در مــدارس دولتــی 
ــن  ــئله ای ــورت مس ــورد. ص ــم می‌خ ــتر به‌چش ــی بیش بس
اســت کــه مدیــران  چگونــه می تواننــد بــا تکیــه بــر 
‏خلاقیــت و تشــخیص حرفــه‌ای در مرزهــا حرکــت کننــد و 
زیســت هــم زمــان در دو جهــان تربیتــی مختلــف )مطالبــه 
ــد.  ــه کنن ــده( را تجرب ــخیص داده ش ــب تش ــده ‏و مناس ش
ــرزمین  ــه زیســت در س ــه‌ای ب ــن شــکل زیســت حرف از ای
ــه دشــوار اســت.  ــه البت ــرد ک ــاد ک ــوان ی ــرزی هــم ‏می‌ت م
امــا ســرزمین های مــرزی واقعیــت دارنــد، توهمــی نیســتند 
و جذابیــت نیــز دارنــد. ‏لــذا ایــن جهــان نــوردی در دو جهان 
یــا زیســت در ســرزمین مــرزی اســت کــه بایــد عملیاتــی 
ــن  ــرای ای ــه ب ــی زمین ــدارس ‏غیردولت ــم در م ــود و گفت ش
ــرایط  ــم ش ــی ه ــدارس دولت ــت. در م ــر اس ــه فراهم ت تجرب
ــد  ــر چن ــت. ه ــر ‏اس ــزه کمت ــم انگی ــت و ه ــر مهیاس کم ت
مدیــران و معلمــان مــدارس دولتــی هــم می تواننــد در ایــن 
ــای  ــوب ‏نظام ه ــا در چهارچ ــد، ام ــکنا گزینن ــرزمین س س
دولتــی انگیزه‌هــا بــرای عاملیــت ورزی در ایــن ســطح 
وجــود نــدارد. گــره اصلــی بــه ‌نظــرم اینجاســت وگرنــه مــا 
‏مدیــران پناســیل تغییــر و تحــول در مــدارس دولتــی را هــم 
داریــم؛ تــوان ایــن کار یعنــی تــوان زیســت در جهــان مرزی. 
امــا ‏محدویــت اصلــی" فقــدان انگیــزه" اســت کــه طبیعــی 
ــه نظــر می رســد، چــرا کــه نمونه‌هــا نمی‌تواننــد در  هــم ب

‎.‎سیســتم دولتــی ‏بــه نســبت معنــاداری جلــوه  کنــد

ë‎ در دنیــای جدیــد و شــرایطی کــه مدرســه رقبــای 
ــوص  ــانه ها و به خص ــه رس ــرده از جمل ــدا ک ــادی پی زی
ــدرن  ــون م ــن کان ــه ای ــی، چگون ــبکه های اجتماع ‏ش

ــد؟ ــا کن ــود را ایف ــش خ ــد نق می توان
‏ تکنولوژی هــای جدیــد را به عنــوان رفیــق و همــراه 
در فراینــد تعلیــم و تربیــت بایــد ارزیابــی کــرد نــه رقیــب. 
واقعیــت ایــن ‏اســت کــه فنــاوری‌ ظرفیت هــا و فرصت هــای 
تــازه و نابــی را در اختیــار تعلیــم و تربیــت قــرار می دهنــد، 
امــا اگــر  بهره‌بــرداری ‏بــه شــکل حســاب شــده و بــا تدبیــر 
اتفــاق نیفتــد و والدیــن و حتــی خــود دانش آمــوزان نتواننــد 
ــازه را مدیریــت ‏کننــد ضایعــات خــاص خــودش  شــرایط ت
را بــه بــار خواهــد آورد. لــذا نــه آن را یــک تهدیــد ارزیابــی 
می کنــم و نــه کامــاً فرصــت. ‏طبیعــی اســت کــه بــا ایــن 
ابــزار به عنــوان یــک واقعیــت بایــد مواجــه شــویم. بــا توجــه 
ــه  ــد ن ــزار از دســت ‏نســل جدی ــه این کــه گرفتــن ایــن اب ب
ممکــن اســت و نــه معقــول، بایــد آمــوزش شــیوة اســتفادة 
ســازنده و صحیــح را در برنامه هــای خــود قــرار ‏دهیــم، چــرا 
کــه بــا اســتفاده از این ابــزار خیلــی از تنگاهــا در یادگیری ای 
کــه در محیــط ســنتی وجــود دارد مرتفــع خواهــد ‏شــد. اگر 
ــوژی  ــا تکنول در مدرســه و خــارج مدرســه آداب زیســتن ب
جدیــد را آمــوزش بدهیــم و ذهنیــت کاربــران را نســبت ‏بــه 
تکنولــوژی بــرای اســتفادة بهینــه در جهــت رشــد، احســاس 
ــن  ــم. نظــارت والدی ــت لازم را ایجــاد کرده ای ــم مصونی کنی
ــا اجــرای هماهنــگ نقشــة  ــا ب هــم ‏اجتناب ناپذیــر اســت ت

‎راه مشــترک،  بــا متولیــان مدرســه مشــارکت کننــد.‏

چــون انتظــارت والدیــن متنــوع اســت به طــور طبیعــی 
مــا بایــد شــاهد تنــوع مــدارس، متناســب بــا انتظــارت 
متنــوع  اســتعدادهای  و  ‏علایــق  البتــه  و  متنــوع 
برنامه هــای  در  حداقــل  باشــیم.  دانش آمــوزان 
مــدارس بایــد آنچنــان انعطافــی وجــود داشــته ‏باشــد 
کــه در یــک مدرســه در ســایۀ انعطــاف بتوانیــم نیازهــا 
و علایــق مختلــف را بــرآورده کنیــم و زمینــۀ شــکوفایی 
‏اســتعدادها و در نتیجــه پاســخ بــه  انتظــارات والدیــن 

را فراهــم ســازیم
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گفت و گو مقاله تازه  ها 



ــده  ــن پدی ــا ای ــن چیــزی کــه در مواجهــه ب ــه اعتقــاد مــن بزرگ تری ب
بایــد تــدارک ببینیــم و در گذشــته هــم گفتــه‌ام و نوشــته‌ام  ‏ایــن اســت که 
ــدرت طــرح  ــه ق ــدی برســانیم ک ــه ای از توانمن ــه مرحل ــوزان را ب دانش‌آم
ســؤال داشــته باشــند. یعنــی مدرســه و ‏جریــان تعلیــم‌ و تربیــت بســتری 
ــه،  ــوب و عالمان ــؤال خ ــم س ــؤال پرور، آن ه ــن س ــرورش ذه ــرای پ را ب
ــط  ــالم  از محی ــتفادة س ــاخت اس ــر س ــؤال پرور زی ــن ‏س ــم آورد. ذه فراه
ــن  ــد را جایگزی ــردی"  هدفمن ــون  "وب  گ ــت. چ ــده از دسترسی‌هاس آکن
‏‏"ول‌گــردی"  می کنیــم و می‌توانیــم بــه تعامــل ســازنده بــا فنــاوری 
ســامان بدهیــم. ســامانی کــه معلــول مواجهــة ذهــن ‏پرسشــگر بــا فنــاوری 
اســت و بــرای پاســخ بــه پرســش هایش از ایــن فضــا بهره منــد می شــود. 
ــه ‏پاســخ پرســش های روییــده از یــک ذهــن  ــرای  دســت یابی ب تــاش ب
کنجــکاو و فعــال اســت کــه می‌توانــد جهــت دهنــد‌ة اصلــی بــه تعامــل بــا 
ــک راهــکار  ــرورش ذهــن پرسشــگر و پرســش آفرین ی ــاوری ‏باشــد.  پ فن
ــن  ــد ‏از ای ــن پرسشــگر می توان ــد اســت. ذه مصونیت ســاز در عصــر جدی
ــا   ــرد ت ــره بب ــش ها به ــخ پرس ــه پاس ــت یابی ب ــتای دس ــط در راس محی
برخــورد حتی الامــکان هیجانــی و بی هــدف نباشــد. ‏مــن ایــن نــوع تعلیــم 
و تریبــت را پرســش محور نــام گذاشــته‌ام  و در شــرایطی کــه تکنولــوژی 
ــتحکم‌تری  ــه مس ــرده، توجی ــدا ک ــی ‏پی ــا زندگ ــیعی ب ــی وس آمیختگ
ــار  ــخ محوری در اختی ــنتی پاس ــرد س ــا رویک ــردن آن ب ــرای جایگزین ک ب

‎ــرار دارد.‏ سیاســتگذاران ‏ق

ــی  ــی و غیردولت ــدارس دولت ــته م ــوع دو دس ــن تن ــان ای ë‎ در می
ــن ‏دو دســته مطــرح  ــی پیرامــون ای وجــود دارد کــه نظــرات متفاوت

ــوع مدرســه چیســت؟ ــن دو ن ــه ای ــگاه شــما ب اســت ن
ــرایطی  ــول ش ــده و معل ــی زایی ــدارس غیردولت ــم م ــر می‌کن ــن فک م
هســتند کــه نمی توانیــم آن شــرایط و دلایــل را در نــگاه ‏بــه ایــن مــدارس 
ــی  ــروز معلول ــاهد ب ــی ش ــطة علت های ــع به واس ــم. در واق ــده بگیری نادی
هســتیم کــه اســمش  مــدارس ‏غیردولتــی یــا خصوصــی اســت. بنابراین در 
یــک نــگاه سیســتمی و جامــع نبایــد روی معلول متمرکــز باشــیم بلکه اگر 
‏نقدهایــی بــر مــدارس غیردولتــی وجــود دارد بایــد منجــر بــه راه‌حل هایــی 
شــود کــه حتمــاً بــوی شــناخت بدهــد، زمینــه و ‏توجــه بــه علت هــا بایــد 
از آن استشــمام شــود.  بدیهــی اســت اگــر علت هــا بــه قــوت خــود باقــی 
ــاذ  ــه  اتخ ــی ک ــم تصمیم های ــود و ه ــا می‏‌ش ــا بی معن ــم نقده ــند ه باش
شــده اثــر و نتیجــة مــورد نظــر را بــه ‌بــار نمــی آورد. لــذا مــن فکــر می کنــم 
ــه  ــته اند توج ــه توانس ــدارس ک ــی از م ــوان نوع ــی به عن ــدارس ‏غیردولت م
بخشــی از جامعــه را بــه خــود جلــب کننــد،  نشــان از ریشــه و ‏علتــی دارند 
کــه همــان عــدم کفایــت مــدارس دولتــی در تأمیــن انتظــارات ایــن گــروه 
اســت. البتــه گــروه بســیار بزرگتــری هــم ‏هســتند کــه تنهــا به‌خاطــر عدم 
امــکان تأمیــن هزینــة تحصیــل در مــدارس خصوصــی، در مــدارس دولتــی 
مانده انــد. در یــک ‏نــگاه علــت و معلولــی تصــورم ایــن اســت کــه مــا هــر 
ــم،  ــت کنی ــی حرک ــدارس دولت ــای م ــش جاذبه ه ــمت افزای ــه س ــه ب چ
ــد شــد.  ــی کاســته خواه ــدارس غیردولت ــای م ــری از جاذبه ه ــور ‏قه به ط
بــه بیــان دیگــر فکــر می کنــم فاصلــة مــدارس دولتــی و ‏خصوصــی از نظــر 
ــا  ــاد اســت و ت ــت زی ــا کیفی ــوب و ب ــری مرغ ــای یادگی ــن  فرصت ه تأمی
ایــن شــکاف عمیــق  پــر نشــود  بــه ‏مــدارس خصوصــی نمی توانیــم خــرده 
بگیریــم و بگوییــم کــه چــرا هســتند؟  ایــن ســؤال را می‌تــوان این‌گونــه 
ــا تأمیــن فرصت هــای خــوب و زمینه هــای  ــز طــرح نمــود ‏کــه چــرا ب نی
مســتعد بــرای پــرورش دانش آمــوزان راه را بــرای کســانی کــه می تواننــد 

ــد؟‎ ‎‏!‏ ــوار کرده‌ان ــد هم ــا را پرداخــت کنن ــن هزینه ه ‏ای

بنابرایــن بایــد بــه ســمت ایجــاد تحــول محســوس و معنــادار در مدارس 
ــای  ــم و جاذبه ه ــر ‏کنی ــود  را پ ــادار موج ــکاف معن ــا  ش ــت ت ــی رف دولت
ــة  ــرای پرداخــت هزین ــا ب ــم کــه اولی ــالا ببری مــدارس دولتــی را آنقــدر ب
تحصیــل فکــر کننــد و بــر ســر ‏دوراهــی قــرار بگیرنــد. الآن ایــن دو راهــی 
وجــود نــدارد و بــرای کســانی کــه از عهــدة پرداخــت هزینه هــای مــدارس 
‏غیردولتــی برمی آینــد، ایــن مــدارس  تنهــا گزینــه و تنهــا راه اســت و اگــر 
ایــن راه را مســدود کنیــم نتیجــة مثبتــی بــه بــار ‏نخواهــد آمــد و تقاضــای 
ــد.  ــد ش ــخ داده خواه ــری پاس ــای دیگ ــکال و روش ه ــه اش ــی ب اجتماع
روش هایــی کــه خیلــی از آنهــا ‏ممکــن اســت وجــه قانونــی هــم نداشــته 
باشــد و قابــل نظــارت و کنتــرل هــم نباشــد. نکتــة دیگــر ایــن اســت کــه 
ــا کیفیــت و مرغــوب بــرای توســعة کشــور بایــد بــه  ــاور دارم ‏آمــوزش ب ب
شــکل عادلانــه و برابــر در دســترس همــة دانش آمــوزان و ‏خانواده هــا قــرار 
گیــرد. در جامعــه ای کــه آمــوزش بــا کیفیــت بــه یــک کالای خصوصــی 
ــن  ــد از ای ــا برمی آی ــدة هزینه ه ــه از ‏عه ــی ک ــد و کس ــده باش ــل ش تبدی
ــدارد  جنــس آمــوزش برخــوردار می شــود و کســی کــه ایــن توانایــی را ن
محکــوم بــه آموزش ‏و پرورشــی اســت کــه از نظــر اســتانداردها و معیارهای 
تربیتــی فاصلــة زیــادی  بــا  مــدارس خصوصــی دارد، شــرایط  ‏ناهنجــار و 
غیرقابــل قبولــی را پیــش چشــم هر کســی کــه از منظــر عدالــت اجتماعی 
بــه صحنــة آمــوزش و پــرورش نــگاه ‏می کنــد، مجســم می نمایــد. بنابرایــن 
ــا  ــرورش ب ــوزش و پ ــه آم ــم ک ــان را بکنی ــاش خودم ــت ت ــا نهای ــد م بای
کیفیــت از یــک ‏کالای خصوصــی تبدیــل بــه یــک کالای عمومــی شــود و 

‎.‎در دســترس همــگان قــرار گیــرد
ــرار دهیــم، دو راهــی  ‎ ‎اگــر مــا ایــن دو راهــی را پیــش روی والدیــن ق
کــه یــک راهــش برخــورداری از آمــوزش بــا کیفیــت در ‏مــدارس دولتــی 
و دومــی برخــورداری از آمــوزش بــا کیفیــت در مــدارس غیردولتــی باشــد، 
طبیعــی اســت کــه اولًا هیــچ ‏نگرانــی در مــورد وجــود مــدارس خصوصــی 
و ادامــة حیــات آن‌هــا نبایــد داشــته باشــیم. در چنیــن شــرایطی مؤسّســان  
ــزان  ــدن از می ــته ش ــران کاس ــد نگ ــه بای ــتند ک ــی هس ــدارس خصوص ‏م
تقاضــای اجتماعــی و تبــرای ورود بــه مــدارس خصوصــی ‏باشــند. لــذا مــن 
ــل  ــن دو راهــی قائ ــه ای ــی و ب ــدارس خصوصــی و دولت ــه همزیســتی م ب
هســتم. ایــن حــق انتخــاب و آزادی ‏انتخــاب را قبــول دارم  و فکــر می کنــم 
بایــد بــه ســمتی حرکــت کنیــم کــه دو راهــی مــورد نظــر جنبــة فانتــزی 
ــت  ــم عینی ــاش کنی ــد  ت ــزی اســت، بای ــک فانت نداشــته ‏باشــد. الآن  ی
پیــدا کنــد. در ایــن صــورت ادامــة مــدارس خصوصــی هــم از ‏نظــر مــن 
هیــچ مشــکل و مســئله ای ایجــاد نخواهــد کــرد امــا  تــا رســیدن بــه آن دو 
راهــی و پــل زدن بیــن واقعیــت و فانتــزی ‏خیلــی فاصلــه داریــم. بنابرایــن 
ــوزش و  ــی شــدن آم ــدارس خصوصــی نمــاد کالای ــی  م در شــرایط کنون
ــه  ــار جامع ــة اقش ــون هم ــده اند و چ ــت ش ــا ‏کیفی ــوب و ب ــرورش مرغ پ
دستشــان بــه ایــن کالا نمی رســد کثیــری از شــهروندان مــا کــه متعلــق به 
‏طبقــات متوســط و ضعیــف هســتند متأســفانه در حســرت عدم دسترســی 
بــه ایــن کالا کــه  جنبــة لوکــس هــم پیــدا کــرده ‏بــه ســر می برنــد. مــا 
نمی توانیــم غصّــه دار ایــن وضعیــت نباشــیم امــا راهــی هــم جــز رفتــن بــه 
ســوی آن دو راهــی نداریــم. ‏حــذف مــدارس خصوصــی راه حــل نیســت و 
نتیجــة مــورد نظــر را از منظــر عدالــت بــه بــار نخواهــد آورد.  امــا در ایــن 

‎.‎‏شــرایط مــن بــه مهــار توســعة مــدارس غیــر دولتــی رأی می‌دهــم

با سپاس از شما به خاطر حضور در این گفت وگو
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با حضور دکتر محمدجواد ظریف در دبیرستان مفید نیایش انجام شد

ضیافت گفت و گویـی با طعـم سیـاست خارجــیضیافت گفت و گویـی با طعـم سیـاست خارجــی
برش‌های کوتاهی از یک و ساعت و نیم گفت‌وگو

ë »تحصیــل در رشــته‌های علــوم انســانی مخصوصــاً در زمــان قبــل از انقــاب خیلــی بــاب نبــود. مگــر اینکــه ‏کســی می‌خواســت شــغل شــریف 
معلمــی را انتخــاب بکنــد کــه بســیار هــم شــغل مهمــی اســت یــا اینکــه ‏بخواهــد بــرود بــرای دولــت کار بکنــد. عمــوم مــا هــم بــه دلیــل ملاحضــات 
شــرعی، هــم بــه دلیــل ملاحضــات ‏سیاســی نســبتی بــا دولــت قبــل نداشــتیم.من قبــل از اینکــه بــروم کلاس ســوم نظــری در دورة اول نظــام ‏جدیــد آن 
وقــت بــودم کــه حــالا شــده نظــام قدیــم شــما. شــما حــالا برگشــتید بــه نظــام قدیــم مــا. ســال ســوم ‏نظــری چــون تعــداد زیــادی از همکلاســی‌های ما 
و دورة بالاتــر مــا را تــوی مدرســة علــوی بــه دلیــل ‏داشــتن کتــاب مرحــوم شــریعتی و صمــد بهرنگــی دســتگیر کردنــد مــن هــم پا شــدم رفتــم آمریکا«

ë »شــما می‌گوییــد علــوم انســانی خوانــدن چــه فایــده‌ای دارد حتمــا فایــده دارد مثــاً باعــث می‌شــود شــما ‏بتوانیــد در مقابــل شــش‌تا قــدرت 
بنشــینید و توافقــی را امضــا بکنیــد کــه یــک نفــر تــوی دنیــا جــز ایــن ‏حضــرات نگفتــه ایــن توافــق بــه ضــرر ایــران اســت. یــک نفــر را شــما پیــدا 
بکنیــد، یــک مقالــة انگلیســی پیــدا ‏بکنیــد کــه یــک غیرایرانــی نوشــته باشــد و بگویــد برجــام بــه ضــرر ایــران اســت. پیــدا نمی‌کنیــد چون ‏نیســت.«

گزارش تصویری مرتبط را با 
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برگزاری همزمان مراسم هفته شهدا برگزاری همزمان مراسم هفته شهدا 
در دبیرستان های مفید  یادگار امام )ره( و قیطریه ‏در دبیرستان های مفید  یادگار امام )ره( و قیطریه ‏

مراســم هفتــه شــهدا بــه طــور همزمــان و از شــنبه 28 بهمــن تــا 
پنج‌شــنبه 3 اســفند 1402 در دبیرســتان های مفیــد یــادگار امــام)ره( 

و قیطریــه ‏برگــزار شــد.‏
در ایــن مراســم کــه هــر ســال در دبیرســتان های مفیــد یــادگار امام 
ــای شــهدا،  ــدگان و خانواده‌ه ــزار می‌شــود، رزمن ــه  برگ )ره( و قیطری

بــه بیــان ‏خاطراتــی از شــهدا و دوران دفــاع مقــدس می‌پردازنــد. ‏
ــازی،  ــامل فضاس ــم ش ــزاری مراس ــهدا، برگ ــة ش ــم هفت در مراس
مقاله‌خوانــی، طراحــی پوســتر، تولیــد آثــار هنــری و رســانه‌ای و... بــه 

ــت.‏ ــوزان اس ــدة ‏دانش‌آم عه
گفتنــی اســت کــه جمعــی از خانواده‌هــای محتــرم شــهدا، آقایــان 
ــن  ــر فخرالدی ــاد، دکت ــر ارش ــماعیلی وزی ــدی اس ــر محمدمه دکت
ــر  ــد، دکت ــی مفی ــع آموزش ــس مجتم ــتیانی ‏رئی ــدی دانش‌آش احم
میرســعید موســوی مدیرعامل مؤسســه خیریــه مکتــب امیرالمؤمنین، 
خانواده‌هــای دانش‌آمــوزان و ‏فارغ‌التحصیــان دوره‌هــای پیشــین 
ــد.‏ ــه شــهدای 1402 بودن ــدگان و حاضــران هفت ــد از بازدیدکنن مفی

گزارش تصویری مرتبط را با 
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ــان  ــی از فارغ التحصی ــارمقدم یک ــا افش ــد: رض ــواده مفی خان
دبیرســتان مفیــد اســت کــه از دانش آمــوزی در مــدارس مفیــد 
تــا ‏معلمــی و ســپس مدیریــت در مــدارس مفیــد را تجربــه کرده 
اســت. وی مــدارج علمی را از دانشــگاه تهران و شــریف و ‏ســپس 
دانشــگاه های معتبــر در انگلیــس طــی کــرده اســت.حالا چنــد 
ســالی اســت کــه بــه ایــران بازگشــته اســت تــا تجــارب ‏علمــی 
ــذارد. او  ــد بگ ــدارس مفی ــوزان  و م ــار دانش آم ــود را در اختی خ
در ایــن گفت وگــو از روزهــای تحصیــل خــود در مفیــد ‏و تجــارب 

آموزشــی در مــدارس ایــران و انگلیــس صحبــت کــرده اســت.‏

ë نخســت خودتــان را معرفــی کنیــد و بفرماییــد آشــنایی شــما بــا 
مــدارس مفیــد چگونــه رخ داد؟

رضــا افشــار مقــدم هســتم، پنجاه وشــش ســال دارم و فارغ التحصیــل دورة 
شــش دبیرســتان مفیــد یــادگار امــام هســتم. بنــده ‏از طریــق آقــای آخوندی 
معلــم دینــی ســال دوم مدرســة راهنمایــی فیضیــه با دبیرســتان مفید آشــنا 
شــدم. گویــا بــرادر ‏ایشــان کــه فارغ التحصیــل دورة چهــارم دبیرســتان مفیــد 
بودنــد برایشــان از مدرســه مفیــد تعریــف کــرده بودنــد او نیــز بــه ‏مــن گفــت 

بــه مدرســه مفیــد بــرو چــون مجموعــة آموزشــی خوبــی اســت. البتــه مــن 
بــه مــرور تعاریــف مختلفــی از مدرســة ‏مفیــد می شــنیدم. مثــاً می گفتنــد 
ــر وقــت در مدرســه می ماننــد و گاهــی شــب ها  ــا دی دانش آمــوزان مفیــد ت
نیــز در مدرســه ‏می خوابنــد و مدرســة بســیار فعالــی اســت. برگــة ثبــت نــام 
را پــر کــردم و وقــت مصاحبــه بــرای مــن تنظیــم شــد. آقــای ‏روایــی معلــم 
راهنمــای  پایــه اول دبیرســتان بــا مــن مصاحبــه کــرد و مــن وارد دبیرســتان 
شــدم. دورة مــا صدوچهل وشــش ‏نفــر بودیــم کــه در ســه کلاس چهــل ودو  
نفــره مشــغول تحصیــل شــدیم. در آن زمــان مدرســة مفیــد بــه ایــن شــکل 
ــوب  ــی محس ــی و مذهب ــه دولت ــک مدرس ــود و ی ــرده ب ــم در نک ــوز ‏اس هن
ــه  ــد و اکثــراً از قشــر ‏متوســط رو ب ــی بودن می شــد. دانش آمــوزان آن معمول
پاییــن جامعــه بودنــد کــه از پاییــن خیابــان آزادی جــذب این مدرســه شــده 
بودنــد. ناگفتــه نمانــد کــه اقلیتــی ‏از بچه هــای مرفــه هــم در ایــن دوره حضور 

داشتند.‏

ë دوره‌ای که شما در آن تحصیل کردید چه طور دوره ای بود؟
ــی  ــد ســایر دوره هــا رفاقــت خوب ــود. مانن ــی ب ــک دورة معمول ــا ی دوره م
بیــن مــا برقــرار شــد. از همــان لحظــة اول رابطــة ‏خوبــی بیــن دانش آمــوزان 

گفت وگو با یکی از فارغ التحصیلان مفید‏

از مفید تا لندن در جستجوی آموزشاز مفید تا لندن در جستجوی آموزش

m    پاییز و زمستان 1402    فصلنـامه مجتمـع آموزشـــی مفیـــد   o f i d s c h . i r        24

فارغ التحصیلان 



و معلمــان ایجــاد گردیــد. حتــی بــا مدیــر دبیرســتان هــم رابطــة خــوب و 
ــا  ــود کــه م ــة لذت بخشــی ب ــن تجرب ــم و ای ــرار ‏کردی دوســت داشــتنی برق
ــد.  ــس می کردن ــران بســیار خــوب تدری ــود. دبی ــرده ب را جــذب مدرســه ک
‏عــاوه بــر آن خــارج از زمــان تدریــس بــرای مــا وقــت می گذاشــتند مثــاً 
بعــد از ســاعت چهــار عصــر کــه پایــان ســاعت رســمی ‏دبیرســتان بــود در 
جلســات هفتگــی کــه در منــازل دانش آمــوزان برگــزار می شــد نیــز شــرکت 
می کردنــد و گاهــی اوقــات بــا ‏ماشــین های خودشــان مــا را بــه ایــن جلســات 
می بردنــد. اردوهــای مختلفــی بــرای مــا طراحــی می کردنــد و ایــن بــرای مــا 
‏بســیار ارزشــمند بود.گاهــی اوقــات روزهــای تعطیــل بــه مدرســه می آمدیم و 
دبیــران مختلــف مــا را درگیــر کارهــای ‏گوناگونــی می کردنــد. اکثــر برنامه هــا 
ــی  ــه خیل ــم. مدرس ــرا می کردی ــا اج ــان، م ــارت معلم ــا نظ ــم ها را ب و مراس
ــی  ــا هــم خیل ــه م ــن باعــث می شــد ک ــی داد و ای ــا م ــوزان ‏به ــه دانش آم ب
ــن شــعار  ــم. ای ــد شــویم. در مدرســه زندگــی می کردی ــه مدرســه علاقمن ب
‏جدیــدی کــه بــرای مدرســه مفیــد تحــت عنــوان مدرســة زندگــی ســاخته 
ــد،  ــاَ مدرســة مفی ــاً واقعیــت داشــت و ‏واقع ــا کام ــان م شــده اســت در زم
مدرســة زندگــی بــود آقــای عمــوزاده کــه آن زمــان ســرایدار مفیــد بــود آخــر 

ــا زور و لگــد مــا را از ‏دبیرســتان بیــرون می انداخــت.‏ شــب ب

ë کمــی از ایــن ویژگــی کــه مدرســة مفیــد را از ســایر مــدارس جــدا 
می کــرد بــرای مــا صحبــت کنیــد؟

ــد آن  ــئولان توانمن ــران و مس ــن، دبی ــر م ــه نظ ــد ب ــی مفی ــن ویژگ اولی
ــود یعنــی اکثــر آنهــا به جــز تدریــس، خودشــان ‏توانمندی هــای دیگــری  ب
ــود و  ــرورش ب ــر آموزش وپ ــر مدرســه در آن زمــان مشــاور وزی داشــتند مدی
ــالای مدیریتــی در حکومــت کار کنــد ولــی تمــام  ــود در رده هــای ‏ب قــادر ب
وقــت در مدرســه مشــغول بــود. معلمــی داشــتیم کــه در خطاطی اســتاد ‏بود 
و قــاری قــرآن بــود. معلمــی داشــتیم کــه مثــاً فیزیــک درس مــی‌داد امــا در 
عربــی و منطــق و فلســفه نیــز اســتاد بــود. مــا ‏ایــن موضوعــات را در تعامــل با 

دبیــران در اردوهــا و جلســات هفتگــی متوجــه می شــدیم.‏
شــاخصه های فــراوان دیگــری نیــز دبیرســتان مفیــد داشــت کــه در ســایر 
دبیرســتان ها بــه چشــم نمی خــورد مثــاً کار ‏گروهــی فعالیــت بی نظیــری 
بــود. معلــم راهنمــا، مــا را بــه گروه هــای ســه نفــره تقســیم می کــرد و بعــد از 

ســاعت رســمی ‏مدرســه، گــروه موظــف به حــل تمرینــات روز بــود.‏
در ســال های اول خیلــی جــدی نبــود امــا همین طــور کــه جلــو 
می رفتیــم کار گروهــی جدی تــر می شــد و در ســال آخــر ‏اجبــاری بــود. در 
اردوهــای جهــادی کــه در تعطیــات نــوروزی برگــزار می شــد کــه هنــوز هــم 

ــود.‏ ــر ب ــه دارد و بی نظی ادام
حضــور در مناطــق محــروم و خدمت رســانی به کشــور تأثیــر فزاینــده ای از 

جهــت تربیتــی روی دانش آمــوزان داشــت.‏
هفتــة شــهدا بــا نمایشــگاه و مراســم آن نیــز بســیار تأثیرگــذار بــود. به ویژه 
ــا  ــود و هم کلاســی ها و ‏هم مدرســه ای های م ــان جنــگ ب ــا کــه زم ــان م زم
شــهید می شــدند و مــا بــرای آنهــا مراســم بزرگ داشــت برگــزار می کردیــم 
و تأثیــر عجیبــی در اخــاق ‏و رفتــار دانش آمــوزان داشــت. جلســات هفتگــی 

هــم نــور علــی نــور بــود.‏
از  بعــد  بیــرون مدرســه فراهــم می کــرد و  ارتبــاط بچه هــا را در 
فارغ التحصیلــی نیــز ایــن ارتبــاط حفــظ می شــد. تــا حــدی کــه ‏خانواده های 
ــکل  ــق ش ــن طری ــز از ای ــی نی ــا ازدواج های ــه بس ــناختیم چ ــم را می ش ه
ــا  ــه م ــن ب ــای م ــی از ‏هم دوره ای ه ــر یک ــده را خواه ــر بن ــت. همس می گرف

ــت.‏ ــکل گرف ــورت ش ــن ص ــه ای ــده ب ــد و ازدواج بن ــی کردن معرف

ë پس جلسات هفتگی برای شما سبب خیر شد؟
بلــه همین طــور اســت. غیــر از اردوهــای جهــادی اردوهــای منظم ســالیانه، 
ماهانــه و حتــی هفتگــی را داشــتیم کــه بــه هیــچ ‏وجــه تعطیــل نمی شــد. 
واقعــاً اجــرای ایــن همه فعالیت کار دشــوار و ســختی برای مســئولان مدرســه 

بــود ولــی آنهــا بــا ‏تحمّــل ایــن ســختی ها بــرای مــا کــم نمی گذاشــتند.‏
ــی  ــرایط علم ــه ش ــه ب ــوق برنام ــای ف ــه فعالیت ه ــن هم ــن ای در ضم
ــی کنکــور  ــج درخشــانی در ‏قبول ــا نتای دبیرســتان آســیب نمــی زد و بچه ه
ــرای  ــم ب ــرآن ه ــابقات ق ــتند. مس ــر داش ــگاه های معتب ــه دانش و ورود ب
ــود و هــم در دانش آمــوزان  ــود. هــم بســیار ‏گســترده ب خــودش داســتانی ب
ــه در  ــروزی ک ــا مســابقات ام ــن مســابقات اصــاً ب ــود، ای ــذار ب ــی اثرگ خیل
مــدارس برگــزار ‏می شــود قابــل مقایســه نیســت؛ گاهــی اوقــات قاری هــای 
بین المللــی در اختتامیه هــای ایــن مســابقات دعــوت می شــدند. یــادم 
‏می آیــد کــه آقــای "شــحات انــور" قــاری بین المللــی مصــری را بــه دبیرســتان 
ــرد.‏ ــاد ک ــوزان ایج ــی در ‏دانش آم ــال عجیب ــور و ح ــه ش ــد ک ــوت کردن دع

ë شما چه رشته‌ای در دانشگاه قبول شدید؟ 
مــن در رشــته‌ی مهندســی مخابــرات دانشــگاه تهــران قبــول شــدم و در 
همیــن رشــته در مقطــع فــوق لیســانس در دانشــگاه شــریف مشــغول بــه 
تحصیــل شــدم امــا بــه دلیــل عشــق فــراوان بــه معلمــی، فــوق لیســانس 
ــی  ــریف معلم ــغل ش ــه ش ــردم و ب ــا ک ــه کاره ره ــریف را نیم ــرات ش مخاب
مشــغول شــدم. تدریــس همزمــان بــا تحصیــل در دانشــگاه تفکــرات مــن را 
عمیقــاً بــه چالــش کشــید و دریافتــم که معلمــی چه کار ارزشــمندی اســت. 
در مقایســه بــا کار مهندســی و انســان ســازی، دومــی را ترجیح دادم و بســیار 

خرســندم کــه ایــن مســیر را انتخــاب کــردم.

ë چه سالی معلمی را شروع کردید؟
مــن ســال 65 از دبیرســتان مفیــد فــارغ التحصیــل شــدم از ســال 65 تــا 
67 بــه مــدت دو ســال درگیــر جبهــه و جنــگ شــدم ‏امــا در ایــن دو ســال 
ــوروزی  ــی ن ــای علم ــه و اردوه ــوق برنام ــای ف ــت در کاره به صــورت پاره وق
بــه مدرســه کمــک می کــردم. ‏به صــورت رســمی مســئول کتابخانــه بــودم و 
در ایّــام مرخصــی کارهــای هفتــة شــهدا و اردوهــا را نیــز انجــام مــی دادم تــا 
‏اینکــه ســال 67 بعــد از پایــان جنــگ به طــور رســمی تدریــس درس مثلثات 
را بــرای دانش آمــوزان دورة یــازده آغــاز کــردم ‏و بعــد از هفــت ســال تدریــس 
در دبیرســتان مفیــد بنــا بــه دلایلــی به دبیرســتان ســروش رفتم و یــک دورة 

هفــت ســالة ‏دیگــر آموزشــی را آغــاز کــردم.‏
الحمــدالله بــا کمــک دوســتان تحــول خوبــی در دبیرســتان ســروش ایجــاد 
ــم  ــک ســال معل ــد ‏برگشــتم. ی ــه دبیرســتان مفی ــاره ب ــا اینکــه دوب ــم ت کردی
راهنمــای دوره بیســت ویک بــودم و از ســال بعــد مدیریــت دبیرســتان را تا ســال 
84 برعهــده ‏گرفتــم بعــد از ســال 84 نیــز بــه کشــور انگلیــس مهاجــرت کــردم.‏

ë به چه علت تصمیم گرفتید به خارج از کشور مهاجرت کنید؟
ــدم کــه مــن مهندســی  ــه گذشــتة خــود می اندیشــیدم، می دی وقتــی ب
خوانــده ام چنــد ســالی نیــز دروس حــوزوی را گذارنــده‏ام از طرفــی یــک فوق 
لیســانس در فلســفه علــم در دانشــگاه شــریف خوانــدم امــا این ســوابق علمی 
و تحصیلــی ربطــی بــه موضــوع ‏آمــوزش کــه در حــدود بیســت ســال در آن 
ســابقه داشــتم نداشــت لــذا تصمیــم گرفتــم در مدیریــت آموزشــی مجــدد 
ــگاه های  ــته در دانش ــن رش ــه ای ــرای ورود ب ــم ب ــم. تلاش های ــل کن ‏تحصی
تهــران ثمــر نــداد به عنــوان مثــال در دو بــاری کــه ‏کنکــور کارشناســی ارشــد 
ــا  ــا ب ــوم ام ــول ش ــیراز قب ــان و ش ــگاه های اصفه ــتم در دانش دادم می توانس
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مدیریــت دبیرســتان مفیــد ‏همزمــان امــکان پذیــر نبود، لــذا تصمیــم گرفتم 
ــرار اســت کار  ــروم کــه اگــر ق ــه خــارج از کشــور ب ــرای ادامــة تحصیــل ب ب
‏آموزشــی را رهــا کنــم تحصیــل مؤثرتــری در زمینــة آمــوزش داشــته باشــم 
ــی(  ــد امارات)دوب ــراف مانن ــورهای ‏اط ــل در کش ــرای تحصی ــی ب تلاش های

انجــام دادم امــا دانشــگاه های آنهــا را نپســندیدم.‏
یکــی از دانش آمــوزان قدیمــی دبیرســتان ســروش کــه درانگلیــس زندگــی 
می کــرد پیشــنهاد داد کــه بــه انگلیــس بــروم بــا ‏ســه دانشــگاه انگلیــس مکاتبه 
کــردم، انگلیســی ام خیلــی خــوب نبــود امــا به طــور جــدی پــای کار ایســتادم تا 
اینکــه دانشــگاه ‏لیــدز بــه شــرط نمــره آیلتــس شــش بنــده را دعــوت کــرد. من 

هــم توانســتم ایــن نمــره را به دســت بیــاورم و راهــی کشــور ‏انگلیــس شــدم.‏
ــه ذکــر اســت کــه در دوســال اول مهاجــرت، تمــام اندوخته هــای  لازم ب
ــت و ‏دوران ســخت  ــن رف ــود از بی ــه و ماشــین ب ــک خان ــه ی ــن ک ــی م مال
ــت  ــل می بایس ــا تحصی ــان ب ــم زم ــه ه ــوری ک ــد. به ط ــاز ش ــرت آغ مهاج
خــودم و همســرم کار می کردیــم تــا ‏بتوانیــم از عهــدة مخــارج ســنگین آن 
بــر بیاییــم. یــک فــوق لیســانس در دانشــگاه لیــدز تحــت عنــوان رهبــری و 
مدیریــت ‏آموزشــی گذرانــدم و یــک دورة فــوق لیســانس دیگــر تحــت عنوان 

تربیــت معلــم در دانشــگاه گرینــچ لنــدن هــم گذرانــدم.‏

ë مدیریت و رهبری چه تفاوتی دارد؟
شــخصی کــه در جایــگاه مدیریــت یــک دبیرســتان قــرار می گیــرد غیــر از 
مهارت هــای مدیریتــی می بایســت در زمینة ‏رهبــری و آموزشــی و تربیتی نیز 
مهارت هایــی را کســب کنــد. مــن کــه از ســی ســالگی وارد عرصــة مدیریــت 
مدرســه ای ‏همچــون مفیــد شــده بــودم ایــن موضــوع را بــا پوســت وگوشــت 
خــودم حــس کــرده بــودم. مدیریت دبیرســتان مفید کار ‏بســیار دشــواری بود 
خیلــی موضوعــات و مطالــب مهمــی بایــد رعایــت می شــد. یــادم می آیــد که 
مرحــوم سرلشــگر ســلیمی ‏کــه از اولیــای دانش آمــوزان مفیــد بــود یــک بــار 
در افتتاحیــة ســال تحصیلــی دربــارة مدیریــت مدرســة مفیــد گفتــه بــود که 
‏مدیــر مدرســة مفیــد در حــد رئیــس جمهــور کار دارد. بــه نظــر شــاید ایــن 
توصیــف در ظاهــر اغراق آمیــز جلــوه کنــد امــا واقعــاً ‏درســت می گفــت. واقعــاً 
ــی می بایســت  ــر مهارت هــای مدیریت ــاوه ب ــه ع ــود چــرا ک کار دشــواری ب
ــن  ــه م ــتیم. زمانی ک ــه کار می بس ــر ادارة آن ب ــری را در ‏ام ــای رهب مهارت ه
ادارة دبیرســتان مفیــد را برعهــده گرفتــم، مفیــد تنها یک مجموعة ‏آموزشــی 
نبــود جریــان فارغ التحصیــان و اولیــای دانش آمــوزان قدیــم آن تبدیــل بــه 
یــک حرکــت و مجموعــة اجتماعــی ‏شــده بــود لــذا در امــر مدیریــت ایــن 

مجموعــه می بایســت خیلــی از مــوارد را مــورد ملاحظــه قــرار می دادیــم.‏

ë آموزش در انگلیس به چه صورت بود؟
مــن در انگلیــس از چنــد جهــت نظــام آموزشــی آنهــا را مــورد توجــه قــرار 
ــای درس  ــر کلاس ه ــجو در ‏س ــوز و دانش ــک دانش آم ــوان ی دادم، اولًا به عن
زبــان و دانشــگاه دقــت می کــردم کــه آمــوزش بــه چــه شــکلی جریــان دارد، 
ثانیــاً بعدتــر کــه معلــم ‏شــدم از نــگاه معلمــی آمــوزش را مــورد بررســی قــرار 
دادم. ضمــن اینکــه درس آمــوزش که در دانشــگاه خوانــده بــودم را در ‏مدارس 
آنجــا تجربــه می کــردم، ثالثــاً از نــگاه یــک ولــی دانش آمــوز وقتــی آمــوزش 
پســرانم را در مــدارس آنجــا مــورد مداقــه ‏قــرار مــی دادم، جنبه هــای مختلــف 
ــه هایی از  ــم گوش ــه بتوان ــد آنک ــه امی ــناختم و ب ــس ش ــوزش را در انگلی آم
موضوعــات بــه ‏درد بخــور آن را بــرای جامعــة خودمــان بــه اجــرا بگــذارم بــه 

کشــور عزیزمــان ایران برگشــتم.‏
در کشــور انگلیــس فهــم جدیــدی از آمــوزش برایــم ایجــاد شــد، به عنــوان 
مثــال یــک خانــم اســکاتلندی بــه نــام الیزابــت ‏جیمــز کــه زیــر بیســت وپنج 

ــان انگلیســی درس مــی داد، نحــوة تدریــس عالــی  ــه مــا زب ســال داشــت ب
ــود و ماننــد دبیــران باســابقة ســی  ــب ب ــم ‏بســیار جال و مشــارکتی وی برای
ــا دورة  ــار از او پرســیدم آی ــک ب ــی داد. ی ــوزش م ــا آم ــه م ــس ب ســال تدری
‏تربیــت معلــم را گذرانــده ای؟ در پاســخ گفــت خیــر ولــی بنــا دارم کــه دراین 
دوره شــرکت کنــم گفتــم پــس چگونــه تدریــس ‏را یــاد گرفته ایــد؟ جــواب 
ــن  ــه م ــه ب ــه در مدرس ــم را ک ــما روش معلم های ــن در کلاس ش ــه م داد ک
درس می دادنــد، بــه کار ‏می بنــدم. آنجــا بــود کــه دریافتــم پدیــدة آمــوزش 
ــه نســلی دیگــر منتقــل می شــود.  ــة نســلی اســت و از نســلی ب یــک مقول
‏آمــوزش صحیــح در کشــور انگلیــس به صــورت هنجــار اجتماعــی از نســلی 
ــعه  ــورهای توس ــه کش ــود در حالی‏ک ــوزش داده می ش ــر آم ــلی دیگ ــه نس ب
نیافتــه برعکــس آن، یعنــی ناهنجاری هــا نســل بــه نســل منتقــل می گردنــد 

و تغییــر آن کاری بــس ‏دشــوار اســت.‏

ــه  ë در کل شــرایط آمــوزش در دانشــگاه ها و مدارسشــان نســبت ب
ــی دارد؟ ــه تفاوت های ــا چ م

ــه  ــت ک ــن اس ــا ای ــوزش آنه ــاوت در آم ــن تف ــن و اصلی تری بزرگ تری
دانش آمــوزان را صــرف ورود بــه دانشــگاه آمــاده نمی کننــد ‏برخــاف مــا کــه 
هــدف اصلــی آموزشــمان ورود بچه هــا بــه دانشــگاه اســت در کشــور انگلیس 
اگــر کســی بــه دانشــگاه هــم ‏نــرود، می توانــد بــه لحــاظ اقتصــادی خــود را 
ــق خودشــان  ــر اســاس علای ــا شــانزده ســالگی ب ــا ت ــذا بچه ه ــد. ل اداره کن
ــر  ــد و ه ــاد می گیرن ــد و ی ــه می کنن ــی را تجرب ــف درس ــته‏های مختل رش
کســی بعــد از آن شــغل خــود را انتخــاب می کنــد. البتــه ایــن ‏بــه آن معنــا 
نیســت کــه ظرفیــت دانشــگاهی آنهــا خالــی می مانــد. خیــر؛ تقریبــاً نصفــی 
ــی  از دانشــگاه ها توســط خودشــان و ‏مابقــی توســط دانشــجوهای بین الملل
پــر می شــود. توجــه داشــته باشــید کــه چــون کشــور انگلیــس یــک کشــور 
پیشــرفته و ‏توســعه یافتــه اســت و اقتصــاد فعــال و پویایــی دارد بنابرایــن بــه 
همــه قشــری نیــاز دارنــد. کارگــر، تکنســین، کارگــر نیمــه ‏ماهــر، مهنــدس، 
اســتاد دانشــگاه و... در واقــع بــه همــه جــور شــغلی نیــاز دارنــد. بنابرایــن ایــن 
جامعــه بــا چنیــن روالــی دارد ‏جلــو مــی رود. لــذا بــار از روی دوش معلمــان 
ــدل  ــد. م ــس می کنن ــت و آزاد تدری ــی راح ــت و خیل ــده اس ــته ش برداش
‏تدریسشــان هــم به گونــه ای اســت کــه بچه هــا استعدادشــان شــکوفا شــود. 
ویژگــی دیگــری کــه در آمــوزش آنهــا خیلــی بــه ‏چشــم می آیــد ایــن اســت 
 learningــد ــاد بگیرن ــه ی ــه چگون ــد ک ــاد می دهن ــوزان ی ــه دانش‌آم ــه ب ک
ــا شــخصیت  how to learn ‎‏. در ‏بخشــی از ایــن آموزش هــا، دانش آمــوزان ب
یادگیرنــدة خــود آشــنا می شــوند. اینکــه شــما بدانیــد چگونــه ‏یادگیرنــده ای 
ــیاری از  ــت بس ــده اس ــک کنن ــی کم ــما خیل ــری ش ــتید در یادگی هس
دانش آمــوزان در دورة دبیرســتان متوجــه ‏می شــوند کــه مثــاً از راه شــنیدن 

ــدن.‏ ــا از راه دی ــد ی ــاد می گیرن بهتــر ی

ë چندســال از حضورتــان در انگلیــس گذشــته بــود کــه وارد تدریس 
شدید؟ 

ــا را  ــم و بعضــی دوره ه ــا می انداخت ــودم را ج ــدا خ ــد ابت ــال، بای ــج س پن
می گذرانــدم.‏

ë چه زمانی به کشور برگشتید؟
پانــزده ســال از حضــور مــا در انگلیــس گذشــت کــه بــه ایــران برگشــتیم. 
ده ســال اول واقعــاً دشــوار و ســخت بــود ولــی بــه ‏حــول و قــوة الهی توانســتم 
دو فــوق لیســانس در زمینــة آمــوزش بگیــرم چنــد ســالی نیــز صبــر کردیــم 
تــا بچه هــا ســر و ‏ســامان بگیرنــد، یعنــی علــی فرزنــد کوچکــم بــه محــض 
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اینکــه وارد دانشــگاه شــد یعنــی دوشــنبه اولیــن روز دانشــگاهش بــود ‏روز یــک شــنبه قبــل آن مــا 
ایــران بودیــم همســرم و بنــده نــه مــاه ســال ایــران هســتیم و ســه مــاه بــرای دیــدن فرزنــدان بــه 
‏انگلیــس می رویــم. پســر اولــم الآن 29 ســال دارد و مهندســی کامپیوتــر خوانــده اســت و در یــک 
شــرکت اســتارت آپ ‏مشــغول بــه کار اســت علــی پســر دوم مــا هــم در حــال اتمــام ســال چهــارم 
رشــتة پزشــکی اســت. شانســی کــه بــه لحــاظ ‏آموزشــی پســر دومــم ،علــی، آورد ایــن بــود کــه بــه 
دبیرســتان دولتــی خیلــی خوبــی در منطقــة بارنــت لنــدن رفت. تابســتان ‏گذشــته این دبیرســتان 
چهارصدوهفتادمیــن ســال فعالیتــش را جشــن گرفــت در حالی کــه مــا حــدوداً بنــا داریــم پنجــاه 

‏ســالگی دبیرســتان مفیــد را برگــزار کنیم.‏

ë چهارصد و هفتاد سال ؟
بلــه و بــه نظــر مــن خیلــی مهــم اســت کــه یــک مدرســه بتوانــد چهارصدوهفتــاد ســال دوام 
بیــاورد و کار خــود را جلــو ببــرد ‏در اتــاق مدیــر عکــس تمــام مدیــران قبــل نصــب شــده بــود. ایــن 
مدرســه شــباهت های زیــادی بــا دبیرســتان مفیــد داشــت ولــی ‏بــا مــدل انگلیســی اش. بچه هــا 
مثــل مفیــد خیلــی بــا هــم رفیــق می شــدند و برنامه هــای غیــر آموزشــی فراوانــی بــا هم داشــتند. 
‏اردوهــای فــراوان و مســابقات ورزشــی متنوعــی در مدرســه جریــان داشــت. آنجــا هم قواعــد و نظم 
و انظبــاظ مخصــوص بــه ‏خودشــان را داشــتند مثــاً اگــر دانش آموز زیر ســیزده ســال ســن داشــت، 
حــق فعالیــت در فیس بــوک را نداشــت یــا بــه  ‏والدیــن دانش آمــوز توصیــه می کردنــد دانش آمــوز 
ــتفاده  ــا ‏نشــمین از آن اس ــی ی ــاق پذیرای ــرد و در ات ــاق خــواب خــودش نب ــوی ات ــش را ت لپ تاپ
کنــد وقتــی مدیــر دبیرســتان بــرای مــا صحبــت می کــرد یــاد ســخنرانی های خــودم بــا اولیــای 
‏دبیرســتان مفیــد می افتــادم. می خواهــم بگویــم کــه آســمان دنیــا بــرای همــه یــک رنــگ اســت. 
یعنــی خیلــی از مــواردی کــه مــا ‏بــه لحاظ مســائل تربیتــی و فرهنگــی و آموزشــی به آن رســیدیم 

کامــاً بــا آنهــا مشــابه اســت.‏

ë مشــاهدات یــا تجربیاتــی در انگلیــس داشــتید کــه مشــابه فعالیت هــای آموزشــی و 
پرورشــی مفیــد باشــد؟

بلــه؛ به عنــوان مثــال اردوی جهــادی دبیرســتان مفیــد را بعضــی از مــدارس انگلیــس هــم انجــام 
می دادنــد بــه ایــن شــکل کــه ‏مــا مناطــق محرومــی از کشــور را بــرای اردو انتخــاب می کنیــم امــا 
آنهــا مناطــق بســیار محــروم در کشــورهای توســعه نیافتــه ‏آفریقایــی را انتخــاب می کردنــد و مثــاً 

در یــک روســتای محــروم آن بــه کمــک دانش آمــوزان 
ــاً ‏همــان کاری اســت  ــن دقیق یــک حمــام بســازند. ای
ــة  ــک برنام ــم. ی ــام می دهی ــادی انج ــا در جه ــه م ک
ــام " دوک  ــه ن ــس وجــود دارد ب ــم در انگلی ــری ه دیگ
ــت  ــی در طبیع ــوزان، زندگ ــه دانش آم ــورگ" ک ‏آوادینب
ــه  ــه ب ــن برنام ــی بخشــی از ای ــد و حت ــاد می گیرن را ی
نقشــه خوانی دقیــق ‏بــرای راهپیمایــی در کــوه و دشــت 
ــف  ــای مختل ــری مهارت ه ــد یادگی و صحــرا می پردازن
در ایــن برنامــه بــرای ورود بــه ‏دانشــگاه ها بســیار مهــم 
اســت چــرا کــه دانشــگاه ها دوســت ندارنــد کــه تنهــا 
ــد  ــش ‏کنن ــوان را گزین ــیار درس خ ــوزان بس دانش آم
بلکــه برایشــان همــه جانبــه بــودن آنهــا مهــم اســت و 
دانش آمــوزان کــه در ایــن برنامــه شــرکت کــرده باشــند 
ــه خوانی در  ــتان نقش ــه داس ــد. البت ــر ‏می پذیرن را بهت
ایــن برنامــه بــا تجربیــات گذشــته مــن در دبیرســتان 
مفیــد هماهنگــی دارد یــادم ‏می آیــد کــه یک تابســتان 
ــتان  ــرح کاد در دبیرس ــوان ط ــگ به عن ــان جن در زم
ــه‏های  ــاخت نقش ــه س ــان ب ــان آن زم ــرای فرمانده ب
توپوگرافــی ســه بعدی مشــغول بودیــم؛ - نقشــه‌خوانی 
ــه  ــا س ــه م ــود ک ــواری ب ــودش کار دش ــدی خ دو بع
ــن نقشــه های ســه  ــم-  ای بعــدی آن را ‏انجــام می دادی
بعــدی کمــک شــایانی در شــناخت زمیــن بــرای طــرح 

ــود.‏ ــی ب ــای جنگ عملیات ه

ë الان مشغول چه کاری هستید؟
بعــد از آنکــه فرزنــد دوم مــا هــم وارد دانشــگاه 
شــد احســاس کــردم مأموریــت خــارج از کشــور بنــده 
ــه ادامــه  ــد برگــردم و ب ــان رســیده اســت و ‏بای ــه پای ب
ــوم. از  ــغول ش ــران مش ــزم ای ــور عزی ــه کش ــت ب خدم
نظــر مــن تغییــر در کشــور در جهــت ارتقــای آن ‏تنهــا 
از طریــق تقویــت نهادهــای مدنــی امکان پذیــر اســت، 
ــه  ــاد ب ــادی مردم نه ــور بنی ــق وزارت کش ــذا از طری ل
نــام » بنیــاد ‏نیکــوکاری گســترش برابــری آموزشــی و 
توســعه « بــه کمــک دوســتان تأســیس کرده ایــم کــه 
إن شــاءالله بتوانیــم در زمینة ‏عدالت آموزشــی در کشــور 
ــت  ــردم در مدیری ــر م ــم. اگ ــام دهی ــی انج کار کوچک
امــور مختلــف کشــور مشــارکت داشــته باشــند ‏توســعة 
واقعــی صــورت می پذیــرد ایــن تجربــه عمیقــی بــود که 
از زندگــی در خــارج از کشــور آموختــم. در ابتــدا فکــر 
ــه  می‌کــردم کــه تنهــا کشــور و مــردم مســلمان مــا ب
فکــر کارهــای خیــر و انسان دوســتانه هســتند امــا وقتی 
تعــدد مؤسســات ‏خیریــه در کشــور انگلیس را مشــاهده 
کــردم متوجــه این تفکــر اشــتباه خود شــدم. امیــدوارم 
کــه ایــن مؤسســه خیریه بــه ‏همــت دوســتان و عزیزان 
نهادینــه شــود و در کشــور منشــأ خیــر و برکــت گــردد.‏

ــم  ــد ه ــه مفی ــه مدرس ــس ب ــرای تدری ــا ب ë آی
ــتید؟ بازگش

بلـه! دو سـالی در دبیرسـتان مفیـد یادگار بـرای پایة 
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 فارغ التحصیلان



یازدهـم حسـابان یـک تدریس کـردم اما فکـر کردم آن طـور که باید ‏و شـاید 
مؤثر نیسـتم یک سـالی هم سـمت مشـاور مدیر دبیرسـتان را برعهده گرفتم 
ولـی بـاز هـم اقنـاع نشـدم در حـال ‏حاضـر بـا کمـک آقـای مقصـودی مدیر 
دبیرسـتان و فارغ التحصیل دورة بیست وهشت دبیرستان مفید یادگار، مرکزی 
‏را راه‌انـدازی کردیـم. این مرکز»ما ها« نام گذاری شـده اسـت که مخفف »مرکز 
آزمون هـای هدفمنـد و اسـتاندارد« ‏اسـت. بنـا داریـم آزمون های تشـریحی با 
هـدف ارزیابـی سـطح فهم دانش آمـوزان از کتب درسـی برگزار کنیم و سـعی 
‏کرده ایـم ایـن آزمون هـا را بـا مدل هـای انگلیسـی استانداردسـازی کنیـم که 
الحمدالله در سـال اول اجرای آن پانزده ‏مدرسـه از جمله دبیرسـتان های مفید 

بـه مـا پیوسـته اند و روند رو به رشـد مناسـبی را تجربـه کنیم.‏

ë از نظــر شــما نســل جدیــد معلمــان مفیــد بــه چــه مــواردی بایــد 
دقــت داشــته باشــند؟

به نظر من با این که جامعه عوض شـده اسـت و تغییرات وسـیع و عمیقی در 
آن نسـبت به زمان ما رخ داده اسـت اما ‏می توان شـاخه های مهم آموزش تربیتی 
و دینـی آن را دوبـاره احیـا کـرد مثلًا در مفید آمـوزش زبان عربی به عنـوان ‏زبان 
فهـم قـرآن خیلـی جدی تدریس می شـد که به نظـرم الآن هم می شـود این کار 
را کرد. ما در چهار سـال تحصیل ‏در دبیرسـتان کلاس اخلاق داشـتیم که اسـتاد 
جنـاب آقای "مظفـری نژاد" عهده دار تدریس آن بودند اما وقتی من ‏پیشـنهاد آن 
را دادم دوسـتان مفیدی گفتند دانش آموزان اصلًا از آن اسـتقبال نمی کنند سال 
گذشـته در یـک ‏مدرسـه آن را اجـرا کردیـم و بچه ها بسـیار اسـتقبال کردند. به 
نظـرم دانش آمـوزان در ایـن زمینه ها تغییـرات چندانی ‏نکردند روح و فطرتشـان 
پـاک اسـت و از ایـن مباحـث اسـتقبال خواهنـد کـرد. شـاید ما معلمـان عوض 
شـده ایم مـا کلاس ‏تحلیـل سیاسـی داشـتیم که دکتـر "ظفرقنـدی" این کلاس 
را تدریـس می کردنـد ولـی الآن خبـری از ایـن کلاس هـا ‏نیسـت. در گذشـته ما 
معلم هـا از معلم هایمـان یـاد گرفته بودیم که بیشـتر از وقت مصوبی کـه باید در 
مدرسـه باشـیم ‏در مدرسـه بمانیم و برای بچه ها کلاس های فوق العـاده بگذاریم 
مثـل معلمان خودمان و مسـئولان مدرسـه که واقعـاً ‏خودخواه نبودنـد و زندگی 
خـود را بـه رایـگان در اختیـار مـا قـرار داده بودند امّا متأسـفانه امروز خـود بنده 
به عنـوان ‏معلـم حاضر نیسـتم بخشـی از وقت خـود را خـارج از قرار داد رسـمی 
و عرفـی مدرسـه بـرای دانش آمـوزان صـرف کنـم. ‏البته بایـد به این نکته اشـاره 
کنم که شـرایط اقتصادی کشـور و فشـارهای مالـی روی معلمان گرامـی در این 

موضـوع ‏بی تأثیر نبوده اسـت. دوسـتان به مـن تذکر می دهند کـه از وقتی رفتی 
با شـرایط کشـور و مسـائل اجتماعی آن آشنا ‏نیسـتی که این حرف ها را می زنی! 
امـا من فکـر می کنم که معلمان به عنـوان الگوهای دانش آموزان می بایسـت یک 
‏مقـدار از منافـع مـادی خود کـم کنیم و در رقابت ها و چشـم و هم چشـمی های 
عرفـی و اجتماعـی قـرار نگیریم. معلم‏هـای ما مانند آقـای "علامه کرباسـچی" و 
"روزبـه "در دبیرسـتان علـوی، تقوا در نهـج البلاغه را آمـوزش می دادند و ‏خود نیز 
انسـان های وارسـته ای بودنـد. ما نیز توصیة آنهـا را نصب العین خود قـرار دادیم و 
کار آمـوزش را بایـد یـک کار ‏جدی  و خدایی ببینیم حتی علاوه بر خودمان این 
موضـوع را در خانواده هایمـان بـا همسـر و فرزندانمـان به گفت وگـو ‏بگذاریم که 
آنهـا نیـز با کمکی که بـه ما در انجام ایـن کار خیر می کنند ثـواب می برند. البته 
مـدارس هـم باید ‏حواسشـان به وقت هـای اضافه و کارهای با کیفیت دبیرانشـان 
باشـد و در حـد امـکان آنهـا را تأمین کنند خلاصه من ‏فکـر می کنم ما می توانیم 

دوران طلایی مدرسـة مفیـد را احیا کنیم.‏

ë خاطرة جالبی هم از زمان مفید چه دوران تحصیل یا معلمی دارید؟
ــل،  ــره از دوران تحصی ــک خاط ــت ی ــاد اس ــی زی ــه خیل ــره ک ــه! خاط بل
خدمــت شــما عــرض می کنــم. ســال دوم دبیرســتان مــا را ‏اردو بــرده بودنــد 
ــب  ــا را در ش ــم بچه  ه ــم گرفتی ــا تصمی ــی از رفق ــراه یک ــمنان. به هم س
رنگ آمیــزی کنیــم و صبــح بهشــان ‏بخندیــم نصــف شــب شــروع کردیــم 
ــن  ــه ای ــم ک ــد هــم خــوب مراقبــت می کردی ــا. بع ــگ کــردن بچه ه ــه رن ب
ــد  ــردا بتوانن ــه ف ــم ک ــه محــل ‏وضــو و صــورت و دســت نمالی ــا را ب رنگ ه
وضــو بگیرنــد و نمــاز بخواننــد امــا متأســفانه خودشــان در خــواب بــه ‏صورت 
و دســت خــود مالیدنــد. نصــف شــب هــم ناگهــان اکثر معلمــان بیدار شــدند 
از جملــه آقایــان رفیعــی مدیــر، مظفــری ‏نــژاد معلــم اخــاق، ســالم معلــم 
فیزیــک، ظفرقنــدی معلــم تحلیــل سیاســی، میرطاهــری معــاون پرورشــی، 
مــا را گرفتنــد و ‏حســابی از خجالتمــان در آمدنــد و کتــک مفصلــی نــوش 
جــان کردیــم. صبــح هــم قیامتــی شــد .خیلی هــا بــا اینکه نفــت تهیــه ‏کرده 
بودیــم کــه رنگ هــا را ببرنــد نمازشــان قضــا شــد و دادگاهــی برپــا شــد کــه 
نگــو. خلاصــه دوران مدرســه و دانش آمــوزی ‏و معلمــی پــر از خاطــرات زیبــا 

و قشــنگی اســت کــه تمــام نمی شــود. ‏

سپاس و تشکر از حضور شما در این گفت وگو‏
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فارغ التحصیلان 



اختتامیه پنجمین جشنواره داستان نویسی پربال برگزار شد  ‏اختتامیه پنجمین جشنواره داستان نویسی پربال برگزار شد  ‏
اختتامیــه پنجمیــن جشــنواره داســتان نویســی پربــال، روز جمعــه ششــم بهمــن بــا معرفــی و اهــدای هدایــا ‏بــه ســی نفــر از برگزیــدگان ایــن 

جشــنواره، در ســالن پردیــس ســینمایی قلهــک برگــزار شــد. ‏
ــه، قیطریــه، نیایــش و ‏یــادگار امــام مجتمــع آموزشــی مفیــد،  در ایــن دوره از جشــنواره در کنــار دانش‌آمــوزان مــدارس متوســطه اول دختران
دانش‌آمــوزان مــدارس منظومــه خــرد، شایســتگان و مهــر هشــتم ‏نیــز حضــور داشــتند. ‏ایــن برنامــه هــر ســاله پــس‌از فراخــوان اولیــه و ارســال آثــار 
و داوری، در کتابــی چــاپ شــده و امســال نیــز ‏جلــد پنجــم ایــن کتــاب بــا قلــم دانــش آمــوزان رونمایــی شــد.‏  در پایــان ایــن مراســم، امــکان خریــد 

کتــاب پربــال 5 و ســایر جلدهــای قبلــی نیــز فراهــم بــود. ‏
همچنین علاقمندان می‌توانند جهت خرید کتاب با شماره تماس 09378148852 آقای ‏طهماسبی دبیر جشنواره تماس حاصل نمایند.‏
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ــوادة مفیــد در یــک روز زمســتانی کــه تکلیــف هــوای  خان
تهــران نامشــخص بــود و چنــدان شــباهتی بــه هوای زمســتان 
ــا پاییــزی دانســتن آن نیــز  ‏نداشــت و حتــی آدم در بهــاری ی
ــد  ــوادة مفی ــای خان ــی از اعض ــان یک ــرد، مهم ــد می ک تردی
ــا ســابقة نزدیــک بــه پنجــاه ســال کــه  بودیــم  ‏خانــواده ای ب
در چهــار فصــل ســال حــال و هــوای بهــاری دارد در زمســتان 
ــر دوره دوم  ــی مدی ــور بابای ــر کار امیرمنص ــال 1402  ‏در دفت س
دبیرســتان نیایــش بــا او بــه گفت وگــو نشســتیم تــا از مفیــد و 
دانش آمــوزان ‏و اولیــای آن و اوضــاع و احــوال رشــتة انســانی 

‎.‎در ایــن مدرســه بگوییــم و بشــنویم
بابایــی از ســال 93 مدیــر دبیرســتان علــوم انســانی مفید اســت، بــا چهره ای 
‏متبســم و گــرم و گیــرا بــه پرســش های مــا بــه دقــت پاســخ داد. از او پیرامــون 
رویکردهــای کلان مفیــد و ویژگی هــای ‏متمایزکننــدة مفیــد از ســایر مــدارس 
ــم  ــو را تقدی ــن گفت و گ ــیدیم. ای ــانی پرس ــوم انس ــروح تر از عل ــور مش و به ط
مخاطبــان ‏مجلــة خانــوادة مفیــد می کنیــم تــا بــا نقــد و نظــر خــود مــا را برای 

‎.‎بهتــر شــدن شــماره های بعــدی یــاری رســانند

ë بــا ســام و خســته نباشــید و ســپاس از وقتــی کــه در اختیــار مجلة 
ــوادة  ــرای خان ــو ب ــن گفت وگ ــم ‏ای ــتید امیدواری ــد گذاش ــوادة مفی خان
مفیــد، مؤثــر و مفیــد باشــد لطفــاً قبــل از آغــاز پرســش ها خودتــان را 
‎.‎بــرای ‏مخاطبــان به ویــژه اعضــای جدیــد خانــوادة مفیــد معرفــی کنیــد

بــا ســام و ســپاس از شــما بنــده امیرمنصــور بابایی هســتم، مدیــر دورة دوم 
دبیرســتان علــوم انســانی مفیــد واحــد ‏نیایــش، از ســال 71 به طــور رســمی 
مشــغول بــه کار شــدم و از ســال 73 وارد مجموعــة مفیــد شــدم . حــدود ده 
ســال در ‏متوســطه اول در ســمت های معاونــت پرورشــی ، معاونــت آموزشــی و 
مشــاوره فعالیــت کــردم و ده ســال به عنــوان مشــاور در ‏متوســطة دوم مشــغول 
بــه کار بــودم و از ســال 93 نیــز بــه عنــوان مدیــر دبیرســتان علــوم انســانی 
مفیــد مشــغول بــه کار ‏هســتم. مهندســی کامپیوتــر خوانــدم و در مقطع ارشــد 
وارد رشــتة مدیریــت آموزشــی شــدم و در حــال حاضــر دانشــجوی ‏دکتــرای 

مدیریــت آموزشــی هســتم .‏

ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــت ب ــر اس ــت بهت ــش نخس ــوان پرس ë به عن
ــی  ــدارس غیردولت ــزو ‏م ــدارس، ج ــدی م ــیم بن ــد در تقس ــدارس مفی م
ــدارس  ــری از م ــور و تصوی ــک تص ــه ی ــود و در جامع ــوب می ش محس
غیردولتــی وجــود دارد ‏کــه ایــن مــدارس را از مــدارس دولتــی متمایــز 
می کنــد، بفرماییــد مــدارس مفیــد چــه ویژگی‌هایــی دارد و چــه 

علوم انسانی در مدارس مفید با نگاه علوم انسانی در مدارس مفید با نگاه 
ویژهویژه  ای در مسیر ارتقا قرار داردای در مسیر ارتقا قرار دارد

در گفتدر گفت  وگو با مدیر دبیرستان دورۀ دوم مفید نیایش مطرح شد :وگو با مدیر دبیرستان دورۀ دوم مفید نیایش مطرح شد :‏‏

گزارش تصویری مرتبط را با 
اسکن کیو .آر  کد ببینید
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گفت و گو 



‏تفاوت هــا و اشــتراکاتی بــا ســایر مــدارس غیــر دولتــی دارد و چــه چیزهایــی مــدارس مفیــد را 
ــد؟ ــز می کن ــدارس ‏متمای ــایر م از س

‏- درســت اســت کــه مفیــد جــزو غیــر دولتی‌هــا ســت امــا یکــی از دلایــل علاقمنــدی خــود مــا بــه 
مفیــد ایــن اســت کــه ‏غیردولتــی غیرانتفاعــی اســت و درســت اســت کــه از اولیــا شــهریه می گیــرد ولی 
خودگــردان اســت امــا هدفــش انتفــاع ‏نیســت، دنبــال ســودآوری نیســت و توســعه کمّــی هم در دســتور 

‎.‎کار مفیــد نیســت. توســعه را یــک جایــی متوقــف کــرده و ‏به دنبــال ارتقــای کیفیت اســت

ë غیــر از غیرانتفاعــی بــودن و نــگاه غیرتجــاری بــه مدرســه داری در مفیــد چــه چیزهــای 
مفیــد را متمایــز ‏کــرده اســت؟

ــزرگ فارغ التحصیــان کــه  ــوادة ب ــه مدرســه داری دارد. خان حــدود پنجــاه ســال اســت مفیــد تجرب
در خــود مجموعــة ‏مفیــد مشــغول کار هســتند، دیگــری حضــور در عرصــة ایثارگــری و جبهــة جنــگ 
ــان خــود اســت. بزرگداشــت  ــارغ التحصی ــوزان و ف ــن ‏دانش آم ــاد شــهید از بی ــش از هفت ــم بی و تقدی
ــده می شــود. اردوهــای  ــدرت در جــای ‏دیگــر دی ــه ن ــی اســت کــه ب شــهدای مفیــد یکــی از برنامه های
جهــادی مفیــد و ارتبــاط بــا حــوزة اجتماعــی، مفیــد را از ســایر مــدارس متمایــز می کنــد. ‏مفیــد جــزو 
مــدارس پیشــرو در ایــن زمینــه بــوده اســت و در عرصــة آمــوزش کشــور حضــور پررنــگ و مؤثری داشــته 

‎.‎و ‏دارد

ë اشــاره کردیــد بــه تجربــة حــدود پنجــاه ســالة مفیــد، ایــن تجربــه یــک وجــه مثبــت دارد 
کــه همــان پشــتوانة ‏تجربــی اســت امــا یــک روی ســکة ایــن تجربــه هــم ایــن اســت کــه یــک 
ــا  ــودش را ب ــد و خ ــان ده ــت نش ــولات، مقاوم ــر ‏تح ــت در براب ــن اس ــابقه ممک ــة باس مجموع
الزامــات و تغییــرات ضــروری تطبیــق ندهــد و یــا به عبارتــی به‏روزرســانی نشــود. مفیــد چقــدر 
ضمــن حفــظ دســتاورهای تجربــی خــود توانســته بــا مقتضیــات روز خــودش را ‏ســازگار کنــد؟

خیلــی زیــاد؛ خوشــبختانه مــدارس مفیــد بــا دهــة شــصت و هفتــاد خــود خیلــی تغییــر کــرده اســت 
خــودم کــه از دهــة ‏هفتــاد در مجموعــة مفیــد شــروع بــه کار کــردم شــاهد هســتم کــه هــم در حــوزة 
ــگاه دســت اندرکاران تغییــر  ــوع ن آمــوزش و هــم در حــوزة تربیتــی ‏تغییــرات جــدی داشــته اســت و ن
ــه  الگــو ‏معــروف شــده اســت در ابتدایــی و متوســطة  کــرده اســت؛ طراحــی سیســتم آموزشــی کــه ب
ــن  ــت از ای ــم حکای ــطه ‏ه ــدارس متوس ــن در م ــس نوی ــای تدری ــتفاده از روش ه ــن اس اول و همچنی
تغییــرات دارد به ویــژه در تجربــة دورة کرونــا توانســتند در ابعــاد مختلــف خــود به ویــژه آمــوزش ‏ترکیبــی 

تحولاتــی داشــته باشــد و بــا شــرایط خــود را بــا 
ــد.‏ ــد ســازگار کن ــای عصــر جدی ضرورت ه

ــوری  ــن تص ــه چنی ــه اینک ــه ب ــا توج ë ب
ــژه  ــد به وی ــذار مفی ــه بنیانگ ــود دارد ک وج
مرحــوم آیــت الله موســوی اردبیلــی ‏و بــزرگان 
ایــن مجموعــه بــرای تربیــت، اولویــت 
ــان  ــرد همچن ــن رویک ــا ای ــد آی ــل بودن قائ
ــن  ــه ای ــر چگون ــال ‏حاض ــت و در ح پابرجاس

ــرد؟ ــرار می گی ــه ق ــورد توج ــت م اولوی
ــر  ــد ب ــد تأکی ــم کــه در مفی مــن اصــاح کن
ــدی.  ــک بع ــت ت ــه تربی ــع اســت ن ــت جام تربی
اطــاع دارم کــه مرحــوم آقــای ‏موســوی اردبیلــی 
هــم تأکیــد بــر تربیــت جامــع داشــتند در ایــن 
اواخــر هــم اصــرار داشــتند کــه یــک دانش آمــوز 
در همــة ابعــاد ‏باید رشــد و توســعه پیدا کنــد؛ در 
تربیــت دینــی و قوت علمــی و مســئولیت پذیری 
اجتماعــی و ســایر ابعــاد توانمنــد شــود. ‏در مفید 
یــک تفــاوت ویــژه ای بیــن آموزشــگاه و مدرســه 
مــد نظــر اســت؛ مــدارس مفیــد مانند آموزشــگاه 
نیســت کــه بچه هــا ‏را فقــط بــرای موفقیــت در 
کنکــور آمــاده کننــد بخــش بزرگــی از هزینه هــا 
صــرف تربیــت جامــع می شــود، مــا توجــه 
ــت  ــوری تربی ــوزان ج ــا دانش آم ــم ت لازم را ‏داری
نشــوند کــه حســی نســبت بــه جامعــه نداشــته 
ــت  ــوری به‏دس ــت کنک ــط موفقی ــند و فق باش
ــد  ــه جامعــه بای ــرای ورود ب ــد درحالی کــه ب آورن
ــگاهی  ــت آموزش ــا مدیری ــذا م ــوند، ل ــاده ش آم
نداریــم مدرســه مفهــوم ‏دارد و دانش آمــوزان 
بــرای حضــور در جامعــه آمــاده می‌شــوند و ایــن 

‎موضــوع مهمــی اســت.‏

ــف  ــع مختل ــع و مقاط ــت جام ــه تربی ë ب
اشــاره کردیــد پیوســتگی ایــن تربیــت جامع 
ــده  ــده ش ــی ‏دی ــع تحصیل ــه در مقاط چگون

ــت؟ اس
ــن  ــع ای ــور قط ــه ط ــت؛ ب ــت اس ــه درس بل
ــی  ــطة اول خیل ــی و متوس ــتگی در ابتدای پیوس
ــی  ــع ‏ابتدای ــت در مقط ــترده اس ــق و گس عمی
ــورد  ــم م ــن مه ــو ای ــرح الگ ــب ط ــه در قال ک
توجــه قــرار گرفتــه شــده یــک رونــدی از پیــش 
دبســتان تــا نهــم اجــرا می‏شــود و رویــدادی هــم 
ــا حضــور مــدارس  ــم کــه ب ــن زمینــه داری در ای
مختلــف و معلمــان در بهمــن مــاه امســال از آن 
ــت.  ــمند اس ــیار ارزش ــود و بس ــی ‏می ش رونمای
ــطة دوم  ــع متوس ــدل در مقط ــن م ــرای ای اج
ــیت ها  ــور و حساس ــات کنک ــه الزام ــه ب ــا توج ب
‏در حــال تکمیــل اســت. تغییراتــی کــه امســال 
در برنامــة امتحانــات پایــه دهــم و یازدهــم هــم 
اعمــال شــده کمــی برنامــة ‏آموزشــی مدرســه را 
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ــا تنظیــم  ــم ب ــی امیــد داری ــرار داده اســت ول ــه تحــت تأثیــر ق در ایــن دو پای
سیاســت ها و همچنیــن ‏تثبیــت فرآینــد کنکــور بتوانیــم ایــن مــدل را هــم در 
متوســطة دوم اجرایــی کنیــم تــا إن شــاءالله شــاهد یــک پیوســتگی از ‏دبســتان 

‎ .‎ــا ســال دوازدهــم باشــیم ت

ë آیــا در متوســطة دوم  ســایة کنکــور در تربیــت جامــع تأثیــر منفــی 
نمی گــذارد و شــما از اهــداف خــود ‏مجبــور بــه عقــب نشــینی بــه نفــع 

کنکــور نیســتید؟
ــرای اولیــا و دانش آمــوزان و هــم  ــه هــر حــال کنکــور مهــم اســت هــم ب ب
ــد  ــا کنن ــش ایف ــه نق ــدة ‏جامع ــد در آین ــه می خواهن ــی ک ــا ؛ بچه های ــرای م ب
بایــد وارد دانشــگاه شــوند. در مفیــد به رغــم تأثیرگــذاری کنکــور،  توجــه داریــم 
کــه تربیــت جامــع ‏بــه حاشــیه نــرود امــا بایــد توجــه داشــت کــه خــود کنکــور 
هــم مثــل خیلــی از موضوعاتــی کــه در برخــی مقاطــع بــرای هــر ‏انســانی پیش 
ــک  ــا در ی ــی بچه ه ــی اســت. وقت ــد خــودش هــم نوعــی فرصــت تربیت می آی
ــد،  ــد، ســرگروه دارن ــای درســی دارن ــد ‏گروه ه ــت جــدی شــرکت می کنن رقاب
ــز  ــد و فعالیت هــای مرتبــط، بســیاری از مهارت هــای دیگــر را نی تحقیــق دارن

ــاش و ...‏ ــذاری و ت ــت، هدف گ ــزی، رقاب ــل: برنامه ری ــد مث می‏آموزن

ë بــا توجــه بــه اینکــه شــما در ایــن مدرســه متمرکز بــر علوم انســانی 
هســتید بفرماییــد علــوم انســانی در مفیــد ‏چــه جایگاهــی دارد و از چــه 
زمانــی و بــه چــه دلایلــی مــورد توجــه قــرار گرفتــه و رویکــرد شــما بــه 

ایــن رشــته ‏چیســت؟
یــک کار خیلــی خوبــی کــه بــه نظــر مــن حاصــل نــگاه و کار دکتــر دانــش 
بــوده توجــه بــه علــوم انســانی در مجموعــة ‏مفیــد بــوده اســت. از ســال 83 بــا 
تقویــت علــوم انســانی رویکــردی شــکل گرفــت همــه می دانیــم کــه جامعــة 
ــرد در  ــج می ب ــانی رن ــوم انس ــوب عل ــگان خ ــور دانش‌آموخت ــدم ‏حض ــا از ع م
حالی کــه در کشــورهای توســعه یافتــه علــوم انســانی اولویــت ‏دارد، یعنــی اول 
علــوم انســانی اســت بعــد علــوم پایــه؛ البتــه در کشــور ما این ریشــة اســتعماری 

‎.‎دارد متأســفانه در کشــور مــا ‏جــو کلــی بــه نفــع علــوم انســانی نیســت

ë آیا جدیداً بهتر نشده است؟
آمــار کنکــور نشــان می دهــد کــه اینگونــه نیســت، حتــی آمــاری کــه افزایش 
ــه  ــه ب ــل ‏مناطــق محــروم چون ک ــار اســت، مث ــد از روی اجب را نشــان می ده
رشــته های ریاضــی و تجربــی دسترســی ندارنــد انتخــاب بــا علاقــه و اولویــت 
ــوزان را  ــار دانش آم ــه اجب ــت و ب ــوب نیس ــوزش خ ــه آم ــی ‏ک ــت. مناطق نیس
ــن  ــه ‏ای ــی ب ــا یــک نگــرش نازل ــوم انســانی آن هــم ب ــه عل ــد ب ســوق می دهن

‎.‎حــوزه نــه بــا نگــرش همــراه بــا اولویــت و اهمیــت

ë امــا در ســال های اخیــر جــو تغییــر کــرده و دانش آمــوزان باهوش تــری 
‎.‎وارد علــوم انســانی می شــوند

ــه  ــاهد ورود اینگون ــا ش ــم م ــد ه ــی در مفی ــت حت ــه هس ــه اینگون ‏-  بل
ــیم و  ــته باش ــی ‏داش ــی خوب ــا معرف ــم م ــاش کردی ــتیم. ت ــوزان هس دانش آم
پــدران و مــادران کــه مانــع هســتند، توجیــه شــوند و فراینــد هدایــت تحصیلــی 

‎.‎ــرد ــام می‏گی ــه انج ــن زمین در ای

ë برای ورود به رشتة علوم انسانی فرایند شما چگونه است؟
‏-  نــوع گزینــش مــا بــا ســایر مــدارس متفــاوت اســت. مــدارس دیگــر مــا 
یــک آزمــون ورودی داردنــد امــا مــا قبــل از آزمــون ‏ورودی در یــک فرآینــد یــک 
ســاعته، یــک مصاحبــه و آزمــون چنــد مرحلــه ای داریــم کــه خیلــی شــبیه بــه 
آزمون هــای دیگــر ‏نیســت. در ایــن جلســه علاقمنــدی و توانمنــدی دانش آمــوز 

ــا آزمــون  ــه در ‏انته ــوم انســانی ســنجیده می شــود. البت ــه حــوزة عل نســبت ب
کتبــی و تعییــن ســطح علمــی نیــز داریــم تا تناســب فــرد بــرای ورود به رشــتة 

‎.‎علــوم انســانی مــورد ارزیابــی قــرار ‏گیــرد
در دوســال دهــم و یازدهــم تابســتان ها در کنــار درس هــای علــوم انســانی 
دورة خاصــی بــرای تقویــت علــوم انســانی داریــم تــا ‏جایــگاه علــوم انســانی و 
ــن حــوزه وســیع اســت از  ــا نشــان داده شــود؛ چــون ای ــه بچه ه جنــس آن ب
اقتصــاد و روانشناســی و ‏تاریــخ و فلســفه تــا مدیریــت و گرایش هــای مختلــف 
ــه  ــول س ــم در ط ــاش داری ــرد و ت ــرار می گی ــه ق ــث و توج ــورد بح ــر م دیگ
‏ســال متوســطة دوم نگرش هــا نســبت بــه گرایش هــا و رشــته های ایــن حــوزه 
ــه  ــک گرفت ــف کم ــته‏های مختل ــف در رش ــاتید مختل ــود از اس ــانده ش شناس

‎.‎ــر رشــته بیشــتر آشــنا شــوند ــرد ه ــا عمــق و کارک ــا ب ــا بچه ه می شــود ت
مثــاً مــا کارگاه هایــی داریــم تحــت عنــوان جامعه شناســی خــاق کــه یــک 
ــه بحــث می گذاریــم ‏و بچه هــا نظــر می دهنــد  موضــوع و مســئلة انســانی را ب
و متوجــه می شــوند بســیاری از مســائل را یــک تیــم علــوم انســانی می توانــد 

‎.‎حــل کنــد

ë در ایــن مســیر بیشــتر مقاومت هــا از ســوی اولیاســت یــا 
دانش آمــوزان؟

مشــخص اســت متأســفانه بیشــتر اولیــا مخالفــت و مقاومــت می کننــد مثــاً 
ــدس هســتند  ــر و مهن ــان ‏دکت ــوام و اطرافی ــد همــة اق ــادر می گوی ــا م ــدر ی پ
ــود  ــبختانه خ ــا خوش ــانی، ام ــرود انس ــد ب ــا می خواه ــد م ــن فرزن ــط ای فق
بچه هــا نظــرات خوبــی دارنــد ‏و مصمّــم هســتند و شــده اســت بعضــی مواقــع 

‎ . ‎ــد ــع کنن ــز قان ــدر و مادرشــان را نی توانســته اند پ

ë چگونــه می توانیــد چشــم‌انداز شــغلی رشــته های انســانی را 
ــوزان  ــرای ‏دانش آم ــت، ب ــش نیس ــی انگیزه بخ ــر خیل ــه ظاه ــه ب ک

کنیــد؟ انگیزه بخــش 
ــه نظــرم در  ــن نیســت، ب ــوم انســانی پایی ــاً چشــم انداز شــغلی عل اولًا واقع
ــه و ‏اســتعداد وارد آن رشــته شــوند  ــا علاق ــوزان ب ــر دانش آم ــر رشــته ای اگ ه
ــة  ــوع در هم ــن موض ــد؛ ای ــب می نمای ــت لازم را کس ــتم موفقی ــن هس مطمئ
ــط  ــه فق ــت ک ــور نیس ــز این ط ــانی نی ــوم انس ــت ‏دارد. در عل ــته ها صح رش
ــته  ــبی ‏داش ــغلی مناس ــت ش ــی موقعی ــوق و روانشناس ــل حق ــته هایی مث رش
ــت شــغلی مناســبی  ــه از موقعی ــه شــرط علاق ــز ب باشــند، ســایر رشــته ها نی
ــد و  ــی کرده ان ــه کارآفرین ــی ک ــاد هســتند دانش‏آموزان ــوردار هســتند. زی برخ

ــد‎ ‎‏.‏ ــم زده ان ــی رق ــای بزرگ ــون موفقیت ه ــم اکن ه

در کنــار درس هــای علــوم انســانی دورۀ خاصــی بــرای 
تقویــت علــوم انســانی داریــم تــا جایگاه علوم انســانی 
و جنــس آن بــه ‏بچه هــا نشــان داده شــود؛ چــون ایــن 
حــوزه وســیع اســت از اقتصــاد و روانشناســی و تاریــخ 
و فلســفه تــا مدیریــت و گرایش هــای مختلــف دیگــر 
مــورد بحــث و توجــه قــرار می گیــرد و تــاش داریــم در 
ــه  طــول ســه ســال متوســطۀ دوم نگرش هــا نســبت ‏ب

گرایش هــا و رشــته های ایــن حــوزه شناســانده شــود
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ë اگــر یــک ارزیابــی مقایســه ای داشــته باشــیم، بیــن مــدارس علــوم 
ــوم  ــوزة عل ــی ح ــی و ‏غیردولت ــدارس دولت ــایر م ــد و س ــانی مفی انس
انســانی، مفیــد چــه وجــه تمایــزی با ســایر مــدارس علــوم انســانی دارد 

ــد؟ ــح بدهن ــد را ترجی ــد مفی ــوزان بای ــا و ‏دانش آم ــه خانواده ه ک
مقایســه بیــن مــدارس کار ســختی اســت چــرا کــه اهــداف و سیاســت های 
مــدارس متفــاوت اســت. از وجــه تمایزهــای ‏مدرســه بــا ســایر مــدارس علــوم 
انســانی می تــوان بــه برنامه هــای خــاص مدرســه در حــوزة علــوم انســانی بــا 
عنــوان طــرح ‏تعالــی اشــاره کــرد. برنامه هایــی همچــون ضیافــت یا همنشــینی 
بــا صاحب نظــران علــوم انســانی. در ایــن برنامــه کــه هــر دو ‏هفتــه یکبــار در 
مدرســه انجــام می‎ ‎شــود، براســاس یــک ســیر مطالعاتــی دانش‎ ‎آمــوزان میزبــان 
یکــی از صاحب‎ ‎نظــران علــوم ‏انســانی در مدرســه هســتند.‏‎ ‎جشــنوارة ســقراط 
ــه  ــن برنام ــانی. در ای ــوم انس ــای عل ــام پژوهش ه ــرای انج ــت ب ــه ای اس برنام
‏دانش آمــوزان بــا انتخــاب یــک موضــوع مناســب علــوم انســانی زیــر نظــر یکــی 
ــد.  ــام می دهن ــال انج ــدت ‏یک س ــی را در م ــانی پژوهش ــوم انس ــاتید عل از اس
جشــنواره های فیلــم کوتــاه بــاران و جشــنوارة شــعر و داســتان همیشــه بهــار 
ــور  ــن حض ــت. همچنی ــانی اس ــوم انس ــوزان عل ــای ‏دانش آم ــژه برنامه ه از وی
پررنــگ دانش آمــوزان در المپیادهــای علــوم انســانی و کســب مدال هــای ‏طــا 
و نقــره در ســال های اخیــر از نقــاط برجســتة علمــی مدرســه اســت. در کنــار 
همــة ایــن برنامه هــا کســب نتایــج ‏درخشــان در کنکــور سراســری نیز توانســته 
مجموعــه را نســبت بــه ســایر مجموعه هــا متمایــز کنــد. کســب چهــار رتبــه 
ــة ســه رقمــی  ــة دو رقمــی و بیــش از پنجــاه رتب ــک ‏رقمــی ، شــانزده رتب ت
ــه در  ــور ک ــوع ‏همان ط ــت. در مجم ــن مدعاس ــان ای ــر نش ــال های اخی در س
ابتــدای عرایضــم گفتــم در مفیــد بــه دنبــال تربیــت جامــع هســتیم و این کــه 
ــا بالعکــس فقــط در  ــوی باشــد و ی ــوز فقــط در بعــد ‏علمــی ق ــک دانش آم ی
فعالیت هــای فــوق برنامــه نقــش ایفــا کنــد، مطلــوب مدرســه نیســت و رشــد 

ــت.‏ ــت های مجموعه هاس ــداف و سیاس ــوزان از اه ــة دانش آم ــه ‏جانب هم

ــخت  ــانی س ــوم انس ــة عل ــت مدرس ــد مدیری ــه گفتی ــه ک ë همان گون
ــد؟ ــت ‏می کنی ــا مدیری ــردی اینج ــه رویک ــا چ ــما ب ــت ش اس

ــاوت اســت  ــا ســایر رشــته ها متف ــدارس انســانی ب بالاخــره فضــا و جــو م

بچه هــا نســبت بــه مســائل روز و مســائل جامعــه ‏دغدغــه دارنــد و حساســیت 
نشــان می دهنــد، در کلاس هــا بحــث روی این گونــه مســائل شــکل می گیــرد 
به عنــوان مثــال ‏اتفاقاتــی کــه ســال گذشــته در کشــور افتــاد از مســائلی بــود 
کــه در کلاس هایــی همچــون جامعه شناســی مــورد بحــث و ‏گفت وگــو قــرار 
ــاد  ــوزان ابع ــی دانش آم ــی و اجتماع ــف سیاس ــای مختل ــت. از جنبه ه گرف
مختلــف آن اتفاقــات را مــورد توجــه ‏و بحــث  و گفت وگــو قــرار دادنــد به طــور 
ــان  ــن معلم ــای درس و همچنی ــو در کلاس ه ــاز و گفت وگ ــای ب ــی فض کل
ــا  ــه م ــت مدرســه ب ــدی مدرســه ماســت، در مدیری ــة کلی ــه ‏نکت ــد ک توانمن
ــه خصــوص در مــورد ‏مســائل  ــرای گفت وگــو ب کمــک کــرده اســت. البتــه ب
ــای مشــخصی وجــود دارد معلمــان ســوگیری  خــاص و سیاســی چارچوب ه

ــد.‏ ــه بحــث را می‌دهن ــازة ورود ‏ب ــا اج ــه بچه ه ــد ب خاصــی ندارن

ë و سخن آخر شما با مخاطبان مجلة خانواده مفید:‏
‎نکتــة اول اینکــه هدایــت تحصیلــی را بایــد در مــدارس جدی تــر و 
ــرار  ــیری ق ــوز در مس ــه دانش‏آم ــم. اینک ــرار دهی ــه ق ــورد توج ــر م حرفه ای ت
ــتة  ــه رش ــانی چ ــوم انس ــاً عل ــه صرف ــالا ن ــت ح ــب اوس ــه متناس ــرد ک بگی
ــد ‏هدایــت تحصیلــی را در متوســطة اول جــدی  ــی و ریاضــی. بای هنــر، تجرب
بگیریــم بعــد مــا هــم در متوســطة دوم بــرای رشــته های دانشــگاهی معرفــی 
‏خوبــی داشــته باشــیم دانش آمــوزان بایــد برونــد آنجایــی کــه دوســت دارنــد، 

ــر.‏ ــز دیگ ــه چی ــت و ن ــم اس ــا مه ــدی بچه ه علاقمن
نکتــه دوم اینکــه اگــر تشــخیص دادیــم کــه مثــاً رشــتة هنــر یــا انســانی 
ــم و  ــت کنی ــا صحب ــای ‏آنه ــا خانواده ه ــد ب ــوزی اســت بای متناســب دانش آم
وقــت بگذاریــم. بســیار مهــم اســت کــه بتوانیــم در مجموعــة مفیــد رشــتة هنر 
را هــم دایــر کنیــم ‏البتــه مقولــة هنــر و ارتبــاط آن با علوم انســانی هــم خودش 
‎ ‎بحــث مهمــی اســت کــه در فرصــت و مقولــة دیگــری بایــد بــه ‏آن پرداخــت.‏

در انتهــا فقــط ذکــر ایــن نکتــه بــه نظرم مهــم اســت کــه بچه هــا را از آیندة 
شــغلی نترســانیم، بدانیــم دانش آمــوزان امــروز ‏مــا اگــر بــه ســمت رشــتة مورد 
علاقــة خودشــان برونــد موفــق خواهنــد بــود و ضمــن کســب مــدارج علمــی 

‎بــالا در آن رشــته ‏و در آن زمینــه کارآفریــن و مؤثــر خواهنــد بــود.‏
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ــه از معلم و دانش‎ ‎‎ ‎آموز آموز  ــه از معلم و دانشگرفتن مدرس گرفتن مدرس
مثل گرفتن آب از ماهی اســتمثل گرفتن آب از ماهی اســت

گفت‎ ‎وگو با داریوش کریم‎ ‎زادگان مدیر مرکز مشاوره مفید؛

خانواده مفید: مرکز نوآوری آموزشی مفید محل قرار مصاحبه ما با یکی از اعضای خانواده مفید بود تا با ‏او پیرامون تجربیات و پژوهش‌ها و نظراتش  به 
گفت‌وگو بنشینیم. مثل همه مفیدی‌ها با تواضع ‏پذیرای ما بود و از همان شروع گرم و صمیمی و پر از حس مثبت به دانش و دانش‌آموزی و عشق به ‏یاددادن 
و یادگرفتن سخن آغاز کرد.رد عشق او را چه وقتی از دوره آموزی‌اش می‌گفت و چه ازدوره ‏معلمی و چه از زمان مهاجرتش به کانادا در لابه‌لای جملات او 

می‌شود حس کرد.‏
داریوش کریم زادگان که در حال حاضر مدیریت مرکز مشاوره مفید را برعهده دارد در این گفت و گو ‏پیرامون مسائل مختلف بویژه اردوه های جهادی گفت 

و از چهل سال ارتباطش با خانواده مفید سخن به ‏میان آورد که خواندش برای همه مخاطبان می‌تواند مفید باشد‏.

ــرای  ــد را ب ــواده مفی ــه خان ــه پیشــنهاد مجل ــا ســپاس از شــما ک ë ب
گفت‌وگــو پذیرفتیــد، لطفــاً قبــل از شــروع گفــت ‏و گــو خودتــان را بــرای 

مخاطبــان معرفــی نمائیــد.‏
داریــوش کریــم زادگان مقــدم هســتم دوســتانم مــن را هــادی صــدا می‌کنند.
مــن فــارغ التحصیــل دوره هشــتم مفیــد یــادگار ‏هســتم بــا مدرســه مدت‌هــا 
همــکاری داشــتم بعــد از معلمــی و معلــم راهنمایــی مدتی هــم مدیر بــودم یک 
مقطــع در دفتــر ‏مطالعاتــی بــا آقایــان حشــمتی و میــر طاهــری مشــغول بودیم 
تــا ســال 91 مدیــر بــودم بعــد هــم هفــت ســالی رفتــم کانــادا و آنجــا ‏هــم بــا 
مرکــز مطالعــات مفیــد در کانــادا همــکاری داشــتم و در زمینه معلمــی و تحلیل 
داده تحصیــل کــردم و بعــد ‏برگشــتم ایــران و در حــال حاضرمدیر مرکز مشــاوره 
مفیــد هســتم. در واقــع تاســیس و اداره آنجــا بــر عهــده مــن بــوده اســت ‏معــاون 
مدیــر عامــل و عضــو ســتاد مجتمــع و نماینده مجموعــه در اندیشــکده مفید نیز 
هســتم. دیــن و زندگــی پایــه دهــم ‏مفیــد یــادگار را هــم تدریــس می‌کنــم. بــه 
عــاوه عضــو شــورای مرکــز نــوآوری آمــوزش هســتم. لیســانس مــن مهندســی 

ــده‌ام .در  ــی ای مدیریــت را گذران و ‏ارشــدم روانشناســی اســت و دکتــری دی ب
کمیتــه تحــول دیجیتــال و مرکــز نــوآوری ‏آموزشــی فعالیت‌هایی داشــتم که در 
ایــن حــوزه از ایده‌هــای خــاق در حــوزه آمــوزش حمایــت می‌شــود و نــوآوری و 
‏فنــاوری در مــدارس را تقویــت می‌کنــد همچنین در حوزه کســب و کار مشــاوره 
و راهنمایــی می‌دهــد و بعضــا مشــارکت ‏مالــی و حمایت‌هــای مالــی هــم دارد.‏

بعــد از اتمــام جنــگ و پایــان یافتــن فضــای جنــگ و جبهــه کــه اردوهــای 
جهــادی ادامــه پیــدا کــرد از همــان ســال 68 تــا 75 ‏درگیــر اردوهــای جهــادی 
بــودم از ســال 76 هــم کــه بــه مدرســه برگشــتم مســافرت‌های جهــادی را بــا 

بچه‌هــا پــی گرفتیــم ‏کــه بالــغ بــر بیســت ســفر جهــادی را حضــور داشــتم.‏

ë بلــه بســیار خــوب، هــدف اصلــی هــم این اســت کــه در مجلــه مفید 
ــه  ــه ب ــا توج ــود ب ــته ش ــتراک ‏گذاش ــه اش ــه‌ها ب ــارب و اندیش ــن تج ای
تجربــه ای کــه داشــتید در مــورد خیلــی چیزهــا می‌شــود بــا شــما حــرف 
زد امــا نخســت ‏علاقمندیــم بــه ایــن پرســش پاســخ بدهیــد کــه مدرســه 
در کنــار جامعــه و رســانه و خانــواده در هــزاره ســوم چــه ‏جایگاهــی دارد 
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گفت و گو 



و بــا توجــه بــه تجربــه آمــوزش غیرحضــوری و انفجــار اطلاعــات مدرســه 
چــه نقشــی دارد و بــا ‏ســه نهــاد دیگــر چــه ارتباطــی باید داشــته باشــد؟

یــک زمانــی مدرســه مکانــی بــرای انتقــال دانــش و معلومــات بــود تجربــه دو 
ســاله آمــوزش مجــازی نشــان داد کــه همــه زده ‏شــده بودیــم چــه معلمــان و 
دانــش آمــوزان و چــه اولیــا. بویــژه تجربــه خــود مــا کــه تــازه از کانــادا برگشــته 
ــماری  ــه روز ش ــن و هم ــه نرفت ــال مدرس ــا دو س ــا عم ــای ‏م ــم و بچه‌ه بودی
می‌کردیــم کــه کلاس‌هــا حضــوری شــوند.یک چیــزی در مدرســه ‏هســت کــه 
بــه آمــوزش غیــر حضــوری قابــل تقلیل نیســت یعنــی نمی‌تــوان نقش مدرســه 
را بــه آمــوزش کاهــش دهیــم و ‏نــگاه مــا بــه مدرســه فقط یک آموزشــگاه باشــد، 
همانگونــه کــه دو ســاله کرونــا نشــان داد کــه چقــدر ایــن بعــد محــدود و ‏ناقــص 
اســت و ثابــت کــرد کــه مدرســه جایــگاه خاصــی دارد .مــا وقتــی رفتیــم کانــادا 
شــاید بــه ایــن فکــر نمی‌کردیــم کــه چــه ‏چیزهایــی را از دســت می‌دهیــم بــا 
مطالعــه و برنامــه ریــزی رفتیــم ولــی وقتــی رفتیــم آنجــا تــازه فهمدیــم ای وای 
وطــن ‏نیســت، پــدر نیســت مــادر نیســت. مثــل ماهــی کــه از آب گرفته باشــند. 
در دوره کرونــا نیــز معلمــان و دانــش آمــوزان مثــل ‏ماهــی بودنــد کــه گویــا از 
آب گرفتــه شــده بودنــد. در مدرســه ارتباطــات و تجربــه تعامــل آنقــدر مهــم و 
ارزشــمند اســت کــه ‏اگــر آن را از مدرســه بگیریــم دیگر مدرســه معنا نــدارد بعد 

آموزشــی را می‌شــود از هــر جــا گرفــت.‏

ë منظــور شــما ایــن اســت کــه مهاجــرت دانــش آمــوزان و معلمــان در 
کرونــا از مدرســه بــه فضــای مجــازی باعــث ‏شــد آنهــا مثــل ماهی کــه از 
آب گرفتــه شــده اســت و کســی کــه از وطــن مهاجــرت می‌کند احســاس 
ــه  ــش از همیش ــه بی ــای مدرس ــس در فض ــه تنف ــاز ب ــد و نی ــا می‏‌کن خ

تبلــور یافــت و خــود را نمایــان ســاخت.‏
بلــه درســت اســت چــه تعبیــر زیبایــی .قبــل از  مفید مــن درمدرســه فیضیه 
دولتــی منطقــه ده پاییــن تــر از آزادی تحصیــل ‏مــی کــردم کــه مدرســه خوبــی 
ــد.  ــم مفی ــم کلاســی‌های دبیرســتان آمدی ــر از ه ــا حــدود 12 نف ــود ب ــم ب ه
ابتدایــی را در یــک ‏مدرســه ملــی بــودم و راهنمایــی را فیضیــه بــودم کــه الان 
اســمش شــهید قدوســی اســت، اولیــن اردو را من در آن مدرســه ‏رفتــم. دو اردوی 
مشــهد و شــمال رفتیــم کــه هنــوز هــم در ذهنــم هســت. بــه ســختی آن اردو 
ــده برگــزاری اردوهــا را از  ــادم ‏هســت می‌گفتنــد ای ــد و ی را برگــزار کــرده بودن
یــک مدرســه ی مفیــد گرفتــه بودنــد. امــا وقتــی مفیــد آمدیــم واقعــا شــوک 
‏شــدیم احســاس ویــژه ای داشــتیم مدرســه مفیــد و اســم و رســم آن و مزیــت 
هایــی کــه داشــت درســال 63 کــه 6 ســال از ‏انقــاب گذشــته بــود و در فضایــی 
کــه همــه مــدارس دولتــی شــده بودنــد. البتــه حقــوق معلمان رســمی مفیــد را 
دولــت مــی‏‌داد. در آن برهــوت یــک مدرســه غیردولتــی در منطقــه زندگــی مــا 
کــه شــرایط ویــژه ای داشــت. ایــن همــان مدرســه ای ‏اســت کــه مثــل آب دانش 

آمــوزان و معلمــان در آن احســاس زنــده بــودن و زندگــی داشــتند.‏

ë یعنــی دقیقــا الان تجربــه شــما در ارتبــاط بــا مفیــد 40 ســاله شــده 
اســت. بــا توجــه بــه ایــن کــه شــما هــم تجربــه ‏دانــش آمــوزی در مفیــد 
را داریــد و هــم معلــم بودیــد و راهنمــای آموزشــی و هــم ســابقه طولانــی 
مدیریــت ‏داشــتید بــه نظــر شــما مفیــد چــه تحــولات و فــراز و فرودهایی 
ــباهت‌ها و  ــه ش ــد 1363 ‏چ ــا مفی ــال 1402 ب ــد س ــت و مفی ــته اس داش

تفــاوت هایــی دارد؟
وقتــی مــا آمدیــم مفیــد ســطح علمــی آن بــرای مــا جــذاب بــود. مثــا بچــه 
ــوز آن  ــش آم ــر ‏‏400 دان ــرات برت ــم جــزو نف ــده بودی ــه آم ــه از فیضی ــی ک های
مدرســه بودیــم. همــه بــا آزمــون و مصاحبــه پذیرفتــه شــده بودنــد و هــم از تراز 
علمــی بالایــی ‏برخــودار بودنــد و چــون مصاحبه خانــواده گــی هم داشــتیم یادم 
می‌آیــد پــدرم بعــد از جلســه اولیــا بــا مدرســه گفــت اینجــا ‏مدرســه ی ســخت 

گیــری اســت. آیــا آمادگــی داری؟ گفتــم بلــه و مشــکلی نــدارم. بــرادر بزرگتــرم 
کــه در مدرســه دولتــی ‏کنــار مفیــد تحصیــل می‌کــرد می‌گفــت شــاگرد اول 
مــا اخراجــی مفیــد اســت.آن زمــان دبیرســتان ریاضــی و تجربــی داشــت ‏و مــن 
ریاضــی خوانــدم. مــن فهمیــدم کــه بعــد آمــوزش حداقــل چیــزی اســت کــه 
می‌شــود از مفیــد گرفــت. معلمــان خوبــی ‏داشــتیم. بچه‌هــا خیلــی خــوب و بــا 
انگیــزه بودنــد. برنامــه درســی خوبــی داشــتیم بــا گشــاده دســتی هفت ســاعت 
ــا  ــف و روش‌ه ــای مختل ــه درســی داشــتیم. در دروس و حوزه‌ه خــارج از ‏برنام
هــم فــوق العــاده جــذاب بودنــد. معلمــان جــوان و ‏توانمنــد و باســواد و متدیــن 
کــه فــارغ التحصیــل مفیــد بودنــد بــرای مــا خیلــی جــذاب بودنــد. آن موقــوع 
آقــای رفیعــی مدیــر ‏داخلــی مــا بودنــد و مرحــوم حــاج آقــای شــکوری مدیــر 
رســمی بودنــد . یــک تیمــی از گرداننــدگان بودنــد کــه از آن تیــم ‏آقــای رفیعــی 
ماندنــد. وقتــی کــه مــا وارد مفیــد شــدیم انتخابــات مجلــس بــود و آقــای رفیعی 
و تعــداد دیگــری مثــل آقــای ‏مظفــری نــژاد کاندیــدای مجلس شــده بودنــد و در 
جامعــه پلاکاردهــای تبلیغاتی‌شــان را می‌دیدیــم و می‌گفتنــد این‌هــا ‏معلمــان 

ــران مفید هســتند.‏ و مدی
وقتــی کــه مــن مفیــد آمــدم علــی رغــم اینکــه خانــواده مــا مذهبــی بودنــد 
ــن  ــای ‏بی‌ســواد اهــل دی ــود و فکــر می‌کــردم آدم ــن مثبــت نب ــه دی نظــرم ب
ــس  ــا را تدری ــی م ــه دین ــدم ک ــوادی را دی ــان باس ــی معلم ــا وقت ــتند ام هس
می‌کردنــد و معلمــان دینــی و ‏عربــی کــه برخــی مهندســی بــرق یــا رشــته‌های 
غیــر انســانی از بهتریــن دانشــگاه‌های کشــور بودنــد امــا دینــی و عربــی و ‏قــرآن 

ــد، روی مــن خیلــی تاثیــر گذاشــت.‏ تدریــس می‌کردن

ë اجــازه بدهیــد از ایــن موضــوع عبــور نکنیــم آقــای کریــم زادگانــی 
کــه 40 ســال پیــش بــا ایــن ذهنیــت از دیــن ‏وارد مدرســه مفید می‌شــود 
ــر  ــادا و ب ــران و کان ــگاه‌های ای ــد در دانش ــل می‌ده ــه تحصی ــد ادام و بع
ــان  ــی هم ــن و زندگ ــم دی ــود معل ــد می‌ش ــه مفی ــردد و ‏در مدرس می‌گ
درســی کــه فکــر می‌کــرد بــرای آدم تنبل‌هــا اســت ایــن ‏یعنــی چی؟چــه 
اتفاقــی افتــاده کــه هــم تغییــر نگــرش داده و هــم مانــدگار شــده اســت؟

ــک  ــی تکنی ــی در پل ــن مهندس ــوم. م ــم ش ــردم معل ــور نمی‌ک ــا تص اص
خوانــده بــودم در رشــته‌ام کــه  مکانیــک ســاخت و ‏تولیــد بــود کار کــرده بــودم 
ــا و  ــر پروژه‌ه ــی درگی ــی مدت ــم و حت ــه معل ــوم ن ــدس ش ــتم مهن و می‌خواس
ماموریــت خــارج ‏کشــور شــده بــودم و کامــاً از فضــای درس و معلمــی فاصلــه 
گرفتــه بــودم و نمی‌توانســتم تدریــس داشــته باشــم. تــو دلــم ‏گفتم مثــل اینکه 
توفیــق معلمــی را از دســت داده‌ام.  امــا دقیقــاً ســال بعــدش یعنــی ســال 77 
شــرایطی شــد کــه اســتعفا ‏دادم و آمــدم مفیــد و تمــام وقــت مشــغول معلمــی 
شــدم. چیــزی کــه ذهــن مــن را گرفتــه بــود همــان ســوال و پاســخ‌ها و ‏شــبهه 
ــا  هایــی بــود کــه داشــتم. امــا در مفیــد جوابــش را گرفتــه بــودم چــرا کــه  ب
آدمهایــی رو بــه رو شــدم کــه دانشــگاه رفتــه ‏بودنــد و مهنــدس بودند مثــل خود 
آقــای رفعیــی ولــی در عیــن حــال قــرآن و احــکام و فیزیــک و دینــی را بــا هــم 
بــه مــا ‏درس می‌دادنــد. بعــد متوجــه شــدیم شــاگرد آقای مطهــری بودنــد و بعد 
هــم بــا ایشــان فلســفه خواندیــم .من شــنا را از ‏آقــای رفیعــی یاد گرفتم مدرســه 
بــرای ورزش اهمیــت قائــل بــود خــود مدیــر می‌آمــد مربیگــری می‌کــرد بــرای 

هــم کــری ‏مــی خواندیــم.‏

ë ورزش که خیلی خوب بوده هنر چی؟‏
هنــر کــه شــاخه‌های مختلفــی دارد. مثــا خــط، یــادم می‌آیــد کــه وقتــی 
دیدنــد خــط بچه‌هــا خــوب نیســت مــا را فرســتادند ‏پیــش یکــی از معلمــان 
جــوان خودمــان کــه در حــد انجمــن خوشنویســی بودنــد. زنگ‌هــای تفریــح و 
عصرهــا آقــای ‏شــکوری بــه مــا آمــوزش خــط می‌دادنــد. مــن خطــم را مدیــون 
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آن کلاس‌هــا هســتم. یــا در نمایشــگاه بــا هنرهــای تجســمی ‏آشــنا شــدیم و 
قرائــت قــرآن و آواز و ...‏

ë ایــن توضیحــات کمــی مــا را در فضــای دهــه شــصت مفیــد قــرار داد 
الان کــه بعنــوان معلــم در مفیــد مشــغول ‏کار هســتید چــه تفاوت‌هــا و 

شــباهت هائــی مفیــد امــروز بــا مفیــد چهــل ســال پیــش دارد؟
ــم  ــم ک ــی 80 پیــش می‌رفتی ــه 60 و 70 حت ــه از ده ــه مســیری ک در ادام
کــم شــروع کردیــم بــه نقــد و نــه اینکــه قبــا نقــد ‏نبــود، بــود امــا جــدی تــر 
شــد. یکــی از نقدهایــی کــه آن زمــان بــه سیســتم وارد بــود ایــن بــود کــه نقش 
مدرســه خیلــی ‏پررنــگ شــده بــود. مــن خــودم هــوا تاریــک بــود کــه می‌آمــدم 
مدرســه و وقتــی بــه خانــه بــر می‌گشــتیم بــاز هــوا تاریــک بود. ‏بعــدا فکــر کردم 
فلســفه ای پشــت ایــن رویکــرد بــوده و نگــرش تربیــت گلخانــه ای کــه بچه‌هــا 
بــا جامعــه ارتبــاط کمتــری ‏داشــته باشــند حتــی رفــت و آمدهــای فامیلــی هم 
کمتــر شــده بــود. ایــن نقــدی بــود کــه بچه‌هــا بعــد از فــارغ التحصیلــی یــک 
‏دفعــه وارد جامعــه ای می‌شــدند کــه از آن بیگانــه بودنــد. حتــی تعطیــات عیــد 

و تابســتان هــم مدرســه بــرای مــا برنامــه ‏داشــت. ‏

ë بســیار خــوب ایــن بحــث را بــا برگشــت بــه پرســش نخســت پــی 
بگیریم.نقــدی را کــه شــما مــورد اشــاره قــرار ‏دادیــد مرتبــط اســت بــه 
نقــش مدرســه و نســبت آن در ارتبــاط بــا خانــواده و جامعــه و رســانه آن 
زمــان کــه ‏رســانه پررنگ نبــود اما مفیــد شــما را از خانــواده و جامعــه دور 

می‌کــرد ایــن رویکــرد چــه تبعاتــی داشــت؟
وقتــی عمــا اینگونــه بــود و نقــش مدرســه خیلــی پررنــگ شــده بود از ســال 
ــار  ــا در اختی ــا بچه‌ه ــه ‏عیده ــه رفت ــی ایجــاد شــد و رفت ــد تغییرات ــه بع 80 ب
خودشــان بودنــد و تابســتان‌ها نیــز  قــدری بچه‌هــا در اختیــار خودشــان بودنــد.

گویــا قبــا ‏خانــواده و جامعــه را مدرســه رقیــب خــود می‌دانســت یعنی خانــواده 
خیلــی دور بــود امــا بعــدا  بخصوص بعــد از ریاســت ‏آقــای دکتر دانش آشــتیانی 
بــر مجتمــع  تغییراتــی در مســیر ایــن نقدهــا صــورت گرفــت. البتــه مدیریــت 
ــن  ــدی تری ــود و کلی ــرف می‌ش ــه ص ــی بودج ــه کل ــت ک ــورایی ‏اس ــد ش مفی
افــراد مدرســه در آن حضــور دارنــد و بــه تمــام نقــاط مدرســه ‏جمعــی نگریســته 
ــا  ــا رای جمعــی تصمیــم گرفتــه می‌شــود و جمع‌هــای بیــن 6 ت می‌شــود و ب
10 نفــره هــر هفتــه تشــکیل ‏مــی شــود و هــر کــس از زوایه ای نــوری می‌انــدازد 

به مســائل مدرســه.‏

ë یعنــی تحولاتــی کــه در ایــن 40 ســال صــورت گرفــت از همین جنس 
جلــو آمــد. می‌خواهیــم متمرکــز شــویم بــر ‏الگــوی تربیتــی و پرورشــی 
مفیــد. بــا توجــه بــه تجربــه شــما بخصــوص در حــوزه اردوهــای جهــادی 
کــه شــما بــا ‏حضــور در 20 اردو بــه گونــه ای رکــورددار هســتید، الگــوی 
تربیتــی مفیــد را اگــر بخواهیــد توضیــح بدهیــد کــه ‏چــه ویژگی‌هــای 

دارد؟ بایــد بــر چــه مختصــات ایــن الگــو بیشــتر تاکیــد کــرد؟
البتــه 20 اردو آمــار بالایــی نیســت آقــای معصومــی نــژاد بــه نظرم بــالای 30 

ــتند!‏ اردو حضور داش

ــما  ــا ش ــت ام ــی اس ــار بالای ــم آم ــره 20 اردو ه ــته بالاخ ــه درس ë بل
ــوآوری آموزشــی و  نقش‌هــای دیگــری مثــل حضــور در شــورای مرکــز ‏ن
مدیریــت مرکــز مشــاوره و تدریــس دیــن و زندگــی و از همــه مهــم تــر در 
حــوزه تعلیــم و ‏تربیــت تحصیــل کردیــد و تجربــه نظــام آموزشــی خــارج 
ــن  ــه نظــر ‏شــما در ای ــد ب ــا می‌توان ــد همــه این‌ه از کشــور را هــم داری

زمینــه اعتبــار بدهــد و بــرای مخاطبــان حتمــا ارزشــمند خواهــد بــود.‏
مــا بــه یــک جمــع بنــدی رســیدیم، از دهــه 80 بــه بعــد و اینکــه مزیــت 
مفیــد تربیــت جامــع اســت یعنــی تک بعــدی نیســت. ‏بر خــاف مــدارس دیگر 

بچه‌هــای مفیــد اگــر در درس خــوب هســتند در ورزش و مســایل دینــی هــم 
خــوب هســتند. ‏یعنــی مشــهور اســت کــه مفیدی‌هــا چنــد بعــدی هســتند اما 
چیــزی کــه مهــم اســت ایــن اســت کــه اگــر بچه‌هــای توانمنــد را ‏جــذب کردند 
همــه چیــز درس نبــود و همانگونــه کــه قبلا گفتــم درس کمترین چیزی اســت 
کــه می‌شــود از مفیــد ‏گرفــت. خــودم خــط و شــنا را در مفیــد یادگرفتــم و مربی 

شــنا شــدم.حتی منبــت کاری هم داشــتیم. ‏

ــر ایــن اســت کــه اگــر مفیــد در دهــه 60  ë پرســش مــن متمرکــز ب
متاثــر از انقــاب و جنــگ یــک الگــوی پرورشــی و ‏تربیتــی خاصــی را مــد 
نظــر داشــت الان کــه از آن فضــا فاصلــه گرفتیــم چــه ابعــادی پررنــگ 

شــده اســت و یــا ‏توازونــی بیــن ابعــاد برقــرار شــده اســت؟
خیلــی چیزهــا عــوض شــده اســت روی آن الگــو یــک ســری کارهــای علمی 
انجــام شــده مــن پــروژه ای را انجــام دادم کــه ‏بعــد از اینکــه روانشناســی خواندم 
وقتــی پــروژه را روی میــز مصاحبــه گذاشــتم بــه پشــتوانه آن مــن را بــا شــوق 
بــرای ‏کارشناســی ارشــد دانشــگاه تهــران و شــهید بهشــتی پذیرفتنــد کــه البته 
دومــی را انتخــاب کــردم. یــک پــروژه طولــی کــه 4 ‏ســال طــول کشــید. مــا 
ــم، تربیــت شــناختی،تربیت اخلاقــی دینی،تربیــت  5 محــور را تفکیــک کردی
اجتماعی،تربیــت ‏عاطفــی و تربیــت جســمی پنــج محــوری بــود که مــورد تاکید 
قــرار گرفــت و تربیــت همــه جانبــه و متــوازن مورد توجــه قــرار ‏گرفــت. اردوهای 
ــا همکلاســی هایمــان در  ــا ب ــده می‌شــد. ی جهــادی در تربیــت اجتماعــی دی
منــازل هــم جلســاتی بــا حضــور ‏معلمانمــان داشــتیم بــه نــام جلســات هفتگی 
کــه در آن ارتباطــی برقــرار شــد کــه هنــوز هــم آنــرا داریــم و بعــد از چهل ســال 

‏هنــوز هــم بچه‌هــای مــا بــا رفــت و آمــد دارنــد.‏

ــن  ــد از ای ــاره کردی ــادی اش ــای جه ــی و اردوه ــت اجتماع ــه تربی ë ب
ــد.‏ ــا بیشــتر بگوی ــرای م اردوهــا ب

هــر معلمــی می‌آمــد می‌گفــت شــما مســئولان آینــده هســتید در حالیکــه 
مفیدی‌هــا حکومتــی نشــدند و مردمــی باقــی ‏ماندنــد. یکــی از فــارغ التحصیلان 
می‌گفــت آقــای احمــدی نــژاد در علــم و صنعــت گفتــه بــود اگــر مــن مفیــد را 
داشــتم ‏مملکــت را می‌گرفتــم و برخــی هم می‌گفتنــد چــرا مفیدیهــا در ادراه ی 

مملکت ســهم جــدی نــدارد. ‏
ــار می‌آمدنــد شــخص خــودم را  ــه ب ــه مســائل جامعــه حســاس ب بچه‌هــا ب
کلاس‌هــای  اخــاق متحــول کــرد و کلاس‌هــای ‏دینــی و فلســفی کــه ابعــاد 

ــرد.‏ ــت می‌ک ــا را تقوی ــی م ذهن
‏*شــاید ایــن پیونــد دیــن و اخــاق بــوده کــه در شــما تغییــر نگــرش ایجــاد 
کــرده و از فــردی کــه تصــور می‌کــرد ‏دیــن مــال افــراد بــی ســواد اســت یــک 

باســواد دینــدار ســاخته اســت درســته؟
اخــاق دل مــن را بــرد. ایــن اخلاق اســت کــه روح آدم را بــه پرواز در مــی‌آورد 
امــا ممکــن اســت از محیــط کــه خــارج می‏‌شــوی ســقوط کنــی امــا چــون در 
ــع ســقوط  ــود مان ــد خــورده ب ــا عقــل و اندیشــه و تفکــر پیون مفیــد اخــاق ب

می‌شــد.‏

ــود و بعبارتــی روی  ë یعنــی اخــاق نظــری و عملــی در هــم تنیــده ب
ــد.‏ ــم کار می‌ش ــاق ه ــفه اخ فلس

بلــه درســته و ایــن خیلــی چیــز جالبــی بــود و مــن هنــوز دفاتــر کلاس‌هــای 
اخلاقــم را دارم و انگیــزه ای ایجــاد شــد کــه ‏دوســت داشــتم معلــم اخلاق شــوم.‏

ë خــوب حــالا از اردوهــای جهــادی بگوئیــد از ایــن مــورد عبــور نکنیم 
چــرا کــه گویــا هویــت مفیدی‌هــا بــا ایــن ‏اردوهــا گــره خــورده اســت.‏

خــوب در آن فضــای اوایــل انقــاب و جنــگ و فضــای همــه بــا هــم جهــاد 
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ســازندگی، اولیــن اردوی جهــادی در نــوروز 60  ‏برگــزار شــد. یعنــی شــش مــاه 
بعــد از شــروع جنــگ، مفیدی‌هــا رفتــه بودنــد سوســنگرد هنــوز آن زمــان مــن 
بــه مفیــد نیامــده ‏بــودم ســال‌های بعــد آن حرکــت در کشــور خوابیــد امــا مفید 
رهــا نکــرد بعــد از جنــگ هــم در دوره ســازندگی ادامــه یافــت. ‏لــذا از ســال 59 
تــا امســال فقــط بالــغ بــر 40 اردوی جهــادی در مدرســه یــادگار داشــتیم بعــد 
مــدارس دیگــر هــم بــرای ‏خودشــان داشــتند و ســپس اردوهــای جهــادی فــارغ 
التحصیــان برگــزار شــد و خــود ایــن فــارغ التحصیــان گروه‌هــای ‏متعــددی 
شــدند. در آمــاری که ســال گذشــته بــرای ارائه در مراســم ســالگرد مرحــوم آیت 
الله موســوی اردبیلــی )موســس ‏مــدارس مفیــد( تهیــه کــرده بــودم با حــدود 85 
دوره فــارغ التحصیــل از دبیرســتانهای مفیــد حــدود 135 اردوی جهادی ‏تا ســال 
قبــل در خانــواده مفیــد تجربــه شــده اســت. البته ایــن تجربــه اردوها واقعــا جای 
مطالعــه دارد و یــک بــار گفتــم در ‏ایــران وقتــی هیــچ حرکــت و کار جمعــی عمر 
طولانــی نــدارد بــر خــاف ســایر کشــورهای کــه شــرکت‌ها بــالای صــد ســال 
‏عمــر دارنــد و موســس نیســت ولــی شــرکت ادامــه دارد، چنیــن تجربــه هایــی 
قابــل مطالعــه اســت. ایــن حرکــت در بیــن فــارغ ‏التحصیــان مثــل مســابقه دو 
امــدادی گــروه بــه گــروه و ســینه بــه ســینه بــدون دخالت هیــچ نیــروی بیرونی 

و کامــا ‏خودجــوش ســت بــه دســت و شــده و ادامــه یافتــه اســت.‏

ë دقیقــا می‌فرمائیــد در ایــن اردوهــای جهــادی بچه‌هــا چــه 
می‌کننــد؟‏

در دوره مرحــوم هاشــمی رفســنجانی از بچه‌هــای مفیــد کمــک خواســتند 
بــرای بازســازی آبــان و خرمشــهر. یــادم هســت ‏کار نقشــه بــرداری انجــام دادیم. 
نقشــه هوایــی داده بودنــد مــا بایــد در زمیــن شناســائی می‌کردیــم و محلــه بــه 
محلــه ایــن ‏کار را انجــام دادیــم. از ایــن نــوع کارهــا شــروع شــد و بــه مناطــق 
دیگــر کشــیده شــد و گفتیــم چــرا نبایــد ادامــه دهیــم؟ من ‏بیــش از ســی دلیل 
در مــورد قابلیت‌هــای ایــن جمــع نوشــتم. مــا رفتیــم اســتانداری خوزســتان بــه 
مــا پــروژه ندادنــد از آنجــا ‏رفتیــم بوشــهر پــروژه گرفتیــم و در ارتباط بــا نهادها ما 
کار می‌گرفتیــم چــون مــا کــه پایــگاه در مناطــق نداریــم بایــد از ‏رابطه بــا نهادها 
و ادارات اســتفاده می‌کردیــم. البتــه یــک گروهــی هــم مســتقل شــدند بــه نــام 

رضــوان و بــرای خودشــان ‏پایــگاه هــم زدنــد و کار انهــا هــم ادامــه دارد.‏
‏*در اردوهــای جهــادی آیــا اولویــت ارائــه خدمــات و اجــرای یــک پروژه اســت 
یــا بســتری اســت بــرای تربیــت  و ‏خدمــات بهانــه ای اســت بــرای ایــن منظور؟

ایــن بحــث مهــم و یکــی از چالش‌هــای نظــری بیــن تیــم مــا بــود کــه یــک 
ســال مرتــب جلســه داشــتیم کــه خلاصــه اش ایــن ‏شــد که بــرای حفــظ جمع 
ارزشــمند فــارغ التحصیــان مفیــد صــورت می‌گیــرد ولی ایــن مهــم در اردوهای 
جهــادی بــه ‏بهتریــن شــکل رخ می‌دهــد. لــذا تکلیــف مــا بــا خودمان مشــخص 
شــد کــه اصــل تربیــت بــوده و حفــظ انســجام و تمرکــز بــر ‏اهــداف مشــترک 
کــه کار خیــری اســت بــدون چشــم داشــت که احــدی بدنبــال منافع شــخصی 
نیســت. مثــا یــک مهنــدس ‏در جایــی بــه ترجیــح برنامه‌هــای ســفر جهــادی 

لازم اســت بیــل بزنــد.‏

ë گویــا ایــن اردوهــا مختــص متوســطه دوم اســت و بــرای ابتدایــی و 
ــود؟‏ ــزار نمی‌ش ــطه اول برگ متوس

بله مختص دانش آموزان دهم و یازدهم و دوازدهم است.‏

ــند  ــته باش ــل داش ــطه دوم اگرتمای ــال متوس ــه س ــی در س ë یعن
می‌تواننــد شــرکت کننــد؟

کامــا اختیــاری اســت امــا برخــی اردوهــا متقاضــی زیــاد بــود و مجبــور بــه 
ــوند. الان  ــذف نش ــه ح ــد ‏ک ــه می‌کردن ــی گری ــه برخ ــدیم ک ــش می‌ش گزین

ــزار  ــا برگ ــوزان و خانواده‌ه ــش آم ــود دان ــه خ ــا هزین ــا ب ــادی م ــای جه اردوه
می‌شــود. برگــزاری ‏نمایشــگاه و درســت کــردن محصــولات بــرای فــروش بــه 
عنــوان خیریــه و همــت عالــی بــرای مناطــق محرومــی کــه میزبــان ‏مســافرت 
جهــادی  آن ســال هســتند هــم از کارهــای مقدماتــی ایــن اردوهــا بــوده اســت 
ــا فضــای کســب و کار اســت.‏ ــه و آشــنایی ‏بچه‌هــا ب ــرای تجرب کــه فرصتــی ب

ــا  ــم بحث‌ه ــی رغ ــد عل ــدی بفرمائی ــو و در جمع‌بن ــر گفت‌وگ ë در آخ
بــا توجــه بــه دغدغه‌هــای خانواده‌هــا کــه ‏بیشــتر تــک فرزنــد هســتند 
ــانه  ــث رس ــه بح ــه ب ــا توج ــد و ب ــتری دارن ــی بیش ــای تربیت و نگرانی‌ه
ــه  ــا چگون ــت خانواده‌ه ــده اس ــتر ش ــا بیش ــای ‏خانواده‌ه ــه دغدغه‌ه ک
می‌تواننــد اطمینــان داشــته باشــند کــه در مــدارس مفیــد ‏این مهــم مورد 

توجــه باشــند.‏
مــن وقتــی خــودم را جــای اولیــا مفیــد می‌گــذارم می‌خواهــم بگویــم از ده 
هــزار کیلومتــر آن طــرف یعنــی کانادا، بچــه هایــم ‏را برداشــتم آوردم مفید. وقتی 
مــا مفیدی‌هــا اصــرار داریــم بچــه هایمــان اینجــا باشــند ایــن پیــام خاصــی دارد 
و یــک ‏توصیه عملی اســت .دســت انــدرکاران مفیــد کجاهــا را برای فرزندانشــان 
از دســت نمی‌دهنــد. یــادم هســت پســرم کــه آمــد ‏مفید یــک اردو مشــهد رفت 
بعــدش کرونــا شــد ولــی پایــه دوازدهــم کــه شــد اجــازه دادنــد و بــه اردوهــای 
جهــادی رفــت بعــد ‏چنــان حــس و نگــرش مثبتــی پیــدا کــرده بــود کــه در 
مقایســه بــا کانــادا می‌گفــت اینجــا بچــه هاش خیلــی متفــاوت و عالی ‏هســتند. 
کانــادا هــم اردو رفتــه بــود. فضــای رســمی مدرســه یــک فضــا اســت امــا فرصت 
ــی متفــاوت اســت. در داخــل  ــا هــم در شــرایط غیــر ‏رســمی اردوی زیســتن ب
مدرســه هــم فعالیت‌هــای فــوق برنامــه و فرصت‌هــای پژوهشــی بــرای تربیــت و 
‏ارتبــاط و تجربــه کار جمعــی همــه اثــرات تربیتــی دارد. یکی از فــارغ التحصیلان 
قدیمــی مفیــد کــه الان رئیــس ‏بیمارســتان اســت، می‌گفت مفیــد فرصت تفکر 
انتقــادی را مهیــا کــرد و ذهــن نقــاد مــا را تقویــت کــرد. وقتــی پرســیدم ‏بیشــتر 
ــن  ــی کــه داشــتیم! بهتری در کــدام برنامــه گفــت کارگروهــی  و مباحثــه های
ــد و  ــرار بگیرن ــو ق ــای گفت‌وگ ــه ‏در فض ــت اینک ــاد دادن اس ــری ی روش یادگی
اینکــه چیــزی کــه یــاد گرفتــه اســت را بــه دیگــران یــاد بدهــد. مدرســه مفیــد 
یــک ‏فرصــت و نعمتــی بــوده و هســت و قابلیــت ایــن را دارد کــه پدیده‌هــای 
ارزشــمندی بــرای بچه‌هــا خلــق کنــد. مثــل ‏اردوهــای جهــادی، هفتــه شــهدا، 
کار گروهــی و پژوهشــی، معلمــان خوب، دوســتان و همکلاســی‌های و دوســتان 
ــه یادگیــری ســرو )مرکــز آمــوزش  ــرای زندگــی. هفتــه قبــل در خان خــوب ‏ب
ــه وزرای ســابق  ــی از ‏جمل ــراد بزرگ ــان شــخصیت‌ها و اف ــد( میزب ــان مفی مربی
آمــوزش و پــرورش و یــک جمــع صاحــب نظــر0 15 نفــره بودیــم کــه نقــد و 
بررســی الگــوی آموزشــی ‏مفیــد را داشــتند. ایــن برنامــه کــه حاصــل تــاش 
مدیــران، اعضــاء هیــات علمی و مربیــان و معلمان دبســتانها و مدارس ‏متوســطه 
اول مفیــد در طــی حــدود 10 ســال گذشــته بــوده بــه الگــوی برنامــه ی درســی 
پرداختــه کــه هرچنــد امــروز بــه ‏بلوغــی نســبی دســت یافتــه اســت امــا در حال 
تکمیــل اســت. در مجموعــه مفیــد این دلگرمــی وجــود دارد کــه در خانــواده ‏ای 
بــا بیــش از 8 هــزار فــارغ التحصیــل ، ســه هــزار دانــش امــوز و 700 همــکار کــه 
در مجمــوع بــا خانــواده هایشــان یــک ‏خانــواده بــزرگ حــدود 50 هــزار نفــری 
تشــکیل می‌دهنــد، بــا مجموعــه ای اصیــل و ریشــه دار ســرو کار داریــم کــه بــه 
طــور ‏پیوســته بــا بازنگــری نقادانــه میــراث و ســرمایه‌های پیشــین نگاهــی بــه 
جلــو دارد و بــرای تربیــت انســان از دســتاوردهای ‏عالــم و علم تاریخــی، میهنی و 
جهانــی بهــره می‌بــرد و ایــن همــت و تــوان را دارد کــه آنــرا بــرای محیــط خــود 

بومــی ســازی ‏کنــد.‏

باســپاس از شــما و آرزوی توفیــق بــرای خانــواده 50 هــزار نفــری مفیــد 
بویــژه معلمــان و مربیــان و دانــش ‏آمــوزان و اولیــای مــدارس مفیــد. ‏
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اجرای نمایش »راست پنجگاه« توسط دانش‌آموزان مفید قیطریهاجرای نمایش »راست پنجگاه« توسط دانش‌آموزان مفید قیطریه
نمایــش راســت پنجــگاه، روز جمعــه 14 مهــر 1402 توســط جمعــی از دانش‌آمــوزان متوســطه دوره اول مفیــد قیطریــه در ســالن همایش‌های 
‏دبیرســتان نرگــس برگــزار شــد.‏ آقــای محمدعلــی ارکان، دبیــر هنــر و نمایــش مدرســه، کارگردانــی ایــن نمایــش 90 دقیقــه‌ای را بر عهده داشــت 

کــه برگرفتــه از کتابــی بــه همیــن نــام ‏اثــر ســید محمد مســاوات بــود. ‏
ــه تماشــا  ــان ب ــا، دانش‌آمــوزان و مهمان ــه گفتــه‌ی آقــای حســین فاطمــی، راهبــر آموزشــی مدرســه، آنچــه کــه حــدود 250 نفــر از اولی ب
نشســتند حاصــل ‏تــاش هفــت ماهــه‌ای بــود کــه از زمســتان ســال گذشــته آغــاز شــد و چالش‌هــای فراوانــی داشــت؛ از جملــه ادبیــات قاجــاری 
نمایــش و دشــواری ‏دیالوگ‌هــا، مــدت زمــان طولانــی اجــرا و  اولیــن تجربــة اجــرای تئاتــر دانش‌آمــوزان پــس از ســال‌های کرونــا. بــا وجــود 

ایــن موانــع، اجــرا بــا ‏اســتقبال بســیار خوبــی مواجــه شــد.‏

آزادی زندانیان جرایم نقدی غیرعمد به همت آزادی زندانیان جرایم نقدی غیرعمد به همت 
دبیرستان متوسطه دوره اول مفید نیایشدبیرستان متوسطه دوره اول مفید نیایش

به همت دانش‌آموزان، اولیا و همکاران دبیرستان متوسطه دوره اول مفید نیایش، پنج زندانی جرایم نقدی غیرعمد آزاد شدند.‏
بــه اهتمــام دبیرســتان متوســطه دوره اول مفیــد نیایــش بــه امــور خیریــه و در نتیجــة فعالیت‌هــای دانش‌آمــوزان در بازارچــة خیریــة مدرســه، 
جمعــی ‏از دانش‌آمــوزان بــه نمایندگــی از مدرســه بــه ســتاد مردمــی رســیدگی بــه امــور دیــه و کمــک بــه زندانیــان نیازمنــد مراجعــه کــرده و بــا 

اهــدای 92 ‏میلیــون تومــان از مبالــغ جمــع شــده از بازارچــه خیریــه، در آزادی پنــج نفــر از زندانیــان مالــی مشــارکت کردنــد.‏

گزارش تصویری مرتبط را با 
اسکن کیو .آر  کد ببینید
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جشنواره گفت‌وگو با هدف آشنایـی دانش آموزان با پارامترهای جشنواره گفت‌وگو با هدف آشنایـی دانش آموزان با پارامترهای 
یک گفت‌وگوی سالم برگزار شدیک گفت‌وگوی سالم برگزار شد

نمایشگاه بین ‏المللی فناوری نانونمایشگاه بین ‏المللی فناوری نانو

بــا  گفت‌وگــو  جشــنواره 
ــوزان  ــش آم ــنایی دان ــدف آش ه
بــا پارامترهــای یــک گفت‌وگــوی 
ســالم و غیــر تک‌گویانــه، بــا 
از چهــار  تیــم  دوازده  حضــور 
مدرســه ‏متوســطه دوره اول مفید 

ــد. ‏ ــزار ش برگ
ــای  ــنواره، تیم‌ه ــن جش در ای
منتخــب دانش‌آمــوزی در قالــب 
هــر  از  و  نفــره  دو  تیم‌هــای 

مدرســه شــش دانش‌آمــوز، بــا انتخــاب موضوعــات ‏تصادفــی و متناســب 
ــس  ــده و پ ــر ش ــا یکدیگ ــو ب ــان، وارد گفت‌وگ ــای نوجوان ــا دغدغه‌ه ب
ــو،  ــای گفت‌وگ ــاس پارامتره ــر اس ــم داوری ب ــو، تی ــام گفت‌وگ از انج
ــام  ــنواره اع ــر در جش ــای حاض ــه تیم‌ه ــورد لازم را ب ــی و بازخ ‏ارزیاب
نمودنــد.  ‏قبــل از برگــزاری ایــن جشــنواره، گــروه تفکــر و فبک)فلســفه 
بــرای کــودک( مــدارس متوســطه دوره اول مفیــد، محتواهــای آمــوزش 
گفت‌وگــو در قالــب فیلــم، مصاحبــه و ‏متــن را در اختیــار دانش‌آمــوزان 
قــرار گذاشــته و ســپس تیم‌هــای شــرکت‌کننده فیلمــی از گفت‌وگــوی 
ــداد  ــه روی ــوان پیــش شــرط ‏ورود ب ــه عن ــه‌ای خــود را ب بیســت دقیق

ارســال نمــوده و بــرای روز جشــنواره آمــاده شــدند. ‏
همچنیــن در ایــن رویــداد دانش‌آمــوزان بــا تکنیــک پــی ام‌ای آشــنا شــده 

ــی ،  ــکات منف ــت و ن ــکات مثب ــب ن ــوزان در قال ــک دانش‌آم ــن تکنی و در ای
‏نــکات نــه مثبــت و نــه منفــی و تنهــا جالــب در قالب نوشــتاری، نقطــه نظرات 
خویــش را در مــورد جشــنواره ارائــه نمودنــد کــه ایــن نقطــه نظــرات ‏بــرای 
بهبــود کیفیــت برگــزاری جشــنواره در ســال‌های بعــد مــورد اســتفاده قــرار 
خواهــد گرفــت. ‏در انتهــای ایــن رویــداد نیــز بــا اهــدای لــوح یادبــود و نمــاد 

جشــنواره کــه بــه انــار تشــبیه شــده بــود، جشــنواره بــه پایــان رســید. ‏
لازم بــه ذکــر اســت پیشــنهاد برگــزاری این جشــنواره بــا قالــب مناظره، 
از دو ســال قبــل در گــروه تفکــر و فبــک )فلســفه بــرای کــودک( مــدارس 
متوســطه دوره اول مفیــد ‏مطــرح و بــا توجــه بــه لــزوم اتخــاذ موضــع برابــر 
ــو  ــوان گفت‌وگ ــا عن ــنواره‌ای ب ــه جش ــت، ب ــرد و باخ ــر ب ــز از تفک و پرهی

تغییــر نــام پیــدا کــرد. ‏

پــروژه آقایــان امیرمحمــد سرشــار و علیرضــا فرشــچی، پژوهشــگران پایــه یازدهــم، 
در بخــش دانش‌آمــوزی چهاردهمیــن دوره نمایشــگاه بیــن ‏المللــی فنــاوری نانــو 1402 
)‏Iran Nano‏( پذیرفتــه شــد و ایــن پــروژه در غرفــه دســتاوردهای دانش‌آمــوزی ایــن 
نمایشــگاه در معــرض دیــد ‏بازدیدکننــدگان قــرار گرفــت.‏ بررســی اثــر نمک‌هــای کلرید، 
نیتــرات و ســولفات آهــن بــر عملکــرد فتوکاتالیســتی نانــو ذرات اکســید تیتانیــوم، بــه 
منظــور اســتفاده در تصفیــه ‏پســاب‌های صنعتــی عنــوان پــروژه ارائــه شــده بــود و آقایان 
علیرضــا شــوکتی و محمدعلــی احمــدی به عنــوان اســاتید راهنمــا در این پــروژه ‏حضور 
داشــتند.‏ تمرکــز ایــن پــروژه بــر مقایســه چندیــن ترکیــب مختلــف جهــت پیــدا کردن 
ــن بخــش  ــی اســت .‏ همچنی ــه پســاب‌های صنعت ــود تصفی ــرای بهب ــن روش ب بهتری
ــام تســت‌ها و  ــوزان مشــغول انج ــیده و دانش‌آم ــام رس ــه اتم ــروژه ب ــن پ آزمایشــی ای
تکمیــل مقالــه آن هســتند.‏ چهاردهمیــن نمایشــگاه بین‌المللــی فناوری‌نانــو از 13 الــی 
16 آبــان‌ مــاه 1402 در محــل دائمــی نمایشــگاه‌های بین‌المللــی تهــران برگــزار ‌شــد.‏ 
از جملــه بخش‌هــای اصلــی ایــن نمایشــگاه، نمایــش چهــل طــرح و پــروژه برگزیــده 
دانش‌آمــوزی در قالــب ســیزدهمین نمایشــگاه دســتاوردهای ‏دانش‌آمــوزی نانــو بــود.‏
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ــی  ــه فصل ــتانی و در میان ــک روز زمس ــد‎:‎‏ در ی ــواده مفی خان
ــال و  ــای ‏ح ــود، در گرم ــری نب ــتان خب ــرمای زمس ــه از س ک
ــران  ــازی ای ــاً در روز ب ــیا و دقیق ــای آس ــام ملت‎ ‎ه ــوای ج ه
ــدادی از اعضــای  ــی، ‏تع ــک چهــارم نهای ــة ی ــن در مرحل و ژاپ
خانــوادة مفیــد گردهــم آمدنــد تــا از زندگــی در ایــن خانــواده 
ــن،  ــران از ژاپ ــرد ای ــد ب ــال ‏و بع ــال فوتب ــور و ح ــد، ش بگوین
ــرژی جمــع حاضــردر میزگــرد را دو چنــدان کــرد و  گرمــا و ان

گفت وگــوی گــرم و ‏صمیمــی را رقــم زد. در ایــن میزگــرد هــم 
دانش آمــوزان بودنــد و هــم اولیــا حضــور داشــتند هــم مــادران 
از مفیــد ‏گفتنــد و هــم  از پدرانــی شــنیدیم کــه دل در گــروی 
ــی از  ــخنان یک ــای س ــم پ ــد و ه ــود دارن ــدان خ ــردای فرزن ف
‏مدیــران مــدارس مفیــد نشســتیم و هــم از معلمانــی شــنیدیم 
ــوای  ــال و ه ــد و ‏ح ــود از مفی ــوزان خ ــه رو در روی دانش‌آم ک

ــد.‏ ــای درس گفتن کلاس ه

میزگردی با همه عناصر  مؤثرّ مدرسۀ مفید

ارتباط عناصر مختلف در مدارس مفید ارتباط عناصر مختلف در مدارس مفید 
و  پویایـی سازنده در مسیر زندگیو  پویایـی سازنده در مسیر زندگی

غنی می‌شود افـراد  زندگی  داستان  غنی می‌شوداینجا  افـراد  زندگی  داستان  اینجا 
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ــواده چــه  ــود از حرف هایــی از جنــس یــک خان ــر ب ــوادة مفیــد پ میزگــرد خان
خاطــرات بســیار قدیمــی و ‏نوســتالوژیک و چــه حــال و هوای ایــن روزهــای مدارس 
مفیــد و چــه از قوت هــا و مزیت هــای ایــن مــدارس و چــه ‏از ضعف هــا و نقدهایــی 

کــه دلســوزانه مطــرح می شــد.‏
حرف هــای افــراد حاضــر در ایــن میزگــرد را تقدیــم مخاطبــان مجلــة خانــواده 
مفیــد خواهیــم کــرد و امیدواریــم ‏در شــماره های بعــدی توفیــق داشــته باشــیم در 

جمــع تعــداد دیگــری از اعضــای ایــن خانــواده بــه بحــث و گفت‏وگــو بپردازیــم.‏

دخترم با شاهنامه عاشق ادبیات و نوشتن شد
ــان  ــا و مربی ــة هشــتم و عضــو انجمــن اولی ــای پای ــه از اولی ــده ک ــورا فروزن صف
مدرســة مفیــد اســت و بــه همــراه ‏دختــرش حســنا در ایــن میزگــرد حاضــر شــده 
بــود اینگونــه ســخنان خــود را آغــاز کــرد و گفــت: از پیش دبســتان تــا الآن ‏در مفید 
بوده ایــم و انتظــار مــا ایــن اســت کــه در مدرســه، فضــای صمیمــت حاکــم باشــد 
چــرا کــه احتــرام و کرامــت و رهایــی ‏و آزادی بچه هــا بــرای مــا از همــه چیــز مهم تــر 
ــودن نشــوند. وی  ــه خــوب ب ــر ب ــه تظاه ــور ب ــا مجب ــه بچه ه ــژه این ک اســت به وی
‏افــزود انتظــاری کــه خوشــبختانه مفیــد از ایــن نظــر عالــی اســت و به خوبــی ایــن 
انتظــار را بــرآورده کــرده اســت خوشــحالیم ‏کــه مــا بــا مفیــد آشــنا شــدیم و در این 

مــدارس همیشــه مراقــب احتــرام و عــزت نفــس بچه هــای مــا  بوده انــد.‏
خانــم فروزنــده کــه عضــو انجمــن اولیــا و مربیــان مدرســه می‌باشــد در ادامــه 
ــم  ــوزش ک ــه آم ــی در زمین ــت ‏های ــک وق ــه ی ــزود؛ البت ــود اف ــای خ صحبت ه
ــاز  ــان بسترس ــه معلم ــرا ک ــت چ ــده اس ــران ش ــدا جب ــا بع ــوده ام ــی ب کاری‌های
یادگیــری هســتند ‏مثــا دختــر مــن کــه در دبســتان به ســختی کتــاب فارســی را 
می‌خوانــد و علاقــه‌ای بــه انشــا نوشــتن نداشــت در متوســطه ‏وقتــی معلمــان او را 
بــا شــاهنامه آشــنا کردنــد عاشــق شــاهنامه و ادبیــات و نوشــتن شــد. خانــم یــل و 

حســینی نقــش مهمــی ‏در علاقــه منــد کــردن بچه هــا بــه ادبیــات دارنــد.‏
خانم منتظری در متوسطة اول که فوق العاده هستند نقد من به ابتدایی است باید 
مشخص شود رویکرد دبستان ‏مفید چیست؟ مثلًا زمان دختر ما می گفتند شما اصلًا 
با بچه‌ها کاری نداشته باشید البته خوشحال بودیم که ‏همة کارها را در مدرسه انجام 
می دادند مثلًا در برخی درس ها مثل هنر زمان محدود است و زبان هم خروجی ‏خاصی 
ندارد در حالی که می شود عمیق تر کار کرد هرچند گفتند محدودیت هست در ورزش 
هم تنوع لازم ‏نیست و خوب در این زمینه کار نمی شود. بچه ها الآن ضعف تمرکز دارند.‏

آنچنان شیفته ادبیات شدم که تصمیم گرفتم معلم ادبیات شوم
حســنا نــواب فــر که بــه همــراه مــادرش خانــم فروزنــده در این میزگرد شــرکت 
کــرده بــود بــا اعــام رضایــت  از مدرســة ‏دخترانــة مفیــد ســخنش را آغــاز کــرد و 
گفــت: مدرســه احتــرام مــا را حفــظ می کنــد و مراقــب عــزت نفــس و اعتمــاد بــه 

‏نفــس مــا هســت، بــا مدیــر مدرســه راحــت هســتیم بــه دفتــر ایشــان می رویــم و 
گفت وگــو می کنیــم. معلمانمــان را دوســت ‏داریــم البتــه یــک جاهایــی لازم اســت 
کــه جدیّــت بیشــتری را ببینیــم. انتظــار مــا از مدرســه این اســت کــه علاوه بــر این 
کــه ‏مــا در مدرســه علــم می آموزیــم بایــد زندگــی کــردن را هــم یــاد بگیریــم لــذا 
خوشــحالیم کــه مفیــد مدرســة زندگــی اســت. از ‏معلمان خیلــی درس زندگــی یاد 
گرفتیــم. همان گونــه کــه مــادرم گفتنــد مــن حوصلــة نوشــتن نداشــتم و خیلــی 
ارتبــاط ‏خوبــی در ابتدایــی بــا فارســی نداشــتم امــا همان گونــه کــه دبیــر ادبیــات 
مــا گفتنــد تجربــة آشــنایی بــا شــاهنامه و مفاخــر ‏ادبــی کشــورمان آنچنــان مــن را 

شــیفتة ادبیــات کــرد کــه الآن تصمیــم گرفتــم معلــم ادبیات بشــوم.‏
ایــن دانش آمــوز پایــة هشــتم در بخــش دیگــری از ســخنان خــود گفــت: الآن 
خیلی هــا حسشــان بــه دبیرســتان ایــن اســت ‏کــه چقدر دبیرســتان ســخت اســت 
کاش بشــود بــه دبســتان برگشــت امــا مــن ایــن حــس را نــدارم. معلمــان عــاوه بر 
کلاس  ‏بــرای مــا وقــت می گذارنــد و در مــورد مســائل درســی و غیردرســی بــه مــا 

کمــک می کننــد.‏
نواب فــر گریــزی هــم بــه نقــد می زنــد و می گویــد: یــک مشــکلی هــم اســت 
کــه بایــد عــرض کنــم در مــورد کلاس هــای آفلایــن، ‏واقعــاً معتــرض هســتیم چــرا 
کــه حجــم مطالــب زیــاد اســت و خیلــی وقــت مــا را می گیــرد کــه از  ایــن جهــت  
ــف  ــن مخال ــوزش  آفلای ــورد اصــل آم ــن در م ــه م ــت ‏می شــوند؛ البت ــا اذی بچه ه
نیســتم امــا حرفــم ایــن اســت کــه حجمــش کمتر شــود تــا ‏برســیم انجــام بدهیم. 
مــن فکــر می کنــم مفیــد خیلــی معتــدل اســت اگر معلــم شــوم ســخت گیری ها را 
ــر می شــوم و به عنــوان  ــا بچه هــا صمیمی ت ــر بشــوم ب ــر می‌کنــم و ‏اگــر مدی کم ت

ولــی حتمــاً عضــو انجمــن خواهم شــد.‏

ارتباط بین مقاطع مختلف نیازمند تقویت است
ــده اســت و الآن هــم تــرم آخــر ارشــد در ایــن  فاطمــه یــل کــه ادبیــات خوان
رشــته اســت می گویــد در متوســطة دوم و ‏المپیادهــا بــا مــدارس مفیــد همــکاری 
داشــته  و ســال های اخیــر در متوســطة اول مشــغول تدریــس ادبیــات اســت او هــم 
بــا ‏اشــاره بــه ســخنان حســنا و مــادرش ســخنان خــود را بــا اشــاره بــه شــاهنامه و 
ادبیــات آغــاز کــرد و گفــت: حــالا کــه بحــث ‏شــاهنامه و ادبیــات شــد بایــد اشــاره 
کنــم بــه الگــوی آموزشــی مفیــد و اینکــه اگــر مفیــد توجــه دارد بــه یکســری از 
‏موضوعــات فقــط تنهــا نقــش معلــم نیســت ایــن اســناد و دوره هــای فــوق برنامــه 
ــرای  ــی را ب ــت فرصت های ــده ‏اس ــب ش ــه موج ــت ک ــژه اس ــتان های وی و تابس
دانش آمــوزان و معلمــان فراهــم ســازد و این کــه از بســتة فرهنگــی و تمدنــی بــرای 
بچه هــا چــه ‏چیــزی را ارائــه دهیــم کــه بــا خودشــان ببرنــد. بــرای ســال های بعــد 
ایــن تقســیم بندی شــد کــه از قلــل ادبــی بچه هــا ســال ‏هفتــم با شــاهنامه و ســال 
هشــتم بــا ســعدی و ســال نهــم بــا آثــار عرفانــی از جملــه مولــوی و حافــظ آشــنا 

فروزنده: دختر من که در دبستان به سختی کتاب 
فارسی را می‌خواند و علاقه‌ای به انشا نوشتن 

نداشت در ‏متوسطه وقتی معلمان او را با شاهنانه 
آشنا کردند عاشق شاهنامه و ادبیات و نوشتن شد. 
خانم یل و حسینی ‏نقش مهمی در علاقه‌مند کردن 

بچه‌ها به ادبیات دارند‏
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شــوند. خوشــحالم ‏کــه بچه هــا بــا ادبیــات ارتبــاط گرفتنــد. از گنجــة پــر از فرهنگ 
و تمــدن بایــد خــاک بــرداری کــرد تــا بچه هــا بــا ایــن مفاخــر و ‏گنجینه هــا آشــنا 

شــوند و ایــن ذات ادبیــات اســت کــه بچه هــا را جــذب خــودش می کنــد.‏
ــا یکدیگــر  وی در بخشــی دیگــری از صحبت هایــش گفــت: ارتبــاط مقاطــع ب
خیلــی مهــم اســت مــا در متوســطة اول ارتبــاط ‏خوبــی بــا دبســتان داشــتیم امــا 
ارتبــاط بــا متوســطة دوم ضعیــف بــوده و یــک خلائــی وجــود دارد البتــه گویــا در 
بیشــتر ‏کشــورها ایــن خــا وجــود دارد و گویــا ایــن پیوســتگی و اســتمرار وجــود 
ــی  ــم کاری ‏شــود. شــنیدیم تلاش های ــن مه ــرای ای ــی رود ب ــذا انتظــار م ــداد؛ ل ن
ــم  ــوی آموزشــی داری ــرای متوســطة اول الگ ــر ب ــاً اگ ــه اســت مث صــورت گرفت
متوســطة دوم چــه ‏می شــود. البتــه اخیــراً بیــن گــروه ادبیــات متوســطة اول و دوم 
چــون در یــک ســاختمان بودیــم یــک تعاملاتــی برقــرار شــده ‏اســت کــه امیدواریم 

ایــن شــروع تقویــت ارتبــاط ایــن دو دوره باشــد.‏
فاطمـه یـل در بخـش پایانی سـخنان خـود با اشـاره به نقش عناصـر مختلف در 
مفیـد بـه نقـش عنصـر معلـم پرداخت و ‏گفـت: در مـورد نقـش معلم درمفیـد باید 
بگویـم بـرای مـنِ معلم نیز، مفیـد محلی برای یادگیری اسـت یعنی پیـش از ‏اینکه 
یاددهنـده باشـم در اجتماع هایـی قـرار گرفتم کـه به مـن چیزهایی یـاد می دهند.‏

داستان زندگی معلم و شاگرد اینجا غنی می شود
فاطمــه رحمانــی ارشــد روانشناســی دارد و معلــم دینــی و قــرآن مفیــد اســت 
ــد  ــتانی دارن ــردم انســان ها داس ــر می‏ک ــن همیشــه فک ــه م ــه ک ــن جمل ــا ای او ب
ســخنان خــود را در میزگــرد مجلــة خانــواده مفیــد آغــاز کــرد و گفــت: کــه بخــش 
قابــل ‏توجهــی از ایــن داســتان از مدرســه می گــذرد و بــه احتمــال زیــاد صحنــة 
ایــن داســتان، مدرســه اســت و شــخصیت هایی کــه ‏وارد ایــن داســتان می  شــوند و 

خــارج می شــوند بیشــتر در دوران مدرســه اســت.‏
ــارغ  ــه ف ــت ک ــه ای اس ــوب مدرس ــة خ ــم مدرس ــر می کن ــن فک ــزود: م وی اف
ــی  ــا فارس ــی ی ــد، ریاض ــا نمی‏ده ــد ی ــاد می ده ــا درس ی ــه بچّه ه ــه ب از این ک
یادشــان می دهــد یــا نمی دهــد، کــه قطعــاً آن هــا مهــم هســتند، امــا ایــن مهم تــر 
اســت کــه آیــا داســتان ‏زندگــی بچه هــا را غنــی می کنــد یــا نــه. بــرای مــن تجربــة 
غنــی ســاختن زندگــی بچه هــا همیشــه مهم تــر از هــر چیــز دیگــری ‏بــوده اســت 

و خــودم در مدرســه ای درس خوانــدم کــه بــا مــن ایــن کار را کــرد.‏
ایــن معلــم کــه دانش آمــوز مدرســة فرزانگان)تیزهوشــان( بــوده اســت در بخش 
دیگــری از صحبت هایــش گفــت: همین ‏الگــوی شــاهنامه خوانی و ســعدی خوانی را 
مــا هــم داشــتیم و از آنجــا بــود کــه مــن تصمیــم گرفتــم معلــم شــوم و دیــدم کــه 
ــزه وارد زندگــی بچه هــا می شــوند و چقــدر نقــش انســان ها  ــا م ‏چقــدر آدم هــا ب
در زندگــی دیگــران می توانــد مهــم باشــد. لــذا ‏آنجــا بــود کــه خواســتم یکــی از 

بازیگــران ایــن داســتان شــوم و بــرای همیــن منظــور معلــم شــدم.‏
فاطمــه رحمانــی بــه تجربــة معلمــی اش در مفیــد اشــاره کــرد و افــزود:  مفیــد 

ــی  ــه مــن اجــازه می دهــد وارد ‏داســتان بچه هــا بشــوم. خیل ــی اســت کــه ب جای
ــگاه  ــه مــن نمی دهنــد و از مــن فقــط می خواهنــد در جای جاهــا ایــن اجــازه را ب
حرفــه ای بــدون ‏ورود بــه عرصه هــای دیگــر نقشــم را ایفــا کنــم. مــن هــم آدمــی 
ــن  ــای چنی ــی در ‏فض ــس خوب ــم و ح ــوب نمی گنج ــن چارچ ــه در ای ــتم ک هس
ــد  ــازه را می ده ــن اج ــد ای ــذرد. مفی ــوش نمی گ ــن خ ــه م ــدارم و ب ــه ای ن مدرس
کــه یــک جاهایــی از چارچــوب ‏خــارج شــوم و وارد داســتان زندگــی دانش آمــوزان 

بشــوم.‏
ایــن معلــم دینــی و قــرآن هم چنیــن گفــت : در کار خــودم نیــز بــه ایــن فکــر 
می کنــم کــه اگــر مــا از منابــع درجــة اول حــرف ‏می زنیــم در کار مــن هــم یــک 
ــد و  ــوع کنن ــه آن رج ــد ب ــا می توانن ــه بچه ه ــود دارد ک ــی وج ــه اول ــع درج منب
چقــدر بــد اســت ‏کــه رجــوع نمی‌کننــد. مــا در مدرســة خودمان یــاد گرفتــه بودیم 
ــا اگــر  ــرو ‏تومــاس بخــوان ی ــی ب ــه ریاضــی را بخوان کــه مثــاً اگــر می خواهــی ت
می خواهــی تــه شــیمی را بخوانــی بــرو مورتیمــور بخــوان یــا در زیســت بــرو کمبر 
بخــوان. خــوب ‏خیلــی خــوب اگــر می خواهــی تــه قــرآن را بدانــی بــرو خــود قــرآن 
را بخــوان. مــا همیشــه ســر کلاس قــرآن می بریــم و بــا ‏کتــاب درســی خیلــی کار 
نداریــم و تــاش می کنیــم این گونــه داســتان زندگی مــان یعنــی نخســت زندگــی 

خــودم به عنــوان ‏یــک معلــم و ســپس زندگــی بچه هــا غنــی شــود.‏
وی در بخــش پایانــی صحبت هایــش نیــز گفــت: مــن بچه هــا را در مفیــد جدی 
ــی  ــک جاهای ــد ی ــدی بگیرن ــان ‏را ج ــم خودش ــا ه ــار دارم آن ه ــرم و انتظ می گی
ــک نقــدی  ــک آســیبی زده اســت. ی ــا ی ــه کرون ــد. البت ــا می کنن خودشــان را ره
هــم کــه وارد ‏اســت ایــن اســت کــه در مفیــد، تجربــة پســرانه زیــاد هســت امــا 
ــه  ــدارس دختران ــی در ‏م ــرانه حت ــرد پس ــدارد و رویک ــادی ن ــة زی ــة دختران تجرب
حاکــم اســت؛ مناســک محــور شــدن بچه هــا و موضــوع تکلیــف چالشــی اســت 
کــه بایــد مــورد توجــه ‏قرارگیــرد، بحــث تربیــت دینــی چالش برانگیز شــده کــه در 
دخترانــه جدی تــر اســت. در برخــی مباحــث بایــد بــرای دختــران ‏الگــوی آموزشــی 
ــی  ــزة درون ــد انگی ــر در مفی ــه اگ ــر این ک ــة دیگ ــه ای طراحــی شــود. نکت جداگان
جــدی گرفتــه می شــود کــه ‏ایــن خــوب اســت و یــک فرصــت، امــا بــا چالــش نظم 
مواجــه هســتیم کــه بــه نظــرم یــک تهدیــد اســت و یــک چالــش دیگــر ‏معلمــی 
دارم کــه مربــوط اســت بــه ورودی هــای مــدارس دیگر و ایــن مفیــدی و غیرمفیدی 
بــودن و تفــاوت ســطحی کــه ‏وجــود دارد را بایــد بــه طریقی حــل نمــود. در کل هر 
چنــد احســاس می کنــم تنــوع بیشــتری در مفیــد وجــود دارد و از ‏جهتــی نمونــة 
جامعــه اســت و از ایــن لحــاظ مثبــت تلقــی می شــود، مثــا دانش آمــوزی هســت 
ــوزان نشســته  ــار ســایر دانش آم ــا در کن ــدارد ام ــوان پرداخــت شــهریه را ‏ن کــه ت
ــم  ــی او ه ــد و داســتان زندگ ــه می کن ــد را تجرب ــردن در مفی ــی ک اســت و زندگ

‏اینجــا غنــی می شــود.‏

در مفید دانش آموزان مورد احترام هستند و به ما حق انتخاب می دهند
پارســا جوانمــردی دانش آمــوز پایــه هفتــم مفیــد نیایــش که بــه همراه مــادرش 
در ایــن میزگــرد حاضــر شــده اســت بــا ‏اعتمــاد بــه نفــس داوطلــب می شــود تــا 

فاطمـه یـل: در مـورد نقـش معلـم درمفید بایـد بگویم 
بـرای مـنِ معلـم نیز، مفید محلی برای یادگیری اسـت 
یعنی پیش ‏از اینکه یاددهنده باشم در اجتماع هایی 

قـرار گرفتـم کـه به من چیزهایـی یاد می دهند
‏
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صحبت هایــش را شــروع کنــد و بــا صــدای رســا اینگونــه آغــاز می‌کنــد: یکــی از 
‏بهتریــن و زیباتریــن تجربه هــای زندگــی مــن امســال بــوده و خواهــد بــود و آنچــه 
بــرای  مــن و ســایر دوســتانم در درجــة ‏نخســت مهــم اســت کــه آن را هــم  تجربــه 
ــم  ــاً ک ــه واقع ــن زمین ــد در ای ــل شــدن اســت. مدرســة مفی ــرام قائ ــم احت کردی
‏نگذاشــته اســت عــاوه بــر اینکــه بــه مــا احتــرام گذاشــته می شــود حــق انتخــاب 
ــم تــاش کنیــم  ــرای آنچــه ‏کــه دوســت داری داده می شــود و اجــازه می دهنــد ب
و آن را بدســت آوریــم. در مدرســة قبلــی مــن ایــن تجربــه ماننــد یــک جرقــه بــود 
امــا در ‏مفیــد کــه ماننــد یــک اقیانــوس اســت و مــا بچه هــا تشــکیل دهنــدة ایــن 

اقیانــوس هســتیم بــا هــم مدرســه را می ســازیم.‏
پارســا در ادامــه حــس و حالــش از مدرســة مفیــد و تصــوری کــه از این مدرســه 
در ذهنــش شــکل گرفتــه و نقــش عناصــر ‏مختلــف گفــت:  از هــر جهــت مدرســه 
عالــی اســت به ویــژه مدیریــت مدرســه. در همیــن چنــد مــاه خیلــی کارهایــی را 
انجــام  ‏دادیــم کــه موجــب شــده تــا خــودم را بشناســم و  باعــث شــد بفهمیــم و 
بدانیــم کــه چــه چیــزی را دوســت داریــم و بتوانیم ‏بــرای آینــدة خود چشــم اندازی 
داشــته باشــیم و آن را تعییــن کنیــم. مــن فهمیــدم کــه پارســا جوانمــردی زندگی 
ــرای ســاختن آن  ــه بســازد و ب ــد آن را چگون پــس از ‏مدرســه ای هــم دارد کــه بای
ــه مــن ثابــت  بایــد از همیــن امــروز و در مدرســه شــروع کنــد. ‏مدرســة مفیــد ب
ــر  ــا قوی ت ــدر ســخت تر باشــند روح م ــرد مشــکلات ارزشــمند هســتند و هرق ک
شــکل می گیــرد و ‏جنگــده می شــویم و ایــن خیلــی بــرای مــن و ســایر دوســتان و 

ــت.‏ ــمند اس ــن ارزش ــه ای های م ــا و هم مدرس هم کلاس ه
‏ ‏او بــه نقــش ســایر عناصــر هــم اشــاره کــرد و گفــت: مدیریــت مدرســه، افــرادی 
را انتخــاب کرده انــد و حساســیتی روی ایــن ‏انتخــاب دارنــد کــه بتواننــد بــا بچه هــا 
ارتبــاط برقــرار کنــد. به عنــوان نمونــه مــا یــک نشــریه ای در مدرســه راه انداختیــم 
و ‏دیدیــم آنچــه مهــم اســت را مدرســه مهیــا کــرده تــا بچه هــا بتواننــد خودشــان 

را پیــدا کننــد. ‏
ایــن دانش آمــوز پایــه هفتمــی در پایــان پیشــنهادی و درخواســتی را هــم مطرح 
کــرد و گفــت: یــک درخواســت داریــم از ‏مســئولان مفیــد کــه کلاس های تابســتان 
ــا علایــق خودمــان را پیــدا کنیــم چــرا کــه حتمــاً  و مهارتــی را بیشــتر کننــد ت
همــه ‏اســتعداد دارنــد  امــا در گرایش هــای مختلــف، مثــاً اگــر در ادبیات اســتعداد 
نــدارد در هنــر حتمــاً اســتعداد دارد لــذا لازم ‏اســت شــرایطی فراهــم شــود تــا همة 

اســتعدادها کشف شــود.‏

 فرزند من که در مدرسة قبلی اش از اضطراب و استرس بیمار شده بود 
مفید از او فردی سالم و موفق ‏ساخت و الآن دانشجوی دانشگاه امیرکبیر 

است
غزالــه بیگدلــی شــاملو مــادر پارســا جوانمــردی یکــی دیگــر از افــراد حاضــر در 
ایــن میزگــرد بــود او کــه  ســه ســال تجربــة ‏عضویــت در انجمــن مدرســه را دارد و 

فلســفة تعلیــم و تربیــت خوانده اســت و ســابقة تدریس و معلمــی هــم دارد، پس ‏از 
پارســا شــروع بــه صحبــت کردنــد و گفتنــد: مادر ســه پســر هســتم فرزنــد اول من 
الآن بیســت ســال دارد لــذا داســتان ‏آشــنایی مــا بــا مفیــد قدیمــی و جالــب اســت. 
به خاطــر رشــتة تحصیلــی ام دنبــال یــک مدرســة خــوب بــرای پســرم بــودم بــرای 
‏پایــة ششــم بــه هفتــم و ورود بــه دورة دبیرســتان. به رغــم اینکــه از مدرســة قبلــی 
یعنــی ابتدایــی امیررضــا، پســر بزرگــم، ‏راضی بودیــم امــا از کلاس پنجم متأســفانه 
ــک بچــة مضطــرب و  ــه ی ــل ب ــش تبدی ــر منفــی یکــی از معلمان ــل تأثی ــه دلی ب
‏استرســی شــد هــر چقــدر هــم بــا معلــم ریاضیشــان صحبــت می کردیــم فایــده 
ــا آن هــا کار می کــرد  ــه بچه هــا را ادامــه مــی داد و ‏تســت زنی ب نداشــت و فشــار ب
ــد  ــاد بگیرن ــت زنی ی ــا تس ــد بچه ه ــتان بای ــه دبیرس ــر ورود ب ــت به خاط و می گف
و آنقــدر فشــارها ‏بــالا رفــت کــه ســال ششــم ســر جلســة آزمــون حــال امیررضــا 
به هــم خــورد و نگــران بــودم کــه حتــی نتوانــد امتحــان نهاییــش ‏را بدهــد. خلاصه 
ــم و یکــی از  ــا دوســتان وآشــنایان صحبــت کردی ــی تمــام شــد. ب ــه ابتدای این ک
دوســتان همســرم مفیــد را ‏معرفــی کــرد و قــرار شــد آزمــون مفیــد را بدهد امــا روز 
آزمــون مفیــد خــواب ماندیــم و انــگار دنیــا روی ســرمان خراب شــد و ‏من نشســتم 
گریــه کــردم امــا پیگیــری کردیــم  و پــس از کلــی رایزنــی آقــای فهیم نیــا مدیــر 
مدرســه بــه مــا گفتنــد ده نفــر مراجعــه کننــده ‏دارم کــه بایــد ســه نفــر را انتخــاب 
کنیــم کــه خوشــبختانه امتحــان گرفتنــد و امیررضــا جزو ســه منتخــب بــود و وارد 

ــد.‏ مفید ‏ش
ایــن مــادر در تکمیــل ســخنان خــود افــزود: لــذا اگــر امیررضــا بخواهد داســتان 
زندگیــش را تعریــف کنــد یکــی از برجســته‏ترین و زیباتریــن خاطــرات او مربــوط 
بــه همیــن ســه ســال دبیرســتان دورة اول مفیــد اســت کــه آن زمــان در قلهــک 
بــود و ‏خیلــی جالــب اســت کــه در مــدت ســه مــاه تمــام آن مشــکلات فرزنــد مــن 
رفــع شــد یعنــی کامــاً محــو شــد و از اســترس و ‏اضطــراب خبــری نبــود. و ایــن 
ــژه  ــزان مجموعــة مفیــد به وی نشــان دهنــدة درایــت آقــای فهیم نیــا و همــة عزی
معلمــان اســت ‏کــه دغدغــه فرزندان ایــن مــرز و بــوم را دارنــد. امیررضــا دورة دوم را 
در رشــتة ریاضــی در دبیرســتان مفیــد خوانــد و الآن ‏دانشــجوی  دانشــگاه امیرکبیر 
در رشــتة مهندســی معــدن اســت و ایــن رشــته را بــا علاقــه انتخــاب کــرده بــود. 
لازم اســت ‏کــه اشــاره کنــم کــه آن دوره کــه کلاس ریاضــی آنهــا بیســت ویک نفــر 
بــود یــازده نفرشــان دانشــگاه های دولتــی قبــول ‏شــدند. مــن همیشــه خدا را شــکر 
می‌کنــم کــه در ایــن شــرایط کــه همــه مــا دغدغه هــای خاصــی داریــم، از طــرف 
مدرســه ‏آرامشــی داشــته باشــیم. لــذا اینکــه در مدرســه، فرزنــد مــا مــورد احتــرام 
باشــد و عــزت نفــس او حفــظ شــود و بــه او کمک ‏شــود کــه اســتعدادهایش را پیدا 
کنــد و شــکوفا بشــود و مجــال گفت و گــو بــا دوســتان و معلمــان را داشــته باشــد 
و معلمــان ‏جوانــی داشــته باشــند کــه او را درک کننــد خیلــی مهــم اســت و ایــن 

یکــی از محاســن مفیــد اســت.‏
ــرد  ــری از میزگ ــش دیگ ــه در بخ ــان مدرس ــا و مربی ــن اولی ــو انجم ــن عض ای
ــه برخــی ‏ســخت گیری های معلم هــا  نقــدی هــم داشــت و گفــت: نقــدی هــم ب
در زمــان انجــام تکالیــف داریــم کــه انتظــار مــی رود بــا انعطــاف برخــورد کننــد. 
مفیــد از ظرفیــت ‏فارغ التحصیــان بــرای هدایــت شــغلی و تحصیلــی اســتفاده کند 

فاطمه رحمانی:  مفید جایی اسـت که به من اجازه 
می دهـد وارد داسـتان بچه هـا بشـوم. خیلـی جاهـا 
ایـن اجـازه را بـه ‏مـن نمی دهنـد .... مفیـد ایـن اجازه 
را می دهـد کـه یـک جاهایـی از چارچـوب خارج شـوم 

و وارد داسـتان زندگـی دانش‏آمـوزان بشـوم‏‏
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البتــه قبــل از کرونــا بــود امــا بعــد تعطیــل شــد. مــن خــودم ‏رشــته ام ریاضــی بــود 
کامپیوتــر خوانــدم بعــد انصــراف دادم و رفتــم علــوم تربیتــی خوانــدم در حالــی که 
اگــر از مشــاورة ‏خــوب برخــودار بــودم یایــد می رفتــم رشــتة انســانی. یــک گلــه هم 
دارم در مــورد برخــی از متولیــان مــدارس مفیــد کــه ‏گاهــی در مقایســه، مــدارس 
مفیــد را رده بنــدی می کننــد و همدیگــر را تضعیــف می کننــد در حالی کــه 
این گونــه نیســت و ‏مــدارس مفیــد خیلــی باهــم تفــاوت ندارنــد. در کل مــن مفیــد 
را خیلــی دوســت دارم چــرا کــه بچه هــا حــل مســئله را یــاد ‏می گیرنــد و زندگــی 
ــه شــامل  ــد ک ــادی را توســعه بدهن ــای جه ــم اردوه ــد. پیشــنهاد می کن می کنن

متوســطة اول هــم بشــود.‏
ایشــان در بخــش پایانــی صحبت هــای خــود بــه نقــش عنصــر والدیــن اشــاره 
کــرد و گفــت: مــن ســه ســال عضــو انجمــن بــودم ‏و مشــارکت اولیا بســته بــه مدیر 
مدرســه متفــاوت اســت و انتظــار مــی رود ایــن مشــارکت در همــه مــدارس جــدی 
گرفتــه ‏شــود تــا همــه مثــل مــن ایــن احســاس را داشــته باشــند مــن همیشــه 

می‌گویــم عضــو خانــوادة مفیــد هســتیم.‏

‏ تناقض نظام ارزشی برخی خانواده ها آسیب زا شده است
ســعیده دهقانــی کارمنــد شــرکت صنایــع غذایــی اســت قبــاً فرهنگــی بــوده و 
مدتــی کارمنــد مرکــز تحقیقــات مخابــرات ‏هــم بوده اســت ولــی در میزگــرد مجلة 
خانــواده مفیــد از جایــگاه مــادر یــک دانش آمــوز و عضــو انجمــن اولیــا و مربیــان 
‏مدرســه حاضــر شــده اســت او بــه همــراه پســرش آراد در ایــن جمــع حاضــر شــده 
اســت و ســخنان خــود را بــا توصیــف از ‏مدرســه اینگونــه آغــاز کــرد: .مدرســه برای 
ــک زیســت  ــة ی ــک جامعــة کوچــک اســت و آنچــه مهــم اســت تجرب بچه هــا ی
‏مثبــت اســت امــا مــن بــر ایــن بــاور هســتم کــه همســویی خانــه و مدرســه ایــن 
ــه کاری ‏نکنــد و فقــط از مدرســه انتظــار  ــد و نمی شــود خان اتفــاق را رقــم می زن
داشــته باشــد. بالندگــی مدرســه در همســویی خانــه و مدرســه تحقــق می یابــد، لذا 
در ‏ســاختار ارتباطــی عناصــر مدرســه، بچه هــا امنیــت قــوی را احســاس می کننــد 

و تفکــر بچه هــا اینجــا عمــق پیــدا می کنــد.‏
ایــن مــادر بــه تجربــة فرزند خــودش اشــاره کــرد و افــزود: یکســری مهارت هایی 
را آراد کســب کــرد به خصــوص در بخــش ‏آمــوزش کــه منجــر بــه پــرورش ذهــن 
ــک  ــه ی ــال ک ــژه امس ــتیم به وی ــی نداش ــا دخالت ــه م ــم این ک ــد؛ علی رغ او ش
برنامه ریــزی ‏دقیــق صــورت گرفــت، کیفیــت درس خوانــدن در زمــان کــم و نگرانی 
نداشــتن در زمــان امتحــان حــال او و مــا را خــوب ‏کرد و آراد توانســت هــم به درس 
و تکلیــف خــودش برســد هــم بــه باشــگاه و ســایر کلاس هــا و برنامه هایــش.کاری 
کــه در ‏یــک ســال ونیم گذشــته انجــام شــد تمرکــز را از شــب امتحــان برداشــت. 
بچــة مــن یادگرفتــه کــه چگونــه یــاد بگیــرد او در ‏اســتفاده از محتواهــای فضــای 
ــا  ــت ی ــر اس ــا فیلت ــد کج ــرد و می‌دان ــر می گی ــودش را در نظ ــن خ ــازی س مج

نیســت  و خــودش ‏مدیریــت می کنــد.‏

ایــن عضــو انجمــن اولیــا و مربیــان کــه خــودش از عناصر کلیدی مدرســه اســت 
ــاط  ــت:  ارتب ــر ‏عناصــر مدرســه گف ــا دیگ ــوز ب ــاط عنصــر دانش آم ــورد ارتب در م
عمیقــی کــه بیــن عناصــر مختلــف مدرســه از مدیریــت گرفتــه  تــا معلمــان در 
مدرســه برقــرار ‏شــده قابــل ســتایش اســت. بازخــوردی کــه از اولیــا گرفتیــم مثبت 
ــود و  ــاع داده می ش ــی ‏ارج ــر آموزش ــه راهب ــوز ب ــه دانش آم ــت و این ک ــوده اس ب
دیگــر نیــازی بــه ورود اولیــا نیســت موجــب شــده اســت تــا بچه هــا نگــران قضاوت 
ــذا در  ــر آموزشــی ارجــاع داده می شــوند، ل ــه راهب ــم ب ــا ه شــدن نباشــند و ‏اولی
مفیــد ارتبــاط خیلــی قــوی وجــود دارد و جالــب اســت کــه گویــا ‏پرســنل ســاعت 
کاری ندارنــد همــه روزه و در تمــام ســاعت در خدمــت بچه هــا هســتند و شــخص 
مدیــر در تمــام جلســات ‏حضــور دارد و پاســخگوی اولیــا هســتند. در شــروع انجمن 
نیازســنجی صــورت گرفتــه بــود و آقــای میرقاســمی لیســتی را ‏تهیــه کــرده بودند 

کــه واقعــاً تعجــب آور بــود و آنقــدر دقیــق دیــده بودنــد کــه لذت بخــش بــود.‏
ــم  ــا ه ــای اولی ــه نگرانی ه ــرد ب ــری از میزگ ــش دیگ ــی در بخ ــعیده دهقان س
اشــاره ای کــرد و گفــت: دغدغــة بســیاری از اولیــا ‏ایــن اســت کــه آزمون هــای معیار 
باعــث شــده بــه ســمت کلاس هــای خصوصــی برونــد هــر چنــد تجربــة پســر مــن 
ــی  ــه خیل ــود ک ــن ب ــی ای ــای ریاض ــش های آزمون ه ــردن پرس ــژه در ‏حل ک به وی
هیجــان آور و لذت بخــش بــوده اســت امــا اکثــر اولیــا ایــن نقــد ‏را دارنــد و نکتــة 
دیگــر در مــورد نظــام ارزشــی خانــواده و مدرســه اســت کــه مفیــد بایــد تکلیــف 
خــودش را مشــخص کنــد ‏بالاخــره گزینــش دارنــد یــا نــه. چــرا کــه یــک ســری از 
ــرای خــود ‏خانواده هــا  خانواده هــا در زوایــة کامــاً متضــاد قــرار دارنــد کــه هــم ب
ــه در  ــه و مدرس ــاف خان ــا آسیب زاســت. اخت ــر و بچه ه ــای دیگ ــم خانواده ه و ه
موضــوع غــزه قابــل مشــاهده بــود. ‏موضــوع فقــر مالــی هــم قابل توجــه اســت. باید 
در زمینــة ورزش فکــری شــود و نــگاه تخصصــی بایــد وجــود داشــته باشــد ‏به ویــژه 

اهمیــت ورزش در دورة بلــوغ جدی تــری گرفتــه شــود.‏
وی در پایـان گفـت: به رغـم اینکـه متأثـر از تحـولات سـال گذشـته بی اعتمادی 
درجامعـه خیلی بیشـتر شـده اسـت امـا ‏اعتماد به مفید نسـبت به قبل بیشـتر هم 
شـده اسـت و نشـان می دهد دسـت اندکاران مفید برای اعتمادسـازی موفق ‏بوده اند.‏

آموزش مدیریت زمان باعث کاهش استرس و افزایش اعتماد به نفس ما 
شده است

آراد اکبــری دانــش آمــوزکلاس هشــتم مفید یــادگار فرزنــد خانم دهقانی اســت 
کــه بــه همــراه مــادرش در ایــن میزگــرد ‏شــرکت کــرده اســت و در حالی کــه کنــار 
مدیــر مدرســه اش نشســته بــود صحبت هــای خــودش را در کمــال احتــرام و ادب 
و ‏بــا اعتمــاد بــه نفــس این گونــه آغــاز کــرد: پارســال مــن اســترس زیــادی داشــتم 
امــا امســال یادگرفتــم کــه چه جــوری درس ‏بخوانــم. این کــه در مدرســه، مــا را در 
شــرایط ســخت قــرار نمی دهنــد امــا در اردوهــا شــرایط را ســخت می کردنــد تــا از 

من فهمیدم پارسا جوانمردی زندگی پس از مدرسه ای 
هم دارد که باید آن را چگونه بسازد و برای ساختن آن 
‏بایـد از همیـن امـروز و در مدرسـه شـروع کنـد. مدرسـۀ 
مفیـد بـه مـن ثابـت کـرد مشـکلات ارزشـمند هسـتند و 
هرقدر ‏سخت تر باشند روح ما قوی تر شکل می گیرد و 
جنگده می شویم و این خیلی برای من و سایر دوستان 
و هم‏کلاس ها و هم مدرسـه ای های من ارزشـمند اسـت‏

‏
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‏وضعیــت بــد بــه یــک وضعیــت مطلــوب برســیم، بــرای مــا درس آمــوز اســت چــرا 
کــه یکــی از اهــداف مدرســه همیــن بــود. مــن ‏یــاد گرفتــم تــا زمــان را مدیریــت 
کنــم. معلــم تفکــر ، ســبک زندگــی مــا امســال برعکس پارســال فقط ســه جلســه 

مدیریــت ‏زمــان را بــه مــا یــاد دادنــد. ‏
ــر  ــة عناص ــه هم ــی ک ــالا در جمع ــادگار ح ــد ی ــة مفی ــوز مدرس ــن دانش آم ای
ــه  ــادرش این گون ــار م ــر مدرســه‏اش و در کن ــد رو در روی مدی مدرســه حضــور دارن
ــه ســخنان خــود ادامــه می دهــد: مــن یــک انتقــاد کوچــک هــم دارم. برخــی از  ب
معلمــان ‏برایشــان مهــم بــود کــه چــه کســی تکالیــف را بــه موقــع رســانده اســت 
ــا اســت.  ــد بچه ه ــورد نق ــا ‏م ــام فعالیت ه ــان انج ــک ســخت گیری در زم ــی ی یعن
پیشــنهاد می کنــم بــا انعطــاف بیشــتری برخــورد کننــد مثــاً اگــر بــه هــر دلیلــی 
ســر جلســة امتحان ‏نتوانســت حضــور یابــد، اجازه بدهنــد که دوبــاره امتحــان بدهند 
البتــه مــا امســال مشــکلی نداریم ولی ســال قبل مشــکل ‏تکالیــف آفلاین را داشــتیم 
ــان  ــا امتح ــتند از کج ــان نمی دانس ــه معلم ــد ک ــی را می آورن ــری مطالب ــک س و ی
بگیرنــد گاهــی ‏چهــار ســاعت یــک محتــوا وقــت مــا را می گرفــت. در مــورد آزمــون 
معیــار معلمــان توضیــح نــداده بودنــد و نگفته بودنــد که ‏در نمرة مســتمره تأثیــر دارد 
یــا نــه. حــرف مــا ایــن اســت کــه  اگــر فقــط بــرای ارزیابــی اســت کــه نبایــد بخوانیم 

ولــی اگــر ‏قــرار اســت نمــره داشــته باشــد بایــد بــه مــا بگوینــد تــا بخوانیــم.‏

زندگی در مدرسه مثل کوهنوردی است هر دانش آموزی باید قلّة مورد 
نظر خودش را فتح کند

میرقاســمی مدیــر متوســطة اوّل مفیــد یــادگار کــه خــودش دانش آمــوز مفیــد 
بــوده و از  فارغ التحصیــان ایــن ‏مجموعــه اســت و بــه دلیــل تحصیــل فرزندانش در 
جایــگاه ولــی دانش آمــوز هــم نقــش ایفــا کــرده اســت و در واقــع نقش‏آفرینــی در 
قالــب همــة عناصــر مدرســه را تجربــه کــرده اســت در میزگرد مجلــة خانــوادة مفید 
کــه بــه میزبانــی او و همکارانــش در مفیــد یــادگار برگــزار شــد در نهایــت تواضــع، 
ســخنان خــود را اینگونــه آغــاز کــرد: کلمــة داســتان زندگی خیلی ‏قشــنگ بــود که 
در ایــن میزگــرد مطــرح شــد لــذا در همیــن راســتا لازم اســت عــرض کنــم زندگــی 
در مدرســه ماننــد یــک ‏کوهنــوردی اســت و بچه هــا بایــد کوهنــوردی را یــاد بگیرند 
تــا هــر کــس بتوانــد قلّــه زندگــی خــود را فتــح کنــد لــذا بایــد ‏آمــوزش ببیننــد و 
دانشــی را کــه لازم اســت کســب کننــد و تربیــت شــوند تا مهــارت و تجهیــزات لازم 
بــرای رســیدن بــه قلّــه ‏را بدســت آورنــد. بــه همیــن منظــور عاملیــت بچه هــا در 
مدرســه خیلــی مهــم اســت تــا بــه ســبب ایــن نقش آفرینــی بــه ‏ورزیدگــی لازم در 

عرصــة زندگــی برســند کــه متوســطة اول نقــش مهمــی در ایــن راســتا دارد.‏
ایــن مدیــر بــا ســابقة خانــواده مفیــد در بخــش دیگــری از ســخنان خــود گفت: 
لــذا مــدارس بــه انــدازة توانــی کــه دارنــد ‏بچه هــا را بایــد جلــو ببرنــد در ایــن راســتا 
ــزار مــدارس، ارتبــاط اســت. اگــر بچه هــا دوســت داشــته باشــند در  مهم تریــن اب

‏اردوهــا شــرکت می کننــد و در حلقــة ارتبــاط بــا دوســتان و معلمــان خــود و ســایر 
عوامــل مدرســه دانــش و مهــارت زندگــی ‏در ابعــاد مختلــف را می آموزنــد.‏

او افــزود: ایــن مســیر کلــی مدرســه اســت امــا  همــة ایــن کوهنــوردی لــذت بخش 
نیســت، ممکــن اســت یــک دانش آمــوزی ‏یــک درســی را دوســت نداشــته باشــد ولــی 
مجبــور اســت آن را  بخوانــد و یــا معلمــی را دوســت نداشــته باشــد امــا خــودش را 
ــا او گفت وگــو کنــد. البتــه حتمــاً مدرســه نقــص دارد  ‏ســازگار می کنــد و مــی رود ب
ــا مســئله ای ایجــاد می شــود و  ــد ی ــش ‏می آی ــی پی ــرایط و موقعیت های ــی ش و گاه
اتفاقاتــی می افتــد مهــم ایــن اســت کــه اولیــا و دانش‌آمــوزان بتواننــد حــرف بزننــد.‏

میرقاســمی در بخــش دیگــری از ایــن میزگردگفــت: اگــر این گونــه نــگاه نکنیــم 
و مدرســه را کــوه نبینیــم و یــک راه همــوار ‏تصــور کنیــم بی تردیــد در مســیر کلــی 
ــای  ــورد برنامه ه ــه در م ــدی ک ــاً نق ــده ایم مث ــتباه ش ــب اش ــمان مرتک و نگرش
آفلایــن ‏مطــرح شــد را هــم در همیــن راســتا بایــد دیــد به رغــم نقــدی کــه وجــود 
دارد اصلــش مــورد دفــاع اســت امــا بایــد تعدیــل شــود ‏یــا آزمون هــای معیــار بــرای 
ســنجش توانایــی و قــوت و ضعف هــای معلمــان و دانش آموزان بســیار مفید اســت و 
ــرای این کــه دانش آمــوزان  نمــرات ایــن ‏آزمون هــا در کارنامــه وارد نمی شــود امــا ب

بی خیــال نشــوند در ابهــام گذاشــتیم تــا بچه هــا امتحــان ‏را جــدی بگیرنــد.‏
ــت:  ــا گف ــد تصمیم گیری ه ــه فراین ــاره ب ــا اش ــه ب ــر مدرســه در ادام ــن مدی ای
ــت  ــاوت اس ــه متف ــا ‏در مدرس ــوزان، تصمیم گیری ه ــداد دانش آم ــه تع ــتگی ب بس
واقعــاً در مــدارس بــزرگ کار ســخت تر اســت؛ تنــوع نظــرات و انتظــارات کار را بــه 
شــدت ســخت ‏می کنــد از طرفــی هماهنگــی بــا بالادســتی ها و ســایر متغیرهــای 
پیچیده کار ســختی اســت. تنوع شــرایطی کــه از بیــرون و ‏از طریــق والدین خودش 
را بــر مدرســه تحمیــل می کنــد تصمیم گیــری و تصمیم ســازی را ســخت می کنــد. 
امــا در کل ‏مدرســه جــای بچه هــای متنــوع اســت، همــة بچه هــا مثــل بچه هــای 
خــود مــا هســتند لــذا بایــد همین جــوری کــه هســتند  ‏آن هــا را پذیرفت، مدرســه 
دنیــای پــر آشــوبی اســت قبــاً به عنــوان مســئول پایه، آدم  خشــنی بــودم امــا الآن 

در جایــگاه ‏مدیــر بایــد خیلــی منعطــف و همــه جانبه نگــر باشــم.‏
ــارات  ــه انتظ ــم ب ــی ه ــادگار در بخش ــد ی ــطة اول مفی ــة متوس ــر مدرس مدی
خــود پرداخــت و گفــت: پشــتیبانی اقتصــادی ‏مدرســه خیلــی مهــم اســت تأمیــن 
نیازهــای مدرســه ســخت اســت هــر چنــد از صنــدوق حمایــت کمــک می گیریــم، 
ولــی ‏علی رغــم این کــه بیشــتر دانش آمــوزان از طبقــات متوســط می آینــد امــا بــه 
ســختی شــهریه ها را تأمیــن می کننــد لــذا بایــد ‏صبور باشــیم  و بــا کمــک و درک، 
چالش هــا را برطــرف کنیــم. مثــاً زمانــی کــه دخترانــه تأســیس شــد همــه دســت 
و ‏دلشــان می لرزیــد خیلی هــا آمدنــد دخترانــه بزننــد امــا نزدنــد ولــی مفیــد بــا 
همیــن رویکــرد دخترانــه را راه انــدازی کــرد لــذا ‏نبایــد فرامــوش کــرد کــه مدرســه 

جــای پختگــی اســت و بایــد بــه مــرور تکمیــل شــد. ‏

سـعیده دهقـان: .مدرسـه بـرای بچه هـا یـک جامعـۀ 
یـک  تجربـۀ  اسـت  مهـم  آنچـه  و  اسـت  کوچـک 
زیسـت مثبـت اسـت امـا ‏مـن بـر ایـن بـاور هسـتم کـه 
همسـویی خانه و مدرسـه این اتفاق را رقم می زند و 
نمی شـود خانـه کاری نکنـد و فقـط از ‏مدرسـه انتظـار 
داشـته باشـد. بالندگـی مدرسـه در همسـویی خانـه 
و مدرسـه تحقـق می یابـد، لـذا در سـاختار ارتباطـی 
احسـاس  را  قـوی  امنیـت  بچه هـا  مدرسـه،  ‏عناصـر 
می کننـد و تفکـر بچه هـا اینجـا عمـق پیـدا می کنـد‏‏
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هدایت تحصیلی در متوسطه اول جدی تر مورد توجه قرار گیرد 
تا دانش آموزان در متوسطة دوم در ‏رشتة تخصصی و با علاقه ادامة 

تحصیل بدهند
محمدرضــا فرهمنــد لیســانس مهندســی عمــران و فــوق لیســانس مدیریــت 
ــده اســت. ســی وپنج  پــروژه از دانشــگاه تهــران دارد و دورة »MBA« راهــم گذران
ســال پیــش در مدرســة مفیــد یــادگار دانش آمــوز بــوده و حــالا در همیــن مدرســه 
ــدان او در  ــا از فرزن ‏به عنــوان یکــی از اولیــا در میزگــرد شــرکت کــرده اســت دو ت
مفیــد تحصیــل کردنــد حتــی تجربــة ‏معلمــی در مفیــد را هــم داشــته اســت، بــه 
ــایر  ــار س ــروز در کن ــا ام ــرده ام ــه ک ــی را تجرب ــای مختلف ــول خــودش نقش ه ق
عناصــر ‏مدرســه می خواهیــم او در جایــگاه یــک ولــی، تجربیــات و نظراتــش را بــا 
مــا بــه اشــتراک بگــذارد کــه او هــم اینگونــه آغــاز ‏کــرد و گفــت: مــن به عنــوان 
ــم انتخــاب کــردم کــه خــودم  ــرای فرزندان ــن دلیــل مفیــد را ب ــه ای ــی ب یــک ول
تجربــة  مفیــد ‏داشــتم آن زمــان مفیــد یــک آزمــون ورودی و یــک مصاحبه داشــت 
ــه  ــد، ‏الآن وقتــی نگاهــی ب کــه خانواده هــای تقریبــاً مذهبــی را انتخــاب می کردن
ــد، همکارانــی کــه  گذشــته دارم می بینــم بهتریــن دوســتان مــن از مفیــد بوده ان
ــد  ــتان مفی ــا از دوس ــتر آن ه ــودم دارم، بیش ــه کاری خ ــرکت ها و ‏مجموع در ش
هســتند، هــم شــرکا و هــم همکارانــم بیشــتر ســابقة مفیــدی ‏دارنــد. اعتمــادی که 
ــرف  ــویم ط ــه می ش ــه متوج ــن ک ــت. همی ــی اس ــاً مثال زدن ــم واقع ــم داری به ه
مفیــدی اســت اعتمــاد می‏کنیــم حتــی ممکــن اســت همدیگــر را ندیــده باشــیم 
و از دوره هــای مختلفــی باشــیم. لــذا وقتــی متوجــه می شــویم از ‏خانــوادة مفیــد 
اســت مثــل عضــو یــک خانــواده اعتمــاد متقابــل ایجــاد می شــود. بــه همیــن دلیل 

فرزندانــم را حلقــة اعتمــاد ‏در مفیــد ســپردم.‏
وی در ادامــه دلایــل انتخــاب مفیــد بــرای فرزنــدش را این گونــه گفــت: ویژگــی 
دیگــری کــه باعــث شــده اســت مفیــد را به‏رغــم  نقدهایــی کــه بــه آن دارم انتخاب 
کنــم و هــر چنــد اگــر بــه گذشــته برگــردم بــاز هــم مفیــد را بــرای تحصیــل خودم 
‏انتخــاب می کنــم، ایــن اســت کــه چــه مدیــران قبلــی و چــه فعلــی ایســتا نبوده اند 
و بــه اقتضــای شــرایط تغییــر کرده انــد و بــا ‏شــرایط جامعــه به روزرســانی شــده اند. 
یعنــی همه جــور خانــواده الآن می بینیــم و مثــل قبــل نیســت کــه مثــاً  وقتــی 
در ‏جلســة اولیــا برگــزار شــود همــة خانم هــا چــادری باشــند و یــا همــه آقایــان 
ریــش داشــته باشــند. در حالی کــه برخــی از ‏مــدارس بــر همــان رویکــرد مذهبــی 
خــود اصــرار می ورزنــد امــا مفیدی هــا رفتنــد تحقیــق کردنــد و کشــورهای دنیــا 
را دیدنــد ‏و ســعی کردنــد مســیر را بهتــر کننــد. لــذا مفیــد وقتــی ایــن تفاوت هــا 
را دیــد و خــودش را بــه روز رســانی کــرد توانســت بــه ‏دلیــل پویایــی، فضــای قابــل 

اعتمــادی به وجــود آورد تــا والدیــن اعتمــاد کننــد. ‏
فرهمنــد در بخــش دیگــری از ســخنان خــود نیــز گفــت: مــن تجربــة چندیــن 
مدرســه را داشــتم لــذا یــک نقــدی هــم از ورود ‏متوســطة اول بــه دوم دارم و اینکــه 
مدرســه آنقــدر کــه بایــد، خــوب بــر موضــوع هدایــت تحصیلــی متمرکــز نشــده 
اســت. ‏البتــه می دانــم دورة کرونــا بــود و شــاید متأثــر از آن بــوده اســت و بــه نظــر 
می رســد الان بهتــر شــده اســت حتــی پســرم کــه ‏الآن یازدهــم انســانی اســت و 

مشــغول تحصیــل در مفیــد نیــاش اســت علــی رغــم تردیدهــا و مخالفت هایــی 
کــه بــرای ورود ‏ایشــان بــه رشــتة انســانی وجــود داشــت بعــد مصاحبه ای کــه آقای 
بابایــی مدیــر مفیــد نیایــش بــا پســرم انجــام داد گفــت ‏ایشــان اســتعداد انســانی 
را دارد لــذا تصمیــم گرفتیــم بــرود انســانی کــه خوشــبختانه خیلــی هــم خــوب 
شــد و تأثیــرات آن را ‏هــم می بینیــم. او قبــاً خیلــی کتــاب نمی خوانــد ولــی الآن 
کتابخــوان شــده اســت در حالی کــه اصــاً درایــن فضــا نبــود، مثــاً ‏اصــاً اهــل 
بحــث سیاســی نبــود امــا در نتیجــه ایــن دو ســال خــودش هــم خیلــی راضــی 
اســت و می گویــد چــه خــوب شــد کــه ‏ریاضــی نرفتــم و اگــر می‌رفتــم الآن خیلــی 
ــه  ــذا هدایــت تحصیلــی خیلــی مهــم اســت کــه بچه هــا ب پشــیمان می شــدم. ل
‏رشــته ای نرونــد کــه بعــداً در دانشــگاه و یــا بعــد از فارغ التحصیلی پشــیمان شــوند. 
لــذا بایــد در متوســطة اول مســیر خوبــی ‏را انتخــاب کننــد کــه خیلــی می توانــد 
ــدس و پزشــک  ــت مهن ــوز ذهنی ــفانه هن ــد. چــون متأس ــا کمــک کن ــه بچه ه ب
در ‏خانواده هــا غلبــه دارد. بحــث در آمــد خیلــی مطــرح اســت. اگــر پــدر و مــادر 
خودشــان در علــوم انســانی موفــق نبــوده باشــند ‏بچه هــا بــه آن ســمت نمی رونــد. 
در حالی کــه مــا بــرای کشــورمان نیــاز بــه مدیــر داریــم و در ســایر نقش هــا کــه بــه 

شــدت بــه ‏رشــتة انســانی نیازمنــد اســت کمبــود نیــرو وجــود دارد.‏
ایــن دانــش آمــوز دیروز مفیــدی و ولــی امــروز، در بخش دیگــری از صحبت های 
ــا  ــش را ب ــد نیای ــژه مفی ــطه دوم به وی ــة ‏متوس ــت: مجموع ــرد گف ــود در میزگ خ
مدیریــت آقــای بابائــی واقعــاً من خیلــی مثبت می بینــم. در انتخــاب معلمــان واقعاً 
‏خــوب عمــل کردنــد. تــاش کردنــد بهترین هــا را انتخــاب کننــد بــا بچه هــا هــم 
ــد. چــون  ــا معلمــان ‏بحث هــای ســازنده‌ای دارن ــد و ب ــی دارن خیلــی ارتبــاط خوب
ــن  ــات حســاس شــده اند ای ــه و اتفاق ــه جامع ــه نســبت ب ســنی هــم هســتند ک
مباحــث و ‏فضــا بــرای آن هــا ســازنده اســت در کل مجموعــة موفقی اســت و خیلی 
تخصصــی دارنــد کار می کننــد. مدیــر مجموعــه، ‏فــرد مثبــت و دوســت داشــتنی 
اســت و بــا اولیــا هــم ارتبــاط خوبــی دارنــد. آدم منطقــی و انتقادپذیری اســت خیلی 
اهــل ‏توجیــه نیســت. تعصــب مفیــدی بــودن وجــود نــدارد، مــواردی بوده کــه  عذر 
معلــم فارغ التحصیــل مفیــد خواســته شــده ‏اســت و حتــی وســط ســال او را تغییــر 
دادند.آقــای بابایــی خیلــی شــنوندة خــوب و صبــوری هســتند لــذا نقــش مدیــر در 

‏جلــب مشــارکت والدیــن خیلــی مهــم اســت.‏
ایشــان در آخــر هــم پیشــنهاد می دهــد مســئولان ارشــد مفیــد ارتباطشــان را با 
دانش آمــوزان بیشــتر کننــد چــرا کــه خیلــی ‏تأثیرگــذار اســت. او به تجربــة خودش 
اشــاره می کنــد و می گویــد دســت نــوزاش آیــت الله موســوی اردبیلــی)ره( و خاطــرة 
‏مانــدگار آن کــه در یــک مراســمی در دورة دانش آمــوزی شــرکت کــرده بودنــد را 
هنــوز از یــاد نبــرده ام و  بــرای مــن حــس ‏بســیار خوبــی داشــت و تأثیــرات عمیــق 

مثبــت و مانــدگاری را ایجــاد کــرد.‏

یــک  ماننــد  مدرســه  در  زندگــی  میرقاســمی: 
کوهنــوردی اســت و بچه هــا بایــد کوهنــوردی را یــاد 
بگیرنــد تــا هــر کــس بتوانــد ‏قلـّـه زندگــی خــود را فتــح 
ــد و دانشــی را کــه لازم  ــد آمــوزش ببینن ــذا بای ــد ل کن
مهــارت ‏و  تــا  تربیــت شــوند  و  کننــد  اســت کســب 
تجهیــرات لازم بــرای رســیدن بــه قلـّـه را بدســت آورنــد‏
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مفید یک مدرسه اخلاقی است و بچه ها را تک بعدی تربیت نمی کند
ســیدجمال هادیــان گفــت کارمنــد وزارت ارتباطــات اســت و در حــوزة رســانه 
تحصیــل کــرده و فرزنــدش ســال آخــر ‏رشــتة ریاضــی و در آســتانة کنکــور اســت؛ 
او کــه عضــو انجمــن اولیــا و مربیــان مدرســه اســت ســخنانش را بــا خاطــرة ثبــت 
‏نــام پســرش در پایــة اول شــروع کــرد و گفــت: برگــردم بــه ســال اول ابتدایــی چــون 
پســرم فرزنــد اول مــا بــود بــا حساســیت ‏دنبــال مدرســه بودیــم و مدت هــا می‌رفتــم 
ــا والدیــن صحبــت می کــردم. در همیــن زمــان کــه  جلــوی مــدارس مختلــف و ب
‏مدرســه ابتدایــی مفیــد پاســداران یــا همــان حوالــی بــود یــک روز رفتم جلــوی این 
مدرســه دیــدم عــده ای از بچه هــا روی ‏درختــی هســتند و بــا اره دارنــد شــاخه های 
درخــت را هَــرَس می کننــد خیلــی تعجــب کــردم و بــا خــودم گفتــم ایــن بچه هــای 

‏کوچــک اگــر بیفتنــد چــه می‌شــود و نگــران شــدم و پســرم را مفیــد نبــردم.‏
او کــه بــه قــول خــودش بــا یــک تصــور و نگــرش اشــتباه فرصــت ابتدایــی مفیــد 
ــا  ــی جاه ــه خیل ــم این ک ــم ‏علی رغ ــرای هفت ــا ب ــزود: ام ــود، اف ــت داده ب را از دس
قبــول شــد بــا توجــه بــه توصیف هایــی کــه از مفیــد شــنیده بــودم آوردیم مفیــد. در 
حالی کــه ‏یــک مدرســه دیــوار بــه دیــوار منــزل مــا بــود. چــون غیــر از آن کــه عــده ای 
می گفتنــد بچــه ات را مفیــد نبــر یــک مدرســه ‏مذهبــی اســت، امــا مــن دریافتــم که 
مفیــد یــک مدرســه اخلاقــی اســت و بچه هــا را تــک بعــدی تربیــت نمی کنــد. لــذا 
پســر ‏مــن می دانــد کــه در مفیــد ایــن تفــاوت وجــود دارد و این کــه مدرســه فقــط 
درس خوانــدن نیســت. در حالی کــه در مــدارس ‏صرفــاً مذهبــی بچه هــا بــه ســمت 
ریــا و تظاهــر می رونــد. تــا نمــره انضباطشــان خــوب بشــود. فضــای دورة اول بــا دوم 
فــرق ‏دارد، در دورة اول بــا فضــای گروهــی آشــنا می شــوند و خیلــی هم ســخت گیری 
نیســت. امــا دورة دوم آمــوزش جدی تــر ‏می شــود و فضــای کنکــور حاکــم می شــود 
ــد  ــه بالاخــره سرنوشــت بچه هایشــان چــه خواه ــا حســاس می شــوند ک خانواده ه
‏شــد. در والدیــن تردیــد ایجــاد می شــود کــه آیــا بهتــر نبــود بــه مدرســة دیگــری 
ــد. در  ــری آورده ان ــز دیگ ــرای چی ــا را ‏ب ــه بچه ه ــد ک ــوش می کنن ــد و فرام می رفتن
حالی کــه تعــادل بیــن آمــوزش و پــرورش در مفیــد برقــرار می شــود. از طرفــی یکــی 
دیگــر ‏از موضوعــات، فرهنگــی اســت کــه هــم توهــم فرهنــگ خودبرتربینــی و هــم 
ــد بخــش اختصاصــی  ــی آســیب زده اســت و خوشــحال ‏شــدم کــه مفی نخبه گرای

انســانی هــم دارد. مفیــد را فــارغ از تعصــب نمونــه ای می بینــم کــه بایــد توســعه پیدا 
کنــد ‏زیــرا همیشــه یــک پلــه جلوتــر بــوده اســت.‏

ایــن پــدر دانش آمــوز ســال آخــری رشــته ریاضــی دبیرســتان مفیــد، گریــزی 
هــم بــه نقــد زد و گفــت: هرچنــد انتقادهایــی ‏وجــود دارد امــا واقعــاً انتظــارات را 
بایــد واقــع بینانــه مطــرح کــرد. انتقــادی کــه وارد اســت نبایــد بــه صــرف فــارغ 
التحصیــل ‏مفیــد بــودن معلمــی را کــه ضعیــف اســت نگــه دارنــد. یــک نقــدی 
هــم بــه اولیــا وارد اســت کــه کمتــر وقــت می گذارنــد و ‏مشــارکت جــدی ندارنــد. 
روز انتخابــات انجمــن کســی تمایــل بــه دواطلــب شــدن نداشــت بعــد مــن رفتم 
ــد  ــا و خواســتم کــه مشــارکت کنن ــه اولی ــراض کــردم ب ــی ‏اعت روی ســن و کل
ــرای ‏فرزندانتــان در  ــه بعــد ب و گلــه کــردم و گفتــم مگــر شــما نبایــد از ایــن ب
ــوب از  ــد خ ــارکت کنی ــر مش ــاب همس ــل انتخ ــی او از قبی ــای زندگ انتخاب ه
همین جــا بایــد شــروع کــرد. ‏جمعیتــی کــه داشــت می رفــت بیــرون برگشــتند 
و تعــدادی داوطلــب شــدند و انتخابــات برگــزار شــد و اعضــای انجمــن ‏انتخــاب 
شــدند. البتــه ناگفتــه نمانــد کــه یکــی از دلایــل عــدم تمایــل بــه مشــارکت ایــن 
اســت کــه حــس می کننــد نقششــان پــر ‏رنــگ نیســت. بــه نظــرم می شــود مفید 
بیشــتر روی مشــارکت اولیــا کار کنــد .البتــه برخــی مــوارد اعضای انجمــن تبدیل 
بــه ‏مانــع می شــوند امــا در کل کار شــورایی و مشــارکتی نتایــج مثبتــی خواهــد 
داشــت بــرای تقویــت حــس مشــارکت و هویــت ‏بخشــی، ارتبــاط مســئولان بایــد 
ــی)ره( از  ــت‌الله موســوی اردبیل ــد آی ــاً چــرا فرزن ــدارس بیشــتر شــود مث ــا م ب
بچه هــا پنهــان اســت ‏او می‌توانــد ارتباطــش را بیشــتر کنــد حتمــاً ایــن ارتبــاط 

در ابعــاد مختلــف تأثیرگــذار خواهــد بــود.‏
ایــن عضــو انجمــن مدرســه در بخــش دیگــری گفــت: تناقــض فرهنگــی بیــن 
ــه اســت.  ــر از تناقــض فرهنگــی ‏بیــن حکومــت و جامع ــا متأث ــد و خانواده ه مفی
تحقیقــی در مــورد توســعة قطر دارم و شــهر آموزشــی قطر و تجربة توســعة آموزش 
‏محــور و نخبه گرایــی سیســتم قطــر و ارتبــاط بــا معتبرتریــن دانشــگاه های کشــور 
نشــان می دهــد کــه قطــر فهمیــده اســت کــه ‏توســعة فرهنگــی و انســانی زیربنای 
توســعه اســت. لــذا مفیــد محیــط نمونــه ای اســت بــرای پــرورش دانش‌آمــوزان که 
‏چنیــن نگرشــی را ایجــاد کنــد من خوشــحالم کــه فرزنــدم اینجاســت و اطمینان و 
اعتمــاد قلبــی بــه ایــن مدرســه دارم. ‏امیــدوارم شــرایطی در کشــور فراهم شــود که 

همــه بچه هــا در مــدارس قابــل اعتمــادی مشــغول تحصیــل شــوند.‏

محمدرضا فرهمند:ویژگی که باعث شده است مفید را 
به رغــم  نقدهایــی کــه بــه آن دارم انتخــاب کنــم و هر چند 
اگــر ‏بــه گذشــته برگــردم بــاز هــم مفیــد را بــرای تحصیــل 
خــودم انتخــاب می کنــم، این اســت کــه چه مدیران قبلی 
و چــه فعلــی ‏ایســتا نبوده انــد و بــه اقتضــای شــرایط تغییــر 

کرده انــد و بــا شــرایط جامعــه بــه روزرســانی شــده اند‏

ســیدجمال هادیان: مفید بیشــتر روی مشــارکت اولیا کار 
کنــد .البتــه برخــی مــوارد اعضــای انجمــن تبدیــل بــه مانــع 
می‏شوند اما در کل کار شورایی و مشارکتی نتایج مثبتی 
خواهــد داشــت بــرای تقویــت حــس مشــارکت و هویــت 

بخشــی، ‏ارتبــاط مســئولان بایــد بــا مــدارس بیشــتر شــود
‏
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ــام  ــا ن ــه ب ــد قیطری ــه مفی ــی مدرس ــتارت آپ ــه و اس ــده نوآوران ای
"مفیــد تعاملــی نــو" در دومیــن دوره ‏رویــداد ملــی ســتاپ انتخــاب و 

ــه کســب ســرمایه صــد میلیــون تومانــی شــد. ‏ موفــق ب
ســیدرضا معصومی‌نــژاد مدیــر دبیرســتان مفیــد قیطریــه در 
مــورد رونــد شــکل‌گیری ایــده ایــن ‏اســتارت آپ گفــت: آبــان ســال 
گذشــته در همایــش پایانــی اولیــن دوره رویــداد ملی ســتاپ "ســکوی 
ــه  ــه نوعــی ب ــرورش " شــرکت کــردم.  ســتاپ ب ــی آمــوزش و پ ‏تعال
اســتارت‌آپ‌هایی فرصــت رشــد ‏و تعالــی  می‌دهــد  کــه در راســتای 

ــد. ‏ ــی کار می‌کنن ــای آموزش فعالیت‌ه
احســاس کــردم در ایــن فضــا حضــور مــدارس و معلمیــن پررنــگ 
نیســت و چقــدر مــا نیــاز داریــم ‏کــه فعالیت‌هایــی کــه بــه  آمــوزش 
ــوند ‏و  ــارج ش ــن خ ــدارس و معلمی ــد از دل م ــرورش می‌پردازن و پ
ــرای تربیــت نســل خــاق و فعــال بســیاری  همچنیــن لازم اســت ب
از آموزش‌هــای کســب و کار و ‏ســواد مالــی را بــه معلمیــن و 

دانش‌آموزانمــان بیاموزیــم.‏
ــه از  ــورد ک ــم خ ــتارتاپ‌هایی در ذهن ــکیل اس ــه تش ــا جرق از آنج
دل مدرســه بجوشــد و معلــم و دانــش ‏آمــوز و مدرســه را درگیــر کنــد 
ــه  و بســیاری از نیازهــای مــدارس را پاســخگو باشــد شــاید توجــه ب
‏فضــای کســب و کار آموزش‌هــا و تربیت‌مــان را نیــز در مدرســه 

ــم.‏ ــون ســتاپ می‌دان ــن رو خــود را ‏مدی ــد از ای ــر  کن کاملت
ــارغ  ــی از ف ــراب بهلول ــد و مه ــف پرخی ــان یوس ــک آقای ــه کم ب

التحصیــان و معلمیــن مدرســه ‏خودمــان مفید،  ایــده راه‌انــدازی یک 
پلتفــرم ملــی کــه در آن فرایندهــای یادگیــری آمــوزش و ‏ارائــه مطلب 
ــم و در  ــش بردی ــود را پی ــه ش ــر ارائ ــر و تعاملی‌ت ــی جذاب‌ت در فضای
ــذری"  ــردازی "پیــش ب گام اول در ‏جشــنواره ســتاپ در بخــش ایده‌پ
ــب  ــه کس ــق  ب ــدا در گام ‏اول موف ــق خ ــه توفی ــم و ب ــرکت کردی ش
ســرمایه اولیــه‌ای هرچنــد ناچیــز امــا امیدبخش شــدیم.‏ هدف ســتاپ 
بهینــه شــدن فضــای تعلیــم و تربیــت، بــه خصــوص احیــا و اجرایــی 
شــدن ســند تحــول ‏بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت. اصلی‌تریــن 
ــا  ــالیانه ب ــداد ‏س ــزاری روی ــئله برگ ــن مس ــرای ای ــتاپ ب ــه س برنام
عنــوان “رویــداد ملــی ســتاپ” اســت و در کنــار آن خدماتــی چــون 
و کســب‌وکارهای حــوزه  ایده‌هــا  و ‏ســرمایه‌گذاری  شــتاب‌دهی 
تعلیــم و تربیــت، برگــزاری کارگاه‌هــا جهــت ‏توانمندســازی معلم‌هــا و 
کســب‌وکارهای حــوزه تعلیــم و تربیــت و ارائــه فضــای کار اشــتراکی، 

ــد.‏ ــه می‌ده را ‏ارائ
از بیــن ســیصدوپنجاه طــرح رســیده بــه دبیرخانــه رویــداد ســتاپ 
در ســال جــاری ، یک‌صدوپنجــاه ایــده دریافــت شــد ‏کــه هفــده ایــده 

مســتعد حضــور در بوت‌کمــپ ســتاپ شــناخته شــدند.‏
ــده،  ــای ارائه‌ش ــی ایده‌‌ه ــن ارزیاب ــپ، ضم ــن بوت‌کم ــان ای ‏ در پای
ــو"  ــی ن ــد تعامل ــده "مفی ــه ‏ای ــوزه از جمل ــن ح ــر ای ــده‌ برت شــش ای
ــرمایه  ــان س ــون توم ــد میلی ــت ص ــه دریاف ــق ب ــگاه داوران موف از  ن

‏پیش‌‌بــذری شــدند.‏

انتخاب ایده استارت آپی مدرسه مفید قیطریه انتخاب ایده استارت آپی مدرسه مفید قیطریه 
در   دومین    رویداد    ملی    ستاپ در   دومین    رویداد    ملی    ستاپ ‏‏
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برگزاری نوزدهمین جشنواره شیخ بهاییبرگزاری نوزدهمین جشنواره شیخ بهایی
 در    دبیرستان   مفید یادگار    امام )ره( در    دبیرستان   مفید یادگار    امام )ره(‏‏

نوزدهمیــن جشــنواره‌ی علمــی پژوهشــی شــیخ بهایی، چهارشــنبه 
و پنجشــنبه دوازده و ســیزده مهــر 1402 در دبیرســتان مفیــد یــادگار 

‎.‎‏امــام)ره( برگزار شــد
بــه گفتــه‌ی آقای امیرعبــاس طاهرنژاد، معاون پژوهشــی دبیرســتان 
مفیــد و دبیــر نوزدهمیــن جشــنواره شــیخ بهایــی، ایــن ‏جشــنواره کــه 
ــالة  ــتاوردهای یک‌س ــه‌ای از دس ــود، نمای ــزار می‌ش ــاله برگ ــر س ه
ــوزان  ــک ‏از دانش‌آم ــر ی ــت. ه ــش اس ــوزان در درس پژوه دانش‌آم
ــة دهــم در تابســتان پیــش از ســال تحصیلــی گذشــته، یکــی از  پای
ــو، ‏IYPT ‎و مهندســی  ــر، شــیمی و ‏نان رشــته‌های معمــاری، کامپیوت
انــرژی را انتخــاب کــرده بودنــد و پــس از گذشــت یــک ســال، نتیجــة 

‎.‎پژوهــش خــود را ارائــه دادنــد
ــه اول و در  ــد. در مرحل ــزار ش ــه برگ ــا در دو مرحل داوری طرح‌ه
اردیبهشــت ســال جــاری، دانش‌آمــوزان طرح‌هــای پیشــنهادی 
ــد  ــی کنن ــا را بررســی کیف ــا آن‌ه ــد ت ــه دادن ــه داوران ارائ ــود را ب ‏خ
و ایرادات‌شــان را رفــع نماینــد. در مرحلــه‌ی دوم کــه ظهــر روز 
‏چهارشــنبه دوازده شــهریور آغــاز شــد، نتیجــه‌ی پژوهش‌هــا در حضور 
ــه نمایــش و داوری ‏گذاشــته شــد  ــان ب ــوزان و مهمان داوران، دانش‌آم
ــی و رتبه‌بنــدی شــوند‎.‎ پــس از اتمــام داوری، دانش‌آمــوزان  ــا ارزیاب ت
ــند و  ــان باش ــان مهمان ــا میزب ــدند ت ــر ش ــود حاض ــای خ در غرفه‌ه
کارآمــدی پروژه‌هــای خــود ‏را بــه صــورت عملــی بــه نمایــش بگذارند. 
در نهایــت، ایــن دوره از جشــنواره بــا معرفــی برگزیــدگان در مراســم 

‎.‎اختتامیــه پایــان ‏یافــت

‎:‎فهرست گروه‌های برگزیده به شرح زیر است
- ‎پژوهــش‎ IYPT: ‎پتــوی گیرانــداز؛ آقایــان حســین امیدی‌فــرد 

و کیــاوش نجــار
ــو: جلوگیــری از تشــکیل رســوبات  ــیمی و نان ــش ش - ‎پژوه
ــن  ــی، مبی ــدی عباس ــادی، امیرمه ــن مع ــان مبی ــر؛ آقای ــل بویل داخ

‏خان‌میرزایــی و محمــد عبــدی
- ‎پژوهــش معمــاری: الگوهــای توســعة ظرفیت‌های تحــرک و بازی 
کــودکان در مــدارس بــا رویکــرد اســتفاده کمینــه از ‏مســاحت؛ آقایــان 
محمدیوســف متوســلی و محمدحســین قطبــی )هیــچ پژوهشــی حــد 
نصــاب امتیــاز داوران را کســب نکــرد و بــه ‏پژوهــش برتــر، لــوح تقدیــر 

اهــدا شــد(‏
ــی؛  ــوش مصنوع ــا ه ــره ب ــخیص چه ــر: تش ــش کامپیوت - ‎پژوه
شــهبازی،  محمدمهــدی  حاجی‌مبینــی،  محمدمهــدی  آقایــان 

ــم ــی پورکری ــی و عل ــن پارس ــوی، معی ــن ‏نب محمدمتی
- ‎پژوهــش مهندســی انــرژی: آب‌شــیرین‌کن خورشــیدی؛ 
آقایــان محمدمهــدی بابایــی، محمدمهــدی قربانــی و نویــد درویشــی / 
‏آبیــاری زیرســطحی قطــره‌ای بــا فیلتر ســه مرحلــه‌ای؛ آقایان احســان 
فاتحــی، حســن پیــروز و محمدمهــدی عنایتــی )بــه دلیــل ‏کیفیــت 

بــالا، رتبــه‌ی برتــر بــه هــر دو پــروژه تعلــق گرفــت(‏
ــاخت  ــایت س ــدگان: وبس ــگاه بازدیدکنن ــر از ن ــروژه‌ برت - ‎پ
ــی نیک‌چهــره،  ــان عل ــر(؛ آقای ــه‌ای )رشــته کامپیوت تســت چهارگزین

ــوری ــان حض ــان و آرم ــا پریش ــی، ایلی ــد توفیق ‏امیرمحم

گزارش تصویری مرتبط را با 
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می‌دانیــم در حــال حاضــر مــا در دوران تحــول دیجیتــال زندگــی می‌کنیــم. 
ــا  ــال از ‏هوشمند‌ســازی یخچــال و پنکــه گرفتــه ت ــی کــه تحــول دیجیت دوران
جراحــی مغــز، زندگــی روزمــرة انســان‌ها را تحــت تأثیــر قــرار داده اســت. حــال 
ــا در ایــن عصــر اطلاعــات و هــوش مصنوعــی، نظام‌هــای  ‏ســؤال اینجاســت آی
آموزشــی و فرآیندهــای یاددهــی و یادگیــری ‏هیچ تغییری نباید داشــته باشــند؟ 
ــه روز  ــی کــه هــر روز نســبت ب ــرد در دوران ــن را می‌پذی ــا عقــل منطقــی ای آی
قبــل ‏تغییــرات شــگرفی در عرصه‌هــای مختلــف علــوم و تکنولــوژی رخ می‌دهــد 
ــل  ــرن نوزدهــم تحصی ــا تحــت نظــام آموزشــی ایجــاد ‏شــده در ق ــدان م فرزن
کننــد و یــاد بگیرنــد؟ آیــا می‌تــوان تضمیــن نمــود محتواهایــی کــه امروز مــا در 
ــرای زندگــی در بیســت ســال  ــه دانش‌آمــوزان آمــوزش می‌دهیــم ب مــدارس ‏ب
آینــدة ایشــان مفیــد خواهــد بــود؟ آیــا پزشــکان و ‏مهندســین در ســال ۲۰۲4 با 
روش‌هــا و دانــش قــرن نوزدهــم جراحــی و مهندســی می‌کننــد؟ اگــر جوابتــان 

منفــی ‏اســت پــس چــرا معلمیــن بــا روش هــای هشــتاد ســال پیــش تدریــس 
ــد؟ ‏ می‌کنن

ــت  ــالت و مأموری ــه رس ــت ک ــن اس ــده ای ــر نگارن ــؤال از نظ ــن س و مهمتری
ــدم  ــان، ع ــر ‏VUCA ‏ ) نوس ــن عص ــود در ای ــان خ ــال مخاطب ــدارس در قب م

ــد باشــد؟ قطعیــت، پیچیدگــی، مبهــم ( چــه بای
بــا توجــه بــه عــدم قطعیــت و ابهــام آینــده، مــا اکنــون نمی‌توانیــم پیش‌بینی 
کنیــم کــه فرزنــدان مــا بــرای موفقیــت در ‏آینــده‌ بــه چــه مهارت‌هایــی نیــاز 
ــا  ــس م ــم. پ ــا بپردازی ــوزش آن مهارت‌ه ــه آم ــدارس ب ــروز در م ــه ام ــد ک دارن
ــه  ــم؟ ب ــوزش دهی ــد آم ــی را بای ــا و دانش‌های ــدارس چــه مهارت‌ه ــروز در ‏م ام
ــد کــه چه طــور  ــاد ‏بگیرن ــا ی ــوزان از م ــده در مــدارس اگــر دانش‌آم نظــر نگارن
ــوزان  ــت دانش‌آم ــم. کافی س ــق بوده‌ای ــی موف ــدازة کاف ــه ان ــا ب ــد م یادبگیرن
ــد و مهــارت خــود یادگیــری و خــود  مســئولیت یادگیــری ‏خودشــان را بپذیرن

تولد دوباره مدارستولد دوباره مدارس مدیر دبیرستان دوره دوم مفید قم
غلامرضا خان بابایی

عنــوان ایــن نوشــتار، ایــن ذهنیــت را در مخاطــب ایجــاد می کنــد کــه می خواهیــم در مــورد دانــش و مهــارت فنــاوری ‌‏‏اطلاعــات 
ــول  ــر تح ــدة ‏عص ــد. یادگیرن ــتباه کرده‌ای ــد اش ــر می‌کنی ــور فک ــر این ط ــم اگ ــد بگوی ــا بای ــم، ام ــت کنی ــی صحب ــوش مصنوع و ه
دیجیتــال قبــل از این کــه بــه کســب مهارت‌هــای دیجیتــال بپــردازد بایــد در زمینه‌هــای دیگــری بــه رشــد و ‏توانمندســازی بپــردازد. 

ایــن نوشــتار را بــا چنــد ســؤال ادامــه می دهیــم.‏
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مدیریتــی را فرابگیرنــد. در ایــن صــورت اســت کــه هــر زمــان بــه ‏هــر مهارتــی 
نیــاز پیــدا کننــد خودشــان بــه راحتــی آن  مهــارت را کســب خواهنــد کــرد. ‏

ــاورین  ــئولین و مش ــدی مس ــای ج ــی از دغدغه‌ه ــم یک ــن می‌دانی همچنی
مــدارس کمبــود انگیــزة یادگیــری در بیــن ‏دانش‌آمــوزان اســت؟ جــای تعجــب 
اســت کــه چــرا مســئولین و معلمیــن بــه ایــن فکــر نمی‌کننــد کــه دلیــل عــدم 
ــی و  ــای آموزش ــب محتواه ــدم تناس ــاید ع ــوزان ش ــری دانش‌آم ــزة ‏یادگی انگی

جــذاب نبــودن روش‌هــای یاددهــی و یادگیــری در ‏کلاس‌هــا باشــد؟ ‏
آیــا دانش‌آموزانــی بــا ویژگی هــای پرسشــگر، اطاعت ناپذیــر و نافرمــان 
ــم  ــم را می‌توانی ــا ‏می‌دهی ــل گودزی ــا نس ــا ی ــل آلف ــب نس ــا لق ــه آن ه ــه ب ک
ــوزان هشتادســال پیــش طراحــی شــده  ــرای دانش‌آم ــی کــه ب ســر کلاس‌های
اســت بنشــانیم و از ‏آن‌هــا بخواهیــم ماننــد هشــت دهــة گذشــته تفکــر و رفتــار 
نماینــد؟ مدارســی کــه فرآیندهــای یاددهــی و یادگیــری و ‏حتــی معمــاری آن ها 
بــرای عصــر انقــاب صنعتــی طراحــی و ایجــاد شــده بــود. ایــن مــدارس طــوری 
طراحــی شــده بودنــد ‏کــه انســان‌هایی ماشــینی و اطاعت پذیــر تربیــت کننــد 
تــا بتواننــد نیازهــای عصــر صنعتــی شــدن را بــرآورده کننــد. امــا در ‏زمــان حــال 
و آینــده‌ای کــه خلاقیــت، تفکــر انتقــادی و حــل مســئله از ویژگی هــای بــارز آن 
بــوده و هــوش مصنوعــی ‏بخــش زیــادی از کارهــای انســان را بــر عهــده گرفتــه 
ــی  ــن ‏خروج ــور یقی ــردد؛ به ط ــانی می‌گ ــروی کار انس ــن نی ــت و جایگزی اس
ــد  ــز بای ــد تغییــر کنــد و پیــرو آن فرآیندهــای داخــل مدرســه نی مــدارس بای
تغییــر کننــد. به عبــارت دیگــر طبق ‏تعریف سیســتم، هــر سیســتمی از ورودی، 
ــن  ــه ورودی ای ــه شــد ک ــر گفت ــد و خروجــی تشــکیل می‌شــود. پیش‌ت فرآین
‏سیســتم تغییــر کــرده و خروجــی آن نیــز بایــد تغییــر کنــد، در نتیجه ضــروری 
و بدیهــی اســت کــه فرآیندهــا هــم بایــد ‏تغییــر کننــد و نمی‌تــوان بــا همــان 
ــای  ــه خروجی‌ه ــود و ب ــری نم ــروزی را راهب ــای قدیمــی سیســتم ام فرآینده
مطلــوب ‏عصرحاضــر و عصرآینــده رســید. امــا متأســفانه ضــرورت ایــن تحــول 
تاکنــون بــرای سیاســتگذران و بالادســتان نظــام ‏آموزشــی مــا بــه بــاور و یقیــن 

نرســیده اســت.‏
ــز  ــن دوران نی ــی در ای ــات آموزش ــه خدم ــر در ارائ ــات تغیی ــا و الزام ‏ کرون
نتوانســت ایــن تحــول را در نظــام آموزشــی کشــور ‏مــا ایجــاد نمایــد. چــرا کــه 
متأســفانه اغلــب معلمیــن و اســتادان بــه لــزوم تحــول در محتواهــا و شــیوه‌های 
آموزشــی یقیــن ‏پیــدا نکردنــد و هنــوز بــه دنبــال ایــن هســتند کــه بــا کمــک 
تکنولــوژی تغییــرات جزئــی در ارائــة همــان محتواهــای ســابق ‏ایجــاد نمایند که 
به طــور یقیــن ایــن اقدامــات کافــی نیســتند. بلکــه همــة ارکان نظــام آمــوزش 
بایــد بــه ایــن بــاور برســند ‏کــه نیازهــا و الزامــات آمــوزش مــا بــا تغییــر بــرآورده 
نخواهنــد شــد و مــا بــه یــک تحــول و جایگزیــن جدیــد در بینــش و ‏نگــرش 

نیــاز داریــم. ‏
ــه  ــد ب ــل جدی ــا نس ــد ب ــی بای ــه‌های آموزش ــا و مؤسس ــدارس، معلم‌ه م
روز شــوند تــا بتواننــد آمــوزش و پــرورش آن‌هــا را بــه ‏درســتی انجــام دهنــد. 
کــودکان امــروز، لمــس کــردن صفحــة لمســی گوشــی‌های هوشــمند و تبلت‌ها 
ــمند و  ــی‌های هوش ــک گوش ــا کم ــه ها ب ــن مدرس ــد. بنابرای ــه ‏کرده‌ان را تجرب
دنیــای مجــازی می‌تواننــد فرآینــد یادگیــری کــودکان را ‏بــه محیــط جدیــدی 
ــه تحــول در همــة ســطوح آمــوزش و پــرورش  وارد کننــد. چنیــن آموزشــی ب
ــده، تفکــر  ــودکان درآین ــد ک ــای اساســی نســل جدی ــاز دارد. یکــی از ‏نیازه نی
انتقــادی و مهارت‌هــای حــل مســئله اســت. کــودکان بایــد ‏بتواننــد مســائل را 
از زوایــای مختلــف مشــاهده کننــد و بهتریــن تصمیــم را بــرای حــل آن بیابنــد. 
ایــن کــودکان نســلی ‏هســتند کــه بــا ربات‌هــا و هــوش مصنوعــی  و رایانه‌هــای 

کوانتومــی همزیســتی دارنــد. )شــامی زنجانــی، مهــدی؛ ۱۴۰۰(‏
حــال بیاییــد بــه ایــن ســؤال پاســخ دهیــم کــه امــروز در اواخــر قــرن بیســتم 
چــه نــوع مدرســه‌ای بچه‌هــا را بــه بهتریــن ‏شــکل بــرای یــک شــغل مناســب در 

آینــده آمــاده می‌کنــد؟
پاســخ بــه ایــن ســؤال اصــاً ســخت نیســت، همــه جــا مطالــب زیــادی در 
مــورد آن می‌نویســند. عصــر حاضــر عصــر ‏پســاصنعتی اســت، عصــر اطلاعــات، 
عصــر خدمــات، عصــر تخیــل، عصــر خلاقیــت و عصــر کارآفرینــی اســت. آینــده 
در ‏دســت کسانی ســت کــه بتواننــد ذهنشــان را بــه کار بیندازنــد تــا ابزارهــای 
جدیــد و قدیمــی، ایده‌هــای جدیــد و قدیمــی و ‏حقایــق نــو و کهنــه را بــه کار 
ــان  ــد، سازماندهی‌ش ــر بگذران ــد، رویشــان تأثی ــا شــکل بدهن ــه آنه ــد، ب بگیرن
کننــد و آنهــا را ‏بــه اجــرا در بیاورنــد. )سادوفســکی، میمســی؛ گرینبــرگ، دنیــل؛ 

تجربیــات مدرســه ســادبری ولــی؛۱۹۹۲(‏
در محــدوده ســال‌های انقــاب صنعتــی اول ‏ و دوم ‎ ‎اهــداف آموزشــی شــامل 
آمــوزش ســواد خوانــدن و نوشــتن و ‏حســاب و علــوم بــود. از خواننــدگان محتــرم 
می‌خواهــم در ذهــن خــود بــه ایــن ســؤال پاســخ دهنــد کــه آیــا اهداف ‏آموزشــی 
مــدارس در عصــر هــوش مصنوعــی )انقــاب صنعتــی چهــارم ‏ و پنجم ‏( نیــز باید 
همــان یادگیــری ســواد ‏خواندن و نوشــتن، حســاب و علوم باشــد؟ آیــا محتواهای 

آموزشــی فعلــی می‌تواننــد نیازهــای فرزندانمــان در آینــده را ‏تأمیــن نمایند؟
ــوزان و  ــی دانش‌آم ــب آمادگ ــت ویکم، کس ــرن بیس ــوزش در ق ــدف آم ه
دانشــجویان بــرای موفقیــت در جهــان در حــال ‏تغییــر مــداوم، تکنولــوژی محور 
و متصــل اســت کــه بــا فراهــم کــردن ابــزار توســعة مهارت‌هــا، توانمندی‌هــا و 
دانشــی کــه ‏بــرای موفقیــت امــروز و آینــده موردنیــاز اســت، ‌انجــام می‌گیرنــد. 
ایــن هــدف بــا اقداماتــی تســهیل می‌شــود کــه بــرای ‏بهبــود کیفیــت 
دســتورالعمل یادگیــری شــخصی و عمیــق، فراهم نمــودن محیط‌های آموزشــی 
ــارکت و  ــرای مش ــال ب ــع دیجیت ــاوری و مناب ــزار فن ــری ‏اب ــف و به کارگی منعط
ــان ‏مســیر  ــا اطمین ــق و ب ــرای پیشــبرد موف ــوزان ب ــد ســاختن دانش‌آم توانمن

یادگیــری خــود، ایجــاد نمایــد. )شــامی زنجانــی، مهــدی؛ ۱۴۰۰(‏
بــه عنــوان یــک مدیــر مدرســه، مأموریتــی کــه بــرای خــود متصــور هســتم  
ایــن اســت کــه در مدرســه بســتری ایجــاد نمایــم ‏تــا دانش‌آمــوزان هــر چیــزی 
را بشــوند کــه خودشــان می‌خواهنــد، یعنــی بتواننــد آینــده‌ای را خلــق کننــد 
کــه در آن بــه ‏رؤیاهایشــان برســند؛ بــه عبــارت دیگــر در مدرســه مهارت‌هایــی را 

کســب نماینــد کــه بتواننــد آینــدة مطلــوب خــود را ‏خلــق نماینــد.‏
ــده اگــر دانش‌آمــوزان بتواننــد مســئولیت یادگیــری را خــود  ــه نظــر نگارن ب
ــی مســئولیت  ــوزان زمان ــد دیگــر کار تمــام اســت؛ و ‏دانش‌آم ــر عهــده بگیرن ب
ــد کــه موضــوع یادگیــری دغدغه‌شــان شــود. بارهــا  یادگیری‌شــان را می‌پذیرن
مشــاهده ‏کرده‌ایــم کــه بچه‌هــای عصــر دیجیتــال اگــر ســؤالی برایشــان ایجــاد 
شــود بــه راحتــی می‌تواننــد بــا کمــک اینترنــت و ‏موتورهــای جســت وجو پاســخ 
آن را پیــدا نماینــد. پــس اگــر معلمــان در کلاس‌هایشــان فقــط بتواننــد بــرای 
شاگردانشــان ‏ســؤال ایجــاد نماینــد و آن هــا را بــا مســئله‌های معنــادار مواجــه 
نماینــد، مهمتریــن قــدم بــرای یادگیــری را برداشــته‌اند. ‏حــال اگــر ایــن مســئله 
متناســب بــا نیازهــای قابــل درک دانش‌آمــوزان باشــد بســیار اثرگذارتــر خواهــد 
ــک  ــد کم ــهیل گر می‌توان ــش تس ــای نق ــا ایف ــم ب ــیر، معل ــة ‏مس ــود. در ادام ب
شــایانی بــرای شــاگردانش باشــد و بــه یقیــن یادگیــری هــم ‏محقق خواهد شــد. 
یادگیرنــدة عصــر تحــول دیجیتــال فقــط کافــی اســت بــا ســؤال یــا دغدغــه‌ای 
مواجــه شــود، مابقــی ‏مســیر یادگیــری را خــودش کشــف و طــی خواهــد کــرد. 
پــس بیاییــد بــه ایــن فکــر کنیــم کــه در مدارس‌مــان و در ‏کلاس‌هــای درس که 
هســته اصلــی یاددهــی و یادگیــری هســتند بــه دنبــال ایــن باشــیم تــا بســتری 
ایجــاد کنیــم کــه ‏یادگیرنــدگان در آن بســتر بــه کشــف و شــناخت  اســتعدادها، 
ــم و  ــه معل ــر این ک ــة ‏آخ ــند؛ و نکت ــان برس ــا و رؤیاهایش ــا، نیازه توانمندی‌ه
تمامــی ارکان مدرســه هــم بایــد همپــای دانش‌آمــوزان یادگیرنــده بــوده و مــدام 

در صــدد رشــد و ‏تعالــی باشــند.‏
به امید ایرانی سربلند و پیشرو
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ــی  ــوی اردبیل ــی موس ــت‌الله العظم ــال آی ــالگرد ارتح ــن س هفتمی
ــاه ‏در  ــنبه دوم آذرم ــر روز  پنجش ــی« عص ــت دین ــوع »تربی ــا موض ب

ــزار شــد.‏ ــد برگ دانشــگاه مفی
ــی،  ــاد مومن ــر فرش ــر صالحــی، دکت ــی اکب ــر عل ــن مراســم، دکت در ای
ــت‌الله  ــوم ‏آی ــدان مرح ــوی فرزن ــعود موس ــید مس ــعید و س ــان میرس آقای
ــی از اســاتید  ــی)ره( و حجــت الاســام والمســلمین رهای موســوی اردبیل

‎.‎ــد ــد ســخنرانی کردن دانشــگاه مفی

علی اکبر صالحی: ما نتوانستیم دین را آنگونه که شایسته مقام علی اکبر صالحی: ما نتوانستیم دین را آنگونه که شایسته مقام 
دین است به جوانان معرفی کنیمدین است به جوانان معرفی کنیم

ــت الله  ــال آی ــالگرد ارتح ــن س ــی در هفتمی ــر صالح ــی اکب ــر عل دکت
العظمــی موســوی اردبیلــی بــا موضــوع »تربیــت دینــی« کــه ‏در دانشــگاه 
مفیــد برگــزار شــد، گفــت: ما نتوانســتیم دیــن را آنگونــه که شایســته مقام 
دیــن اســت بــه جوانــان معرفــی کنیــم و ‏لــذا دیــن در ذهــن جوانــان مــا 

‎.‎ــن گریزی« اســت »دی
ــار داشــت: انقــاب اســامی در  اســتاد دانشــگاه صنعتــی شــریف اظه
خیلــی از حوزه‌هــا موفــق بــوده اســت امــا در حــوزه ‏فرهنگــی متناســب بــا 
حوزه‌هــای دیگــر موفــق نبــوده اســت. مــا جوانــان خــود را داریــم از دســت 
ــد چــون  ــا شــیوه‌های امــروزی ربودن می‌دهیــم. دیگــران اذهــان ‏آنهــا را ب
مــا نیامدیــم بــه چراهــا پاســخ دهیــم. بخشــنامه ای بــا جوانــان برخــورد 
کردیــم. مــا ‏بعــد از انقــاب از بــاب مناســک در دیــن وارد شــدیم بــه جــای 

‎.‎اینکــه از محتــوا و مفاهیــم وارد شــویم
وی گفــت: مــا در ایــران بــا یــک گسســت مواجهیــم بــه ایــن معناکــه 
ــل  ــا ‏ســنت قاب ــل و معارضــه ب ــا در چارچــوب تقاب ــا دانشــگاه‌ها تنه گوی
تعریــف می‌باشــد. شــاید یکــی از دلایــل آن واردکــردن دانشــگاه از غــرب 

‎.‎بــه کشــور باشــد یعنــی حــوزه تبدیــل بــه ‏دانشــگاه نشــد
ــع  ــرای تجمی ــی ب ــوی اردبیل ــت الله موس ــاش آی ــه ت ــاره ب ــا اش وی ب
ــه ‏خــوب اســت  ــزی ک ــت: او می‌خواســت از هرچی ــه گف ســنت و مدرنیت
‎.‎بهــره ببــرد، چــه آنچــه در ســنت اســت و چه آنچــه در دنیــای مدرن اســت
وی گفــت: بخــش قابــل توجهــی از آحــاد مــردم و نیــز بخــش کثیــری 
از دانــش آموختــگان از درک اهمیــت و نقــش برجســته ‏عالمــان تــراز اول 
دیــن در بســط تفکــر و اندیشــه و نیــز مددرســانی بــه اســتقرار نهادهــای 

‎.‎نویــن در ایــران غافــل بودنــد

فرشاد مومنی: آیت الله موسوی اردبیلی فهم عالمانه معطوف به فرشاد مومنی: آیت الله موسوی اردبیلی فهم عالمانه معطوف به 
آینده از علم داشتآینده از علم داشت

دکتــر فرشــاد مومنــی در ایــن مراســم اظهــار داشــت: فکــر می‌کنــم اگر 
از دریچــه توســعه بــه ایشــان نــگاه کنیــم، شــاید ‏بزرگتریــن ویژگی ایشــان 
ایــن بــود کــه یــک فهــم عالمانــه معطــوف بــه آینــده از علــم داشــت و بــه 
همیــن دلیــل، از روحیــه ‏همــکاری و نقدپذیــری بســیار بالایــی برخــوردار 

‎.‎بــود
ــرای »دانســتن« را  وی شــوق بــی پایــان آیــت الله موســوی اردبیلــی ب

هفتمین سالگرد ارتحال 
آیت‌الله العظمی 

موسوی اردبیلی )ره( 
در دانشگاه مفید

 برگزار شد
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بــی نظیــر توصیــف کــرد و گفــت: آقــای موســوی اردبیلــی ‏عالمــی اســت 
کــه ادای عالــم بــودن در نمــی‌آورد و در گفتــن »نمی‌دانــم« خیلــی شــجاع، 

صــادق و صریــح و جــزو نــوادر بــود.  ‏
ــداد  ــا بی ــه عرصه‌ه ــوری در هم ــه فردمح ــه ای ک ــزود: در جامع وی اف
می‌کنــد آقــای موســوی اردبیلــی در زمینــه تقســیم کار و ‏همــکاری یــک 

انســان تــراز توســعه و بســیار پیشــگام بــود. ‏
وی ادامــه داد: آقــای موســوی اردبیلــی ماننــد همــه کســانی کــه در تراز 
دیــن شناســان آگاه بــه اقتضائــات زمانــه طبقــه بنــدی ‏مــی شــوند از وقوف 
روش شــناختی بــه نقــص انســان در اعلــی درجــه آگاهــی داشــت و ایــن در 

‎.‎ســلوک فــردی و جمعــی ‏ایشــان منعکس بــود
ــه  ــه را ک ــود و آنچ ــکاری ب ــه هم ــل ب ــان قائ ــه ایش ــان اینک ــا بی وی ب
نمی‌دانســت، می‌پرســید، تصریــح کــرد: ایشــان نســبت بــه ‏همــه 
ــرای انســان‌ها  ــودن حــق ب ــل ب ــن رواداری و قائ ــود و ای انســان‌ها روادار ب
بماهــو انســان حســاب و کتــاب هایــی دارد کــه از ‏جنبــه معرفتی و اندیشــه 
ای، ریشــه در وقــوف بــه نقــص اطلاعــات دارد. کســانی کــه ایــن وقــوف را 
ندارنــد در ســاحت نظــر بــه ‏ســمت جهــل و جمــود و در ســاحت عمــل بــه 

‎.‎ــوند ــیده می‌ش ــتبداد کش ــی و اس ــمت خودکامگ س
ــوی  ــت الله موس ــال آی ــه آراء امث ــه ب ــن دریچ ــر از ای ــه داد: اگ وی ادام
اردبیلــی نــگاه کنیــد، می‌توانیــد امیــدوار باشــید کــه ‏موســوی اردبیلی‌های 
جدیــد متولــد شــده و بــه کار دیــن و جامعــه و توســعه بیاینــد. البتــه در 
ایــن زمینــه، نظــم اجتماعــی، ‏قیدهــای خــاص خــود را دارد و بایــد آنهــا را 

‎.‎لحــاظ کــرد
وی ابــراز کــرد: حــق آیــت الله موســوی اردبیلــی ایــن اســت کــه مدارس 
مفیــد و دانشــگاه مفیــد از اســتانداردهای ‏پاداش‌دهــی نظــم موجــود و از 
رویه‌هــای کوتــه نگرانــه و فرصــت طلبانــه فاصلــه بگیرنــد همانگونــه کــه 
آقــای موســوی اردبیلــی ‏تــا پایــان عمــر اینگونــه بودنــد. مــا هــم بایــد بــه 
‎.‎ســمت ژرف اندیشــی و اولویــت دادن بــه کارهــای بنیــادی حرکــت کنیــم

میرسعید موسوی: آیت الله موسوی اردبیلی مدارس مفید را با میرسعید موسوی: آیت الله موسوی اردبیلی مدارس مفید را با 
اصالت بخشیدن به فرد تاسیس کرداصالت بخشیدن به فرد تاسیس کرد

در ادامــه ایــن مراســم دکتــر میرســعید موســوی اظهــار داشــت: مرحــوم 
ــا  ــردازی نکــرده ام ــه ‏پ ــی نظری ــه تربیــت دین ــی در زمین ــت الله اردبیل آی

‎.‎آنچــه می‌گویــم برمبنــای ســلوک و رفتــار عملــی ایشــان اســت
اســتاد دانشــگاه مفیــد بــه‎ subject ‎و‎ object ‎بــه عنــوان دوگانــه مهــم 
در فلســفه اشــاره کــرد و افــزود: ســئوال مهــم ایــن اســت ‏کــه کدامیــک 
بــر دیگــری مقــدم اســت؟ مــن تابــع محیــط هســتم و هرآنچــه محیــط 
ــا مــن کنشــگر فعــال  ــر مــن تحمیــل کــرد، مــن تابــع آن می‏‌شــوم؟ ی ب
 ‎ subjectســازنده عالــم هســتم؟ در طــول تاریــخ افــرادی طرفــدار اصالــت

‎.‎‏ بودنــد‎ object ‎و افــرادی هــم طرفــدار ‏اصالــت‎
وی دیــدگاه مرحــوم آیــت الله موســوی اردبیلــی دربــاره اصالــت 
فــرد‎(subject )‎و جامعــه‎(object )‎را بــه ســه دوره تقســیم کــرد ‏و گفــت: 

علی اکبر صالحی: فعالیت‌های ایشان در تشکیل 
و رشد فعالیت‌های جامعه روحانیت مبارز تهران، 

عضویت در ‏شورای انقلاب با حکم امام خمینی‌)ره(، 
مشارکت فعال در تأسیس حزب جمهوری اسلامی، 

تصدی ریاست دیوان ‏عالی کشور و نیز نگارش 
آثار ماندگار در ابواب مختلف فقهی و نیز پیرامون 
مباحث و موضوعات تفصیلی و اقتصادی ‏می‌تواند 

مورد تحقیق و کنکاش پژوهشگران قرار گیرد
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بــه نظــرم ایشــان در دوره پیــش از انقــاب، اصالــت را بــه فــرد داده و معتقــد بــود فــرد بــر محیــط 
ــد.  ــل، انســان‌ها بودن ــر در اردبی ــا فق ــارزه ب تقــدم دارد. مخاطــب ‏ایشــان در تاســیس انجمــن مب
ــد و  ــون توحی ــد، کان ــدارس مفی ــن)ع(، ‏تاســیس م ــی در مســجد امیرالمؤمنی ــای تبلیغ فعالیت‌ه
مؤسســه خیریــه مکتــب امیرالمؤمنیــن)ع( و نحــوه رفتــار بــا فرزنــدان همگــی نشــان ‏مــی داد کــه 
ایشــان اصالــت را بــه فــرد می‌دادنــد. ایشــان در برخــورد بــا فرزنــدان کنتــرل محیطــی شــدید و 
اجبــاری در مــورد ‏انجــام فرایــض دینــی نداشــت و کنتــرل شــدیدی در رفــت و آمدهــا نداشــت 

‎.‎ــود گرچــه کنترل‌هــای عــام را داشــت. امــا حقــوق ‏مــردم خــط قرمــز ایشــان ب
مدیرعامــل مؤسســه خیریــه مکتــب امیرالمؤمنیــن)ع( افــزود: در دوره دوم کــه دوران انقــاب 
اســت بــه نظــر می‌رســد محیــط ‏بــر فــرد تقــدم می‌یابــد. مناصــب ایشــان در ایــن دوران گویــای 
ایــن مســاله اســت. بــه شــکلی کــه ایــن دوگانگــی در ذهــن ایشــان ‏بــه ایــن ســمت رفــت کــه اگــر 

‎.‎محیــط درســت نشــود، فــرد درســت نمی‌شــود
وی گفــت: دوره ســوم، دوران بعــد از انقــاب اســت کــه بــه نظــر می‌رســد مرحــوم اردبیلــی از 
معــدود روحانیونــی بــود کــه بــه ‏فاصلــه کوتاهــی از پیــروزی انقــاب متوجه شــد بــا تغییر ســاختار 
ــا هــدف کادرســازی  ــه ‏همیــن دلیــل و ب ــراد اولویــت دارد. ب مســاله حــل نمی‌شــود و تربیــت اف
مــدارس مفیــد و دانشــگاه مفیــد ســاخته شــد. ایشــان در دهــه ۶۰ اهتمــام جــدی بــه ‏فعالیت‌هــای 

‎.‎آموزشــی و فرهنگــی در حــوزه و مــدارس و دانشــگاه‌ها پیــدا کردنــد

اســتاد دانشــگاه مفیــد بــا بیــان اینکــه اصالــت 
ــراز داشــت:  ــی اســت، اب ــرد دارای پشــتوانه قرآن ف
نخســتین اصــل تربیتــی در ‏نــگاه آیت الله موســوی 
ــر  ــت. بنظ ــه اس ــر جامع ــرد ب ــدم ف ــی، تق اردبیل
می‌رســد پیامبــر اکــرم )ص( هــم طرفــدار اصالــت 
ــل در  ــار و تحمی ــدم اجب ــل دوم، ع ــود. اص ــرد ‏ب ف
انجــام فرایــض دینــی اســت. اصــل ســوم تاکیــد بر 
رعایــت حقــوق مــردم اســت. اصــل ‏چهــارم تربیــت 
خــاص نخبــگان و عالمــان اســت. آیت الله موســوی 
اردبیلــی بــر همیــن مبنــا دانشــگاه مفیــد و مدارس 
مفیــد را ‏بــا هــدف جــذب و آمــوزش ورودی‌هــای 

‎.‎ویــژه تاســیس کــرد

رئیس دانشگاه مفید: »عقلانیت« و »تعادل« رئیس دانشگاه مفید: »عقلانیت« و »تعادل« 
ویژگی مهم آیت الله العظمی موسوی ویژگی مهم آیت الله العظمی موسوی 

اردبیلی بوداردبیلی بود

در بخــش دیگــری از ایــن مراســم، دکتــر ســید 
ــت  ــوم آی ــت: مرح ــار داش ــوی اظه ــعود موس مس
ــه  ــود ک ــی ب ــی ‏دین ــی عالم ــوی اردبیل الله موس
ــان  ــود. ایش ــددی ب ــخصیتی متع ــوه ش دارای وج
در عیــن اینکــه در میــان همگنــان خــود از جهــت 
ــرار  ــم و فضــل ‏جــزو معــدود انگشــت شــمار ق عل
می‌گرفــت، یــک کنشــگر اجتماعــی بــود و از 
ــی  ــائل اجتماع ــه مس ــبت ب ــی نس ــدای طلبگ ابت
ــن  ــه ای ــبت ب ــرد و نس ــئولیت می‌ک ــاس مس ‏احس
مســائل تعهــد داشــت و بــه ایــن تعهــد در قالــب 
تاســیس مراکــز خیریــه و ایجــاد ‏حرکت‌هــای 
ــع و مشــکلات اجتماعــی  ــا رفــع موان اجتماعــی ی

‎.‎عمــل می‌کــرد
وی افــزود: جنبــه دیگــر شــخصیت ایشــان ایــن 
بــود کــه یــک فعــال سیاســی بــود و نقــش ایشــان 
را در ســال‌ها و دهه‌هــای قبــل ‏از انقــاب اســامی 
ــه  ــن جنب ــم. ای ــی می‌بینی ــه خوب ــس از آن ب و پ
ــر  ــای دیگ ــتر از جنبه‌ه ــان بیش ــخصیت ایش از ش
ــن  ــه ای ــت گرچ ــده اس ــناخته ش ــردم ش ــرای ‏م ب

‎.‎قــوی تریــن جنبــه شــخصیت ایشــان نبــود
ــت الله  ــخصیت آی ــر ش ــه دیگ ــت: جنب وی گف
ــه معلمــی و آموزشــگری  ــی، جنب موســوی اردبیل
ــدرس  ــوان م ــه ‏عن ــم ب ــه، ه ــوان طلب ــه عن ــم ب ه
حــوزه، هــم بــه عنــوان اســتاد در دانشــگاه و هــم 
ــود. مدارســی کــه  ــرای بچه‌هــای مــردم ب معلــم ب
ایشــان تاســیس ‏کــرد یکــی از تاثیرگذارتریــن 

‎.‎ــدارس در شــصت ســال گذشــته اســت م
ــرورش و  ــان کــرد: پ ــد بی رئیــس دانشــگاه مفی
تربیــت طــاب و انبــوه کثیــری از فضلایــی کــه بــه 
حوزه‌هــای علمیــه تقدیــم ‏شــدند، نشــان دهنــده 

‎.‎نقــش تاثیرگــذار ایشــان در تربیــت دینــی اســت
وی »مبلــغ دینــی« بــودن را جنبــه دیگــر 

مؤمنی: متفکران بزرگ نااطمینانی‌ها را به دو گروه 
عمده تقسیم می‌کنند، نااطمینانی‌ها با منشأ طبیعی 
و ‏نااطمینانی‌هایی که ریشه در الگوی تعاملات میان 

انسان‌ها دارد که ناظر بر رابطه مردم با حکومت، 
حکومت با مردم ‏و مردم با مردم است
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‎.‎کــه مدعــی ‏تربیــت دینــی بودنــد امــا خــود آموختــه دیــن و بهــره منــد از علــم تربیــت نبودنــد
اســتاد دانشــگاه مفیــد بیــان داشــت: مرحــوم آیــت الله موســوی اردبیلــی بســیار خداتــرس بــود. 
بــه مــدت بیســت و پنــج ســال در خدمــت ‏ایشــان بــودم. بارهــا خدمــت ایشــان می‌رســیدم، تنهــا 
ــه  ــه ای ک ــه گون ــرق در اشــک ‏اســت ب ــدم صورتشــان غ ــی‌زدم، وارد می‌شــدم، می‌دی ــود، در م ب
قبــای ایشــان خیــس شــده اســت. می‌پرســیدم مشــکلی پیــش آمــده اســت؟ می‌گفــت: خیــر، 
پایــان ‏عمــر مــن اســت. عمــر خــود را کــه می‌بینــم، در مقابــل نعمت‌هــای بیکــران الهــی شــرمنده 

ام، می‌بینــم بــه زودی محضــر ‏خــدا مــی‌روم امــا چیــزی در دســت نــدارم. ‏
وی گفــت: مرحــوم آیــت الله اردبیلــی بــا مــردم بــود، مخاطبانــش مــردم بودنــد، لــذا در مســاجد 
ــون توحیــد را ســاخت و بســیاری از  ــرار مــی‌داد. کان تــاش می‌کــرد، روشــنفکران ‏را مخاطــب ق
بــزرگان معاصــر و گذشــته در آن ســخنرانی کردنــد. ایشــان ‏معتقــد بــه ایجــاد زبــان مشــترک برای 

‎.‎گفت‌وگــوی حوزویــان و دانشــگاهیان بودنــد

شــخصیت آیــت الله موســوی اردبیلــی عنــوان کرد 
و افــزود: ایشــان در کنــار تاســیس ‏مراکــز دینی، به 
عنــوان منبــری تــراز اول شــناخته می‌شــد. در هــر 
زمینــه ای کــه مرحــوم آیــت الله موســوی اردبیلــی 
وارد ‏شــده اســت جــزو نــوادر آن عرصــه شــناخته 
شــده و جمــع ایــن جهــات در یــک مرجــع بــه نظر 

ــادر اســت.‏ ــه ن ــد ک می‌آی
ــه دو ویژگــی مشــی  ســید مســعود موســوی ب
ایشــان اشــاره کــرد و گفــت: ایشــان از عمــق دل 
ــود.  ــته ب ــا ‏وابس ــی م ــی و فرهنگ ــنت دین ــه س ب
ــوق  ــا ف ــتاوردهای آنه ــلف و دس ــای س ــه علم ب
ــوق  العــاده احتــرام می‌گذاشــت. در عیــن حــال ف
ــوآوری در  ــی ن ــا در پ ــود و ‏دائم ــن ب ــاده روش الع
عرصه‌هــای جدیــد بــود. ایشــان در نــوآوری از 
ــل  ــد در عم ــود هرچن ــه ب ــری متهوران ــت نظ جه

‎.‎‏محتاطانــه برخــورد می‌کــرد
وی خصلــت دوم مرحــوم آیــت الله موســوی 
ــزود:  ــت و اف ــادل دانس ــت و تع ــی را عقلانی اردبیل
ــرد؛  ــوه می‌ک ــان ‏جل ــی ایش ــی در مش ــن ویژگ ای
ــل  ــر و عم ــام نظ ــود در مق ــی خ ــه در مش اینک
ــی را  ــام اجــرا راه ــت باشــی و در مق ــرو عقلانی پی
بــروی کــه میانــه ‏تریــن راه اســت و درگیــر افــراط 
و تفریــط نشــوی، نکتــه مهمــی اســت کــه نمونــه 
اعــای ان را در مشــی آیــت الله موســوی ‏اردبیلــی 

‎.‎ــد ــوان دی می‌ت
وی گفــت: در ایــن دوره کــه دوره افــراط و 
ــای  ــت، ج ــری اس ــل دیگ ــدم تحم ــط و ع تفری
ــت الله ‏موســوی  ــوم آی ــش مرح ــی روش و من خال
‎.‎اردبیلــی را بــه روشــن می‌توانیــم احســاس کنیــم

رهایی: در طول تاریخ، دین بزرگترین ضربه رهایی: در طول تاریخ، دین بزرگترین ضربه 
را از کسانی خورده که مدعی تربیت دینی را از کسانی خورده که مدعی تربیت دینی 

بودندبودند
حجــت الاســام والمســلمین ســعید رهایــی در 
ــال  ــالگرد ارتح ــن س ــت هفتمی ــم گرامیداش مراس
ــا موضــوع  ــی ب آیــت الله العظمــی موســوی ‏اردبیل
ــزار  ــد برگ ــه در دانشــگاه مفی ــی« ک ــت دین »تربی
شــد، اظهــار داشــت: »تربیــت دینــی« را اینگونــه 
تعریــف ‏کنیــم کــه تربیــت جمعیت‌هــای هــدف به 
منظــور ارتقــای علمــی و دینــی آنان جهــت تصدی 
ــن  ــا بهتری ــت ‏و ب ــق عدال ــی مطاب ــور اجتماع ام
اســتانداردهای زیســتی زمــان و آمــوزش و رســوخ 
زیســت دینــی بــه اقتضای جهــان معاصــر در جهت 

‎.‎کمــال ‏انســانی و ایمانــی جامعــه اســت
ــیر  ــن مس ــزود: در ای ــد اف ــگاه مفی ــتاد دانش اس
ــه متصــدی  ــاره کســی اســت ک ــدا بحــث درب ابت
ــی  ــد ‏هرکس ــدون تردی ــت. ب ــی اس ــت دین تربی
نمی‌توانــد مدعــی تربیــت دینــی باشــد. در طــول 
تاریــخ، دیــن بزرگتریــن ضربــه را از کســانی خورده 

میرسعید موسوی: نخستین اصل تربیتی در نگاه 
آیت‌الله موسوی اردبیلی)ره(، تقدم فرد بر جامعه 

است. به‌نظر می‌رسد ‏پیامبر اکرم‌)ص( هم طرفدار 
اصالت فرد بود. اصل دوم، عدم اجبار و تحمیل در 

انجام فرایض دینی است. اصل ‏سوم تأکید بر رعایت 
حقوق مردم است. اصل چهارم تربیت خاص نخبگان 

و عالمان است. آیت‌الله موسوی اردبیلی)ره( ‏بر 
همین مبنا دانشگاه مفید و مدارس مفید را با هدف 

جذب و آموزش ورودی‌های ویژه تأسیس کرد
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اشــاره : ســال‌های ســال اســت، زمســتان کــه بــه نیمــه می‌رســد و ســال کهنــه مــی‌رود کــه جــای خــود ‏را بــه ســال نــو بســپارد؛ 
ــا نســیم بهــاری عــوض ‏می‌کنــد؛ وقتــی بــوی عیــد می‌آیــد، مثــل ایــن  وقتــی ســوز بــرف زمســتان رفتــه رفتــه جــای خــود را ب
ــال‌های  ــدارس، س ــی از م ــی‌دود‎.‎‏ بعض ــادی م ــی اردوی جه ــجویان راه ــوزان و ‏دانش ــای دانش‌آم ــازه‌ای در رگ‌ه ــون ت ــه خ ــت ک اس
ســال اســت کــه در ‏روزهــای پایانــی اســفند مــاه و نخســتین روزهــای فروردیــن ســال جدیــد، و بعضــی در فرصــت ‏تعطیلات تابســتان 
ــن  ــی خداپســندانه و نیکــو هســتند. و ای ــوزان خــود، شــاهد ‏حرکت ــان و دانش‌آم ــی معلمــان و کارکن ــی تمام ــا همــکاری و همدل ب

 ‎حرکــت " اردوی‌ جهــادی " اســت.‏

تربیت شهروندی، رسالت مغفول نظام آموزش و پرورش
بی تردیــد یکــی از مهم‌تریــن رســالت‌ها و دلایــل شــکل گیری مــدارس 
ــازی  ــی، آماده س ــکل کنون ــه ش ــعة آن ب ــری و ‏توس ــخ بش ــول تاری در ط
ــه تنهــا  ــرادی ‏کــه ن ــوده اســت. اف شــهروندانی متعهــد، فعــال و خــاق ب
ــه را داشــته باشــند، بلکــه  ــورد ســتایش جامع ــای م ــا و ویژگی‌ه ارزش‌ه
بتواننــد در ‏راســتای بهســازی و ارتقــای فرهنــگ جامعــه، تــاش مؤثرتــری 

را بــه نمایــش گذارنــد.‏
ــزرگ تعلیــم  ــان ب در ســایة چنیــن برداشــتی اســت کــه از نظــر مربی
ــرای  ــدن ب ــاده ش ــت آم ــکان جه ــک ‏م ــا ی ــه تنه ــه ن ــت، مدرس و تربی
زندگــی اســت، بلکــه در حقیقــت جایــی بــرای تمریــن زندگــی و ‏تجربــة 

عرصه هــای مختلــف آن اســت. بــه عبــارت دیگــر، مدرســه مکانــی بــرای 
یادگیــری حقــوق و ‏مســئولیت‌های شــهروندی اســت. از ایــن رو، آنچــه کــه 
ــدارس را در  ــی شــکل گیری ‏و توســعة م ــد رســالت و فلســفة اصل می توان
دوران کنونــی توجیــه کنــد، تربیــت شــهروندی و بــه عبــارت دیگــر، عمــل 

‏کــردن مــدارس بــه عنــوان "مدرســة زندگــی" اســت.‏
بی‌توجهــی بــه ایــن مهــم و ســوق دادن برنامه‌هــای درســی مــدارس بــه 
ســوی موضوعــات و مباحــث ‏نظــری، و حاکمیــت و ســیطره نظــام مبتنــی 
بــر آزمون‌هــای اســتاندارد نظیــر کنکــور کــه بــر ســطوح ‏و ارکان مختلــف 
نظــام آموزشــی تأثیــرات مخــرّب و ویرانگــری را بــه همــراه داشــته اســت، 
ســبب ‏شــده تــا آموزش‌هــای مهارت‌هــای زندگــی صلاحیت‌هــای 

اردوی جهادی بســتری برای اردوی جهادی بســتری برای 
ــارت‌های زندگی ــارت‌های زندگیتمرین مهـ تمرین مهـ

از دبیران با سابقه 
مدارس مفید

محمدرضا  حشمتی

گزارش تصویری مرتبط را با 
اسکن کیو .آر  کد ببینید
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اردوهای جهادی 



ضــروری بــرای زیســت مؤثــر بــه دانش‏آمــوزان، آن طــور کــه بایــد مــورد 
توجــه و دقــت نظــر قــرار نگیــرد و عمــاً بخــش عمــده‌ای از منابــع ‏نظــام 
ــه،  ــوزان و در نتیج ــناختی دانش آم ــد ش ــعه رش ــرف توس ــی ص آموزش

فروگــذاری ســایر ابعــاد ‏رشــد شــود.‏
ــطح  ــت در س ــد تربی ــه فراین ــه ب ــدی و بیمارگون ــگاه تک‌بُع ــن ن ‏ ای
مــدارس، همانطــور کــه منتقــدان ‏برجســته‌ای چــون »پائولــو فریــره« از آن 
یــاد می‌کننــد، مــدارس را بــه مکان‌هــای ویــژه‌ای چــون ‏بانک‌هــا تبدیــل 
ــه  کــرده اســت کــه در آن معلمــان در نقــش ســپرده گذار و دانش آمــوز ب
عنــوان ‏ســپرده گیر )بانک‌هــا( ذخیــره می‌کننــد و معلمــان نیــز در طــول 
ــه  ــوزان ب ــزد دانش آم ــب ‏آموزشــی را ن ــج مطال ــه تدری ــی، ب ســال تحصیل
امانــت می‌ســپرند و در پایــان در یــک زمــان معیــن جلســة ‏امتحــان تمــام 
ــد  ــن فراین ــی ای ــد نتیجــة نهای ــه می‌کنن ــا را یک جــا مطالب آن اندوخته‌ه
ــری حفظــی طوطــی‌وار  ــت یادگی ــم و تربی ــک داری تعلی ــی نظــام ‏بان یعن

ــا نیازهــای واقعــی زندگــی و ‏البتــه ســطحی و گذراســت.‏ بی‌ ارتبــاط ب

آموزش شهروندی
آمــوزش شــهروندی عبارت اســت از رشــد و پــرورش دادن ظرفیت‌هــای 
افــراد و گروه هــا بــرای ‏مشــارکت و تصمیم گیــری و عمــل آگاهانــه و 
مســئولانه در زندگــی اجتماعــی، سیاســی، اقتصــادی ‏و فرهنگــی اســت. این 
آموزش هــا شــامل حقــوق انســانی، رشــد مســتمر و همــه جانبــه، اخــاق و 
‏ارزش هــا، صلــح و مســالمت جویی، برابــری اجتماعــی و حرمــت نهــادن بــه 
تفاوت هاســت. منظــور از ‏حقــوق انســانی، یادگیــری ارزش‌هــای مشــترک، و 
حقــوق و آزادی‌هــای انســانی اســت. آگاهــی ‏سیاســی بــه معنــای دســتیابی 
بــه دانــش و شــناخت امــور سیاســی و نظام دهــی سیاســی اســت. ‏پذیــرش 
ــی درک و  ــه گوناگون ــادن ب ــت نه ــدن و حرم ــای فهمی ــه معن ــا ب تفاوت‌ه
ــف  ــای مختل ــراد و گروه ه ــه های اف ــی و اندیش ــی ‏و دین ــای فرهنگ یافته ه
ــد  ــاد بگیرن ــراد ی ــن اســت ‏کــه اف ــری شــهروندی، ای اســت. منظــور از براب
ــا احتــرام بــه یکدیگــر و بــا رعایــت حقــوق اجتماعــی و زیســت محیطی  ب
ــون  ــطوح گوناگ ــه در س ــی را ک ــا و تعارض های ــد و چالش ه ــی ‏کنن زندگ
زندگــی جمعــی، ملــی و جهانــی پیــش ‏می آیــد، بــه نحــوی مســالمت آمیز 

حــل کننــد.‏

آموزش شهروندی در مدرسه
شــهروندی یــک فرآینــد مربــوط بــه تمام عمــر اســت و به همیــن دلیل، 
همــة افــراد در تمــام طــول ‏زندگــی خــود نیازمنــد آموزش‌هــای متناســب 
بــا شــهروندی در مراحــل گوناگــون زندگــی هســتند. ‏دانش آمــوزان 
ــز نیازمنــد آن هســتند کــه در زمینه هــای اخلاقــی، رشــد اجتماعــی،  نی
ــد و در  ــوزش ببینن ــود، آم ــة خ ــی از جامع ــت و عین ــش و درک ‏درس دان
تمــام تصمیم گیری‌هــای مربــوط بــه ‏خودشــان در خانــه، مدرســه و 
جامعــه مشــارکت کننــد، و بــه عنــوان یــک شــهروند، بــه صورتی فعــال ‏در 
مناســبات اجتماعــی متناســب بــا احــوال خودشــان قــرار گیرنــد. آمــوزش 
ــهروندانی  ــا ش ــد ت ــک کن ــان کم ــودکان و نوجوان ــه ‏ک ــد ب ــرورش بای و پ
امــور ‏زندگــی اجتماعــی و  مســئول، مشــارکت کنندگانی فعــال در 
فرهنگــی، یادگیرندگانــی موفــق و علاقه منــد و افــرادی متکــی بــه خــود و 

قابــل ‏اعتمــاد بــار آینــد.‏
ــی می رســند، مدرســه  ــی و جوان ــه ســنّ نوجوان ــوزان ب وقتــی دانش آم
ــرای خــود  ــه یــک زندگــی مســتقل ب ــان بیامــوزد کــه ‏چگون ــه آن ــد ب بای
ایجــاد کننــد و عــاوه بــر مهارت هــای ضــروری، مشــاوره و ‏آمــوزش لازم در 
زمینــة ادامــه تحصیــات، پیــدا کــردن شــغل، اســتقلال یافتــن از خانــواده، 

مدیریــت ‏امــور مالــی خــود و آشــنایی بــا قوانیــن و ارتباط گیــری بــا ادارت 
و مســئولان دولتــی را بــه آنــان ‏آمــوزش دهــد. نوجوانــان و جوانــان نیازمند 
ــای  ــاری ‏و مهارت ه ــری و رفت ــتگی های فک ــده ای از شایس ــب پیچی ترکی
گوناگــون نظــری و عملــی بــرای آغــاز زندگــی مســتقل خــود هســتند و 
مدرســه بایــد ‏نقــش خــود در کمــک بــه آنــان را در ایــن امــور پیچیــده ایفا 
کنــد تــا بتوانــد بــه زندگــی اجتماعــی ‏وارد شــوند و نقش مســتقل خــود را 

بــه عنــوان یــک شــهروند مســئول ایفــا کننــد.‏
ــه  ــور، ب ــرورش کش ــوزش و پ ــت آم ــوان گف ــه می ت ــور خلاص ــه ط ب
ــف  ــی، وظای ــی و تربیت ــاد آموزش ــترده ترین ‏نه ــن و گس ــوان مهمتری عن
ــه  ــد ب ــر عهــده دارد و برنامه هــا و عملکردهــای آن ‏بای بــس خطیــری را ب
گونــه ای باشــد کــه آراســته شــدن تدریجــی کــودکان، نوجوانــان و جوانــان 

ــد:‏ ــهیل کن ــر را تس ــای ‏زی ــه ویژگی ه ب
الــف( دســتیابی بــه ســامت نفــس، شــخصیت و فرهیختگــی ایرانــی، 
ــه  ــول ب ــرای وص ــرد ب ــی ف ــدة اصل ــت ‏دهن ــه جه ــامی ک ــانی و اس انس

ــة انســانی اســت.‏ ــات طیب ــا حی ــوی و اخــروی ب ســعادت دنی
ــردی،  ــی ف ــای زندگ ــدیافته و مهارته ــت رش ــه هوی ــتیابی ب ب( دس
خانوادگــی و اجتماعــی و فرهنگــی ‏بــرای زندگــی ســالم و رضایت بخــش.‏
ــتی،  ــتی، بهداش ــای زیس ــی در حوزه ه ــای عموم ــری دانش ه ج( فراگی
ــی  ــرای زندگ ــی ب ــی، اقتصــادی و فرهنگ ــری، ‏اجتماع ــی، فک ــی، زبان روان

ــی.‏ ــه و ثمربخــش در جهــان کنون آگاهان
ــوزش  ــل در آم ــة تحصی ــرای ادام ــش تخصصــی ب ــه دان د( دســتیابی ب
عالــی و کســب دانــش و ‏مهارت هــای شــغلی و حرفــه ای بــرای اشــتغال و 

تأمیــن معــاش ســالم و ایفــای نقــش اجتماعــی و ‏اقتصــادی مؤثــر.‏
برخــوردراری از ویژگی هــای مذکــور قطعــاً نیازمنــد آمــوزش و تربیــت 
ــی و  ــرات اساس ــدا از تأثی ــود. ج ــل ‏نمی ش ــود حاص ــه خ ــود ب ــت و خ اس
ــی و  ــای ‏زندگ ــه مهارت‌ه ــتیابی ب ــی دس ــر چگونگ ــواده ب ــر خان انکارپذی
شــکل گیری هویــت و شــخصیت، پرورش دهنــدة ایــن مهارت‌هــا و 
هویــت و شــخصیت، ‏تنهــا مدرســه و معلــم و برنامه هــا و محتــوا و روش‌هــا 
و فضــای تعلیــم و تربیــت رســمی در کشــور ‏نیســت، بلکــه وظیفــة تمامــی 
نهادهــای آموزشــی از قبیــل: صداوســیما، ســازمان ملــی جوانــان و .... ‏نیــز 

اســت.‏

وقتی از فارغ‌التحصیلان مدرسۀ مفید دربارۀ 
خاطرات دوران دبیرستان سؤال کنید، اغلب به دو 

رویداد اشاره ‏می‌کنند. »هفته شهدا« و »اردوی 
جهادی« . اردوی جهادی سنتیّ است حسنه که از 
سال هزاروسیصدوپنجاه ونه ‏و بنا به فرمان حضرت 

امام)ره( برای کمک به محرومان در دبیرستان مفید 
ایجاد شده است‏
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نمونــة اردوی جهــادی و صدهــا مــورد دیگــر کــه شــرح آن هــا موجــب طولانی شــدن کلام 
اســت، ‏نشــانه های روشــنی اســت کــه بپرســیم: آیــا مراکــز آموزشــی مــا "مدرســة زندگــی" و 
"جایــگاه ‏آمــوزش بــرای زندگــی" اســت؟ اگــر مدرســه بــه کار خــود مشــغول باشــد و زندگــی 
ــی راه خــود را  فــردی، ‏خانوادگــی، شــغلی، اجتماعــی، اقتصــادی، فرهنگــی و ملــی و جهان
بــرود، ایــن دو ‏بیــش از آن کــه مســیر واحــد هدفمنــد و زیبایی را طــی کننــد، از یکدیگر دور 
خواهنــد شــد و ایــن ‏فاصلــه حاکــی از اساســی ترین مشــکل برنامه هــای درســی در مــدارس 
اســت کــه بــا برنامه ریــزی و ‏آمــوزش مهارت‌هــای زندگــی قابــل حــل اســت. اردوی جهــادی 
ــه مــدرسۀ زندگــی اســت. آنچــه در  یکــی ار بهتریــن زمینه‌هــای تبدیل‏شــدن مــدارس ب
ــه محفوظاتــی کــه مــا در  مــدرسۀ زندگــی نیــاز اســت،" مهارت‌هــای ‏زندگــی" اســت، و ن
ــا  ــه در همه‌ج ــی ک ــم. محفوظات ــف ‏می‌کنی ــان را تل ــر دانش‌آموزانم ــای درس عم کلاس‌ه
ــا اهمیــت دارد،  ــدان م ــرای زندگــی آینــده ‏فرزن ــی در دســترس اســت. آنچــه ب و هــر زمان
تجــربۀ زندگــی جمعــی در محیــط مدرســه و ســایر محیط‌هــای یادگیــری ‏اســت. اردوی 
جهــادی محیــط یادگیــری مناســب بــرای تمریــن مهارت‌هــای زندگــی اســت، ‏همچنیــن 

"برنامــة درســی" از نــوع تلفیقــی بــرای زندگــی اســت. ‏

اردوهای جهادی
ــؤال  ــتان س ــرات دوران دبیرس ــارة خاط ــد درب ــة مفی ــان مدرس ــی از فارغ‌التحصی ‏ وقت
ــه دو رویــداد اشــاره می‌کننــد. " هفتــه شــهدا" و " اردوی جهــادی" . اردوی  کنیــد، اغلــب ‏ب
جهــادی ســنتّی ‏اســت حســنه کــه از ســال هزاروســیصدوپنجاه ونه و بنــا بــه فرمــان حضــرت 
امــام)ره( بــرای کمــک بــه ‏محرومــان در دبیرســتان مفیــد ایجــاد شــده اســت. در ایــن اردوها 
ــا  ــراه ب ــه، هم ــه صــورت داوطلبان ــان ب ــوزان ‏و فارغ‌التحصی ــی از دانش آم ــال گروه ــر س ه
معلمــان و کارکنــان مدرســه بــه یکــی از مناطــق ‏محــروم کشــور بــرای کمــک بــه مردمــی 
ــه  ــواده و ســفر ب ــه و خان ــد، ســفر می کننــد. دل کنــدن از ‏خان کــه نیازهــای بیشــتری دارن
مناطــق محــروم کشــور در ایــام تعطیلــی مــدارس، کار و تــاش دســته ‏جمعــی بــرای آبادانی 
و رفــع محرومیــت از چهــرة روســتاهای دورافتــاده و فقــرزده، و از همــه والاتــر، ‏زنــده کــردن 

احســاس مســئولیت در قبــال وضعیــت ســایر مســلمانان و 
ــواده و اطرافیــان،  هم وطنــان محــروم در بیــن ‏خــود و خان
همــه و همــه از توفیقاتــی اســت کــه بــه حــول و قــوة الهی 
ــادی  ــای جه ــود. اردوه ــد می ش ــتان مفی ــب ‏دبیرس نصی
دبیرســتان مفیــد کــه تــا کنــون چهــل دوره برگــزار ‏شــده، 
ــا همــت  هــر ســاله در یکــی از مناطــق محــروم کشــور ب
مســئولان دبیرســتان و ارگان‌هــای ‏مرتبــط نظیــر کمیتــه 
امــداد حضــرت امــام)ره( برگــزار می شــود. در چنــد ســال 
ــاری،  ــار محــال بختی ــتان‌های چه ــی در ‏اس ــر، مناطق اخی
ــه عنــوان  لرســتان، بوشــهر، کرمــان و خراســان شــمالی ب
مناطــق ‏کاری برگزیــده شــده و فعالیت هــای مختلــف 
ــای  ــان خانواده‏ه ــوزان در می ــی دانش آم ــی و عمران فرهنگ
تحــت پوشــش کمیتــة امــداد و طــرح شــهید رجایــی انجام 

گرفتــه اســت.‏

ضرورت و اهداف اردوهای جهادی
اردوهــای جهــادی همــان اهــداف مدرســه، یعنــی ایجــاد 
ــان  ــوزان و ‏فارغ التحصی ــری در دانش آم ــای یادگی زمینه ه
و فراهــم آوردن ظرفیت هــای جدیــد بــرای تعلیــم و 
ــن  ــد. روش ــال می کنن ــوزان را ‏دنب ــر دانش آم ــت بهت تربی
اســت کــه در مدرســه حتــی بــا فــرض بــه کارگیــری تمــام 
ــد  ــت، نمی توان ــم و تربی ــرای تعلی ــود ‏ب ــای خ ظرفیت ه
ــوزان  ــوی دانش آم ــی و معن ــد اجتماع ــای رش ــة نیازه هم
را بــرآورده ‏کنــد. اردوی جهــاد ســازندگی، بســتری مناســب 

بــرای پاســخگویی بــه بخشــی از ایــن نیازهاســت.‏

اهداف اردوهای جهادی
é آشــنایی دانش آمــوزان بــا برخــی از مشــکلات و 
محرومیت هــای موجــود در کشــور بــه عنــوان ‏یــک هــدف 

شــناختی.‏
é آشــنایی بــا فرهنــگ و آداب و رســوم اقــوام مختلــف و 

نحــوة زندگی روســتایی.‏
é آشــنایی روش‌هــای کمــک بــه دیگران-مــددکاری- از 
طریــق درگیرکــردن دانش آمــوزان بــا ‏فعالیت‌هــای نســبتاً 
ــد: خانه ســازی و مدرسه ســازی و ....‏ ــی، مانن دشــوار عمران

ایجــاد ظرفیت‌هــای جدیــد در رشــد فــردی و   é
اجتماعــی دانش آمــوزان ماننــد تقویــت روحیــة ‏کار و 

تــاش، صبــر، تواضــع، همــکاری، گذشــت و ...‏
é ایجــاد احســاس مفیــد و مؤثــر بــودن در ایجــاد 
محرومیــت و تأثیرگــذاری آن هــا در رفــع ایــن ‏محرومیــت.‏
ــه  ــوزان ب ــمندی در دانش آم ــاس ارزش ــاد احس é ایج

ــان.‏ ــه محروم ــک ب ــق در کم ــل توفی دلی
é ایجــاد احســاس هم دلــی و همــدردی در بیــن 
محرومــان و ایــن کــه افــرادی غیردولتــی بــه ‏فکــر آن هــا 

ــتند.‏ هس
é آمــوزش مهارت‌هــای جمعــی و ارتباطــی در قالــب یــک 

حرکــت گروهی چنــد روزه.‏
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چشم انداز اردوی جهادی ‏
بــه  بــا توجــه  اردوی جهــاد ســازندگی 
اهــداف و فوایــد و ظرفیت‌هایــی کــه در آن 
نهفتــه اســت و بــه ‏برخــی از آن هــا اشــاره شــد، 
زمینــة مناســبی بــرای تعلیــم و تربیــت واقعــی 
ــاور  ــن ب ــر ای ــده ب ــت. ‏نگارن ــوزان اس دانش آم
ــی از  ــازندگی، یک ــاد س ــه اردوی جه ــت ک اس
ــت اســت،  ــم و ‏تربی ــا در تعلی ــن تجربه ه بهتری
تــا جایــی کــه می توانــد ادعــا کنــد مدرســه بــا 
برگــزاری ایــن اردوهــا بهتــر بــه اهــداف ‏تربیتــی 
خــود رســیده اســت. تجربــة نویســنده، دو 
چشــم انداز مهــم را پیــش روی اردوی جهــادی 

‏می‌بینــد: ‏
ــورد  ــی؛ در م ــعه کمّ ــی و توس ــعة کیف توس
توســعه کیفــی، می تــوان بــه ایــن نکتــه اشــاره 
ــراوان  ــای ف ــق ظرفیت‌ه ــرای تحق ــه ‏ب ــرد ک ک
اردوی جهــاد ســازندگی، بایــد بررســی های 
ــان  ــرد و متخصص ــورت ‏گی ــی ص ــق علم دقی
و  تربیتــی  علــوم  و  تربیتــی  روان شناســی 
مــددکاری اجتماعــی پژوهش هــای ‏ثمربخشــی 
را بــرای ایــن منظــور صــورت دهنــد تــا نتایــج 
بهتــری از ایــن کار گرفتــه شــود. از نظر ‏توســعة 
ــازندگی  ــاد س ــای جه ــترش اردوه ــی، گس کمّ
ــه ســایر مــدارس نیــز بســیار مفیــد اســت و  ب
‏ثمربخــش خواهــد بــود و ایــن نهــاد آمــوزش و 
پــرورش اســت کــه بــا بررســی جوانــب موضــوع 

ــد.‏ ــه کن ــدارس نهادین ــد آن را در م می‏توان
ــه  ــک ب ــل کم ــه می ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــردم ماســت  ــی م ــص ذات ــران، جــزو خصای دیگ
و در طــول تاریــخ ‏پــر فــراز و نشــیب ایــن 
ســرزمین، مــردم بــه طــور خودجــوش و ســنّتی 
ــتگیری از  ــد و ‏دس ــک کرده ان ــر کم ــه یکدیگ ب
نیازمنــدان، درمانــدگان و محرومــان بــا فرهنــگ 
ملــی و مذهبــی ایــن مــردم عجیــن ‏شــده اســت، 
ــه شــده – اردوی جهــاد ســازندگی-  ــة ارائ تجرب
امــکان اســتفادة بیشــتر از فرصت هــا ‏بــرای 
ــی را  ــای زندگ ــتفاده از مهارت ه ــنایی و اس آش

می ســازد.‏ امکان پذیــر 
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ــژه  ــی به وی ــیرین؛ دورة نوجوان ــم ش ــود ه ــخت می ش ــم س ــی، کار ه ــت و نوجوان ــه اس ــخن از مدرس ــی س ــد‎ :‎وقت ــواده مفی خان
ــی  ــاس‌ترین و از ‏طرف ــن و حس ــد پرتنش‌تری ــپری می کنن ــوزان س ــم، دانش آم ــتم و نه ــم و هش ــای هفت ــه در پایه ه ــالی ک ــه س ‏س

ــت.‏ ــا اس ــی آن ه ــال های زندگ ــازترین س ــن و سرنوشت‌س مهم‌تری
متوســطة اول حلقــه وصــل ابتدایــی بــه متوســطة دوم و پــل عبــور از یــک مرحلــه ســخت و تعییــن کننــده اســت، مرحلــه ای ‏کــه 
ــی مواجــه هســتند و هــم ‏مدرســه  ــای فراوان ــا چالش ه ــوزان ب ــد و هــم خــود دانش آم ــای شــدیدی دارن ــا نگرانی ه هــم خانواده ه
ــرات   ــرین خاط ــی ‏بیش ــوزی‌اش را بپرس ــرات دورة دانش آم ــی خاط ــر از کس ــه اگ ــوری ک ــده دارد، به ط ــنگینی را برعه ــئولیت س مس
چالــش برانگیــزی را کــه بــه یــاد خواهــد داشــت مربــوط بــه همیــن دوره اســت کــه قبــاً بــا عنــوان ‏راهنمایــی و حــالا دبیرســتان 

ــود.‏ ــناخته می ش دورة اول ش
در ایــن شــمارة مجلــة خانــوادة مفیــد پــای ســخنان "علــی فهیم نیــا" مدیــر دبیرســتان دورة اول مفیــد نیایــش یــا همــان ‏قلهــک 
ســابق نشســتیم تــا بــا او در مــورد رویکردهــا و فعالیت هــا و حــال و هــوای ایــن مقطــع تحصیلــی گفت وگــو کنیــم. ‏امیدواریــم ایــن 

گفــت و گــو بــرای مخاطبــان مفیــد باشــد و مــا را هــم از نقــد و نظرهــای خــود بــی بهــره نســازند.‏

نوجوانی سالم و توانمند با چشم انداز نوجوانی سالم و توانمند با چشم انداز 
تحصیلی و شغلی روشنتحصیلی و شغلی روشن

خروجی پایه نهم از زبان مدیر متوسطۀ اول مفید نیایش در گفت ‎وگو با مجلۀ خانواده مفید

گزارش تصویری مرتبط را با 
اسکن کیو .آر  کد ببینید
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مدرسه ای از قلهک تا نیایش
‏"فهیم نیــا" کــه دهمیــن ســال مدیریــت خــود 
ــد  ــورد مفی ــد در م ــه می کن ــطة اول را تجرب در متوس
نیایــش می گویــد: ایــن ‏مدرســه یــک ســالی اســت بــه 
محــدوده نیایــش در شــهرک غــرب منتقل شــده اســت 
و حــالا در شــرایط و موقعیــت جدیــد ‏در تــاش اســت 
کــه مدرســه ای متفاوت تــر باشــد و در راســتای اهــداف و 
رویکردهــای مــورد نظــر بیــش از گذشــته موفــق‌ ‏باشــد.‏

ــر ســایه  ــرای خــروج از زی ــوزش یکپارچــه ب ‏ آم
دوم دورة 

ــی از  ــه وقت ــش ک ــن پرس ــه ای ــخ ب ــان در پاس ایش
متوســطه اول ســخن بــه میــان می آیــد نخســت بایــد 
ــا دو مقطــع  ــزی ب ــن مقطــع چــه ‏وجــه تمای گفــت ای
ــی  ــه رویکردهای ــد چ ــة مفی ــر دارد و در مجموع دیگ
ــه ‏پاســخ  ــن مقطــع وجــود دارد، این گون ــه ای نســبت ب
ــی داشــت  ــوان راهنمای ــاً عن ــه قب ــن مقطــع ک داد: ای
ــد  ــه می زن ــک جــوری تن ــوان دبیرســتان ی ــا عن الآن ب
ــورت  ــه به ص ــد ن ــع بای ــن مقط ــا ‏در ای ــه دور دوم ام ب
تخصصــی بلکــه به صــورت یکپارچــه بــه مباحــث 
مختلــف پرداخــت تــا دانش آمــوزان ارتبــاط ‏بیــن 
ــه در  ــری ک ــد. ام ــف کنن ــف را کش ــای مختل حوزه ه
بســیاری مــدارس به ویــژه مــدارس خــاص و غیردولتــی 
نادیــده گرفتــه ‏می شــود و خــود بنــده نقــد جــدی بــه 
رویکــرد تفکیکــی دارم کــه مغایــر بــا فلســفة متوســطه 
ــه  ــد آن را  ب ــوم نبای ــال در ‏عل ــوان مث ــت؛ به عن اول اس
زیســت و شــیمی و فیزیــک و زمیــن شناســی تفکیــک 
کــرد بلکــه به عنــوان مجموعــة علــوم ‏یکپارچگــی آن را 
حفــظ کــرد و در دورة دوم دبیرســتان اســت کــه ایــن 
تفکیــک بایــد انجــام گیــرد. موضــوع دیگــر مهارت‏هــا 
اســت کــه در ایــن راســتا توجــه خاصــی بــه درس هایــی 
نظیــر کار و فنــاوری و هنــر و ورزش داریــم و حتــی در 

پایــة ‏هشــتم مــا موضــوع کارآفرینــی را کــه جــای آن در ایــن مقطــع خالــی اســت در برنامــه 
ــا بچه هــا ‏چشــم اندازی از آینــدة شــغلی خودشــان را متصــور  هفتگــی بچه هــا گذاشــته ایم ت
شــوند و از ابهــام و تردیدهــا خــارج شــوند و انتخابــی کــه در پایــة نهــم ‏بــرای تعیین رشــتة پایه 
دهــم دارنــد دقیق‌تــر صــورت گیــرد. نکتــة دیگــر فلســفه اســت کــه هــدف پــرورش تفکــر و 
ــه ایــن حــوزه خیلــی عمیــق  مهارت‏هــای اســتدلالی و تفکــر نقــاد و تحلیلــی اســت و مــا ب
ــرو خــاق  ــردی متفک ــری باشــند و ف ــو و ‏تواضــع فک ــل گفت و گ ــا اه ــا بچه ه ــم ت می پردازی

بارآینــد.‏

حال بچه ها در مفید خوب است
ــبت  ــه نس ــا ب ــة م ــون مدرس ــت: چ ــه گف ــن مدرس ــای ای ــورد ورودی ه ــا " در م ‏" فهیم نی
ســایر مــدارس دبیرســتان دورة اول ‏مفیــد، تــازه تأســیس اســت بیشــتر ورودی مــا خــارج از 
خروجی هــای مــدارس ابتدایــی مفیــد اســت امــا ســال بــه ســال بیشــتر ‏از ورودی خــود مفیــد 
می آینــد و بــر نســبت آن هــا افــزوده می شــود ولــی در هــر صــورت چالــش ایــن تفکیــک را 
داریــم و ‏بچه هــای غیــر مفیــدی چــون در ســایر مــدارس بیشــتر در بافــت ســنتی آمــوزش و 
پــرورش رشــد کرده‌انــد آمــوزش محــور ‏هســتند لــذا بــا بچه هــای مفیــد تفاوتــی دارنــد کــه 
ایــن را مــا خیلــی حســن نمی دانیــم چــرا کــه رویکــرد مــا رویکــرد جامــع و ‏نویــن اســت کــه 
ــد  ــا هماهنــگ می شــوند و اســتقبال هــم می کنن ــا رویکــرد م ــن دســته از بچه هــا هــم ب ای
و پــس از مدتــی ‏حالشــان خــوب می شــود و ایــن بــرای مــا کامــاً محســوس اســت به طــور 
کلــی حــال بچه هــا در مفیــد خــوب اســت و ایــن گام ‏نخســت بــرای موفقیّت هــای آموزشــی 
و پرورشــی اســت و اگــر مدرســه ای نتوانــد بســتری را فراهــم آورد کــه حــال بچه هــا در ‏کلاس 

ــه اهــداف مــورد نظــرش برســد.‏ ــد ب و مدرســه خــوب باشــد بی تردیــد نمی توان
ــت،  ــی اس ــی و کیف ــا توصیف ــیابی م ــرد ارزش ــون رویک ــی چ ــزود: از طرف ــه اف وی در ادام
مدرســة مــا آزمــون زده و آزمــون ‏محــور نیســت و مــا بچه هــا را بــا خودشــان و گذشــتة آنهــا 
مقایســه می کنیــم  بــرای مــا ســامت بچه هــا در ابعــاد مختلــف ‏مهــم اســت و ســپس توانمنــد 
شــدن آن هــا. زندگــی دانش آمــوزان و حضــور و فعالیــت آن هــا در ابعــاد مختلــف در مدرســه ‏در 
بســتری غیررقابتــی اســت و اصــاً رقابــت و شــاگرد ممتــاز نداریم و خوشــبختانه اثــرات مثبتی 

هــم داشــته و دانش‏آمــوزان هــم حالشــان متأثــر از ایــن فضــا خــوب می شــود.‏

الگوی آموزشی مفید در متوسطة دوم مکمل رویکرد دورة اول
ــت:  ــم گف ــطة دوم ه ــرای متوس ــرد ب ــن رویک ــرات ای ــی اث ــورد نگران ــا "  در م ــم نی ‏" فهی
ــه  ــت ک ــان داده اس ــطة دوم نش ــودش ‏را دارد و در متوس ــی خ ــوی آموزش ــد الگ ــه مفی البت
رویکردآموزشــی مــا موفــق بــوده اســت و دانش آمــوزان مــا حتــی وقتــی در ‏متوســطة دوم بــه 
مــدارس دیگــری هــم می رونــد موفــق هســتند و خروجــی مــا نشــان می دهــد اثــرات رویکــرد 
مــا در ‏متوســطة اول زمینه ســازی خوبــی کــرده اســت و موفقیــت آن هــا را در پــی دارد چــون 
ــی،  ــی و خودمدیریت ــی خودآگاه ــای زندگ ــب ‏مهارت ه ــور و کس ــع مح ــای جام ــا نگرش ه ب
تضمینــی ایجــاد شــده اســت بــرای موفقیــت آن هــا در شــرایط مختلــف و ‏گویــا آن هــا بــر روی 

ریــل رشــد و پیشــرفت در ایــن ســه ســال قــرار می گیرنــد.‏
البتــه مــا یــک ســند تربیــت دینــی هــم داریــم و مفیــد در واقــع یــک مدرســه مذهبی اســت 
هــر چنــد افــراط و تفریــط نداریــم ‏و ســعی مــا در تعامــل و گفت وگــو اســت و رویکــرد تربیــت 
دینــی مــا هــم اقنــاع محــور اســت کــه خوشــبختانه اثــرات مثبــت ‏آن را هــم داریــم می بینیــم.‏

خودآگاهی گام نخست در مسیر هدایت تحصیلی و شغلی
مدیــر دبیرســتان دورة اول مفیــد نیایــش یا همان قلهک ســابق در پاســخ به پرســش دیگری 
پیرامــون مشــاوره و هدایــت ‏تحصیلــی و شــغلی دانش آمــوزان گفــت: گام اول، رســیدن بچه هــا 
بــه خودآگاهــی اســت کــه مــورد تأکیــد نهادهــای جهانــی ‏نیــز هســت کــه در کلاس هــای 
فلســفه و تفکّــر و جلســات مشــاوره ای، بچه هــا بــه ایــن نتیجــه می رســند کــه بــه درد چــه کار 
ــد و در کلاس هــای کارآفرینــی هــم چشــم‌انداز شــغلی پیــدا می کننــد.  ‏و رشــته ای می خورن
نکتــة دیگــر اســتفاده از ظرفیــت ‏معلمــان اســت و گاهــی یــک دانش آمــوز بــا ارتبــاط ویــژه بــا 
معلمــان  مشــورت های مرتبــط را می گیــرد و بــرای مســیر شــغلی ‏و تحصیلــی خــود انتخــاب 

محـور  آزمـون  و  زده  آزمـون  مـا  مدرسـۀ 
و  خودشـان  بـا  را  بچه هـا  مـا  و  نیسـت 
گذشـتۀ آنهـا مقایسـه می کنیـم  بـرای مـا 
‏سالمت بچه هـا در ابعـاد مختلـف مهـم 
آن هـا.  شـدن  توانمنـد  سـپس  و  اسـت 
زندگـی دانش آمـوزان و حضـور و فعالیـت 
در  مدرسـه  در  مختلـف  ابعـاد  در  ‏آن هـا 
ً رقابت و  بسـتری غیررقابتی اسـت و اصلا
شاگرد ممتاز نداریم و خوشبختانه ‏اثرات 
مثبتـی هـم داشـته و دانش آمـوزان هـم 
حالشـان متأثـر از ایـن فضـا خـوب می شـود‏
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ارتبــاط و حتــی همــکاری بــا آن مجموعــه داشــته باشــند کــه 
فارغ التحصیــان تمایــل زیــادی بــه ‏اســتمرار ارتبــاط بــا مفیــد و 
حتــی همــکاری بــا آن را دارنــد، یعنــی هویتــی شــکل می گیرد 
کــه باعــث اســتمرار ایــن ارتبــاط ‏می شــود و دلیــل آن احســاس 
ــادی  ــد و اعتم ــدا می کنن ــوزان پی ــه دانش آم ــی اســت ک امنیت

ــه مجموعــه ایجــاد می شــود.‏ کــه ب

هویت گرایی زیر چتر امنیت و اعتماد
‏" فهیم نیــا " در مــورد ترجیــح مفیــد هــم گفــت: خــود مــن 
کــه نیمــی از عمــرم را در مفیــد ســپری کــردم و فرزنــدم نیــز 
ــم  ــی ه ــه نقدهای ــم این ک ــت و علی رغ ــد اس ــوز مفی ‏دانش آم
حتــی خــودم دارم امــا بــاز هــم عقــب برگــردم  انتخابــم بــرای 

کار و ‏تحصیــل فرزنــدم مفیــد خواهــد بــود.‏
ــر  ــوز زی ــه دانش آم ــرده ک ــه ک ــد چ ــه مفی ــون این ک پیرام
ــا  ــد " فهیم نی ــاد می کن ــت و اعتم ــاس امنی ــد احس ــر مفی چت
ــه در  ــت ک ــی اس ــن موضوع ــس محوری تری ــزت نف ــت: ‏ع " گف
ــا ایــن مهــم آغــاز  مفیــد مــورد توجــه اســت و هویت گرایــی ب
می شــود و ‏دانش آمــوزان در مجموعــة مفیــد بــه دلیــل تأمیــن 
عــزت نفــس اســت کــه احســاس امنیــت و اعتمــاد دارنــد آدم 
ــرام باشــد  ــورد احت ــه م ــد ک ــدا می کن ــزت ‏نفــس پی ــی ع جای
ــا همــة  ــوزان ب ــه همــة دانش آم ــد ب ــر نشــود و در مفی و تحقی

ــود.‏ ــته می ش ــرام ‏گذاش ــا احت تفاوت ه

احساس تعلق و مشارکت اولیا
‏" فهیم نیــا " در بخــش آخــر ایــن گفت وگــو پیرامــون 
مشــارکت دانش آمــوزان و اولیــا هــم گفــت: دانش آمــوزان 
ــری  ــال و مؤث ــور فع ــه حض ــای مدرس ــیاری از فعالیت ه در ‏بس
دارنــد و خیلــی از کارهــای مــا هــم در ســطح کلان توســط اولیــا 
‏انجــام می شــود. محوری تریــن کارهــای مــا توســط اولیــا انجــام 
می گیــرد گاهــی دچــار بحــران و مســائلی می شــویم کــه اگــر 
ــن  ــم و ای ــور کنی ــم از آن عب ــا نباشــد نمی توانی ‏مشــارکت اولی
ــه مشــارکت وا مــی دارد  ــا را ب ســرمایة اعتمــاد اســت کــه اولی
البتــه ‏نقــد هــم دارنــد امــا از طرفــی مدرســه را مــال خودشــان 

می داننــد.‏

مناســب را خواهــد داشــت و در ایــن راســتا مشــارکت اولیــا هــم خیلــی مؤثــر 
اســت؛ از ظرفیت هــای ‏شــغلی و تحصیلــی اولیــا نیــز بــرای آشــنایی بــا مشــاغل 
و رشــته های مختلــف اســتفاده می شــود. مجموعــة فعالیت هــا از ایــن ‏دســت 
ــه  ــود و ب ــد ب ــوزان خواه ــغلی دانش آم ــی و ش ــدة مســیر تحصیل ــن کنن تعیی
آن هــا کمــک می کنــد ضمــن رســیدن بــه ‏ســطحی از خودآگاهــی در مســیر 

مشــخصی از فراینــد تحصیلــی و شــغلی خــود قــرار بگیرنــد.‏

ــا هویــت ملــی و مذهبــی و تفکــر  ــی متفکــر و ب ــا نوجوان خروجــی م
ــی و انســان محــور اســت زیســت جهان

ــای  ــون ویژگی ه ــح پیرام ــو و در توضی ــة گفت وگ ــا " در ادام ــی فهیم نی ‏" عل
ــا  ــی م ــم خروج ــت داری ــا ‏دوس ــت: م ــد گف ــطة اول مفی ــای متوس خروجی ه
نوجوانــی باشــد کــه در آینــده یــک پــدر قابــل اعتمــاد و اتــکا باشــد، فــردی 
ــه مــدرک  ــردی اهــل تفکــر  باشــد و ب باشــد اســتدلال گر و ‏اســتدلال پذیر، ف
تحصلــی وابســته نباشــد و خــودش را یــک بســتر جهانــی ببینــد و بــه ‏محیــط 
زیســت احتــرام بگــذارد و اهــل گفت وگــو و تعامــل باشــد و بــا احتــرام بــا افــراد 
متفــاوت از خــودش مواجــه شــود و از ‏تقابــل و تضــاد پرهیــز کنــد تــا فــردی 
ــا در راســتای شــکل گیری و  ــم ت ــاش می کنی ــه باشــد. ت ــرای جامع ــد ب مفی
تقویــت ‏هویــت ایرانــی و اســامی دانش آمــوزان  بــه ســنن ملــی و دینــی خــود 
احســاس تعلــق داشــته باشــند و حتــی اگــر مجبــور بــه ‏مهاجــرت می شــوند 
ایــران را فرامــوش نکننــد. چــون آن هــا ســه ســال نوجوانــی  خودشــان را در 
مفیــد زندگــی می کننــد و ‏تحــت هیــچ فشــار و اجبــاری نیســتند ایــن هویــت 

و حــس خوشــبختانه در بیشــتر آن هــا ایجــاد می‌شــود.‏
مدیــر مدرســه نیایــش در مــورد تحقــق ایــن مطلــوب کــه کاری ســخت امــا 
ضــروری اســت افــزود: نخســتین مســئله ایــن اســت ‏کــه دســت اندرکاران ائم از 
مدیریــت و کادر و معلمــان بــه ایــن تصــور و مطلــوب باور عمیق داشــته باشــند 
ــر تشــریفات و مناســبت ها نیســتیم  ــی درگی ــا خیل ــد؛ م ــه آن عمــل ‏کنن و ب
مهــم تأثیرگــذاری آن اســت لــذا تأکیــد مــا بــر عاملیــت و الگــو ‏بــودن خــود 
ماســت چــرا کــه الگوپذیــری در گــرو نقــش بــازی نکــردن عوامــل اســت و ایــن 
ویژگی هــای اخلاقــی و گفتــاری و ‏رفتــاری به عنــوان یــک فرهنــگ ســازمانی و 
ضــروت ســبک و فلســفة زندگــی در خانــوادة مفیــد بــارز اســت و همــه در ایــن 

‏زمینــه احســاس مســئولیت دارنــد.‏

هم افزایی‌ها در بستر فرهنگ سازمانی مفید گره‌گشا است
‏" فهیم نیــا " در مــورد فرهنــگ ســازمانی حاکــم و الگودهــی مفیــد و این کــه 
ــرای ‏مباحــث مشــاوره ای و پیشــگیری  ــی ب چه قــدر ایــن فضــا در دورة نوجوان
ــد ســالی اســت  ــت: خوشــبختانه چن ــر اســت گف ــی مؤث آســیب های اجتماع
ــز  ــن مرک ــای ای ــت و از ظرفیت ه ــده اس ــدازی ش ــد راه ان ــاورة ‏مفی ــز مش مرک
ــار  ــت در ‏کن ــاص اس ــوارد خ ــاع م ــرای ارج ــا ب ــاش م ــم. ت ــره می بری ــا به م
ــرا ی  ــا ب ــات اولی ــات ملاق ــم و جلس ــی داری ــای آموزش ــا و دوره ه آن کلاس ه
ــوان  ــه به عن ــینم ن ــران می نش ــة ‏حاض ــن در حلق ــا م ــت. آنج ــی اس ــم افزای ه
ــم  ــو می پردازی ــه گفت وگ ــه و ب ــای جلس ــی از اعض ــوان یک ــه به عن ــر بلک مدی
ــه  ــا فرزندشــان ب ــات خــود را در تعامــل ب ــن جلســات ‏هــر کــدام تجربی در ای
ــود  ــی ‏می ش ــی معرف ــای خوب ــن جلســات کتاب ه ــد. در ای ــتراک می گذارن اش
و بســیار مــورد اســتقبال قــرار می گیــرد. جلســات و اردوهــای طبیعت گــردی 
و تهران گــردی هــم از جملــه جلســات ‏مؤثــری اســت کــه در ایــن زمینــه هــم 
ــی  ــم کــه خیل ــوردی هــم داری ــی کوهن ــا حتّ ــی داشــتیم؛ م تجربه هــای خوب

ــرد.‏ ــرار می گی ــوزان ق ــتقبال دانش آم ــورد ‏اس م
ــای  ــی از ویژگی ه ــت: یک ــم گف ــه ه ــی مدرس ــای کل ــورد فض ــان در م ایش
یــک مدرســة موفــق ایــن اســت کــه فارغ التحصیــان ‏تمایــل بــه بازگشــت و 

و  شـکل گیری  راسـتای  در  تـا  می کنیـم  تالش 
دانش آمـوزان   اسالمی  و  ایرانـی  هویـت  تقویـت 
به سـنن ملی و دینی خود ‏احسـاس تعلق داشـته 
باشـند و حتـی اگـر مجبـور بـه مهاجـرت می شـوند 
ایـران را فرامـوش نکننـد. چـون آن هـا سـه سـال 
‏نوجوانـی  خودشـان را در مفیـد زندگـی می کننـد و 
تحـت هیـچ فشـار و اجبـاری نیسـتند ایـن هویـت و 
حـس خوشـبختانه ‏در بیشـتر آن هـا ایجـاد می‌شـود‏
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گفت و گو مقاله تازه  ها 



اولیــن نشســت هم‌اندیشــی بــا نگاهــی نــو بــه آمــوزش مفاهیــم کتــاب هدیه هــای آســمانی و قــرآن، ویــژه پایــه دوم بــا حضــور بیســت‌وپنج 
‎.‎نماینــده از مــدارس ‏دولتــی و غیردولتــی تهــران در دبســتان دخترانــه مفیــد برگــزار شــد

در ایــن نشســت هم‌اندیشــی کــه بــا هــدف بهره‌گیــری از شــواهد پژوهشــی و تجربــی بدســت آمــده در حــوزه تربیــت دینــی، طراحــی و برگــزار شــد، 
 ‎.‏آمــوزگاران خانــم پایــه دوم دبســتان از مــدارس دولتــی و غیردولتــی از جملــه تزکیــه، طلــوع، خــرد، ســتوده ، فرهنــگ، ســرمد و مهــدا حضــور ‏داشــتند
‎ تبییــن رویکــرد دبســتان دخترانــه مفیــد و بررســی طــرح درس‌هــا و کتــاب هدیه‌هــای آســمانی و قــرآن پایــه دوم دبســتان، از اهــداف برگــزاری ایــن 
‏نشســت بــوده ‌اســت‎.‎ ایــن نشســت توســط گــروه مطالعــات انســان کامیــاب و بــا همــکاری و حمایــت دبســتان دخترانــه مفیــد، در دو روز متوالــی از نُــه 

صبــح تــا چهــار بعدازظهــر و بصــورت کارگاهــی در دبســتان دخترانــه مفیــد برگزار شــد.

اولین نشست هم‌اندیشی با نگاهی نو به آموزش مفاهیم اولین نشست هم‌اندیشی با نگاهی نو به آموزش مفاهیم 

کتاب هدیه‌های آسمانی و قرآن در دبستان دخترانه مفیدکتاب هدیه‌های آسمانی و قرآن در دبستان دخترانه مفید‎‎  ‎‎برگزار شدبرگزار شد
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خانــوادة مفیــد: رؤیــای مفیــد در نیمــه راه بــه رویکــرد متــوازن دســت یافــت و دنیــای مردانــة خانــوادة مفیــد بــا رویــش ‏جوانــة 
مــدارس دخترانــه بــه رنــگ زندگــی در آمــد تــا پســران و دختــران بــه مــوازات هــم مفیــدی شــوند و آینــدة خــود و ‏خانــواده را در 

پیوندهــای تجربــة زندگــی رقــم بزننــد.‏
مــدارس دخترانــة مفیــد در شــرایطی کــه هنــوز کمتــر کســانی بــه ایــن نتیجــه رســیده بودنــد کــه می شــود مــدارس ‏غیردولتــی 
دخترانــه تأســیس کــرد شــکل گرفتنــد تــا متولیــان مفیــد نشــان دهنــد کــه کار ســخت تربیــت دختــران نبایــد ‏مانــع از تأخیــر ایــن 

گام مهــم شــود.‏
ــا چــه رویکــرد و چشــم‌اندازی صــورت گرفتــه  ــن مســیر دوازده ســال ب ــژه خشــت اول ای ــة مفیــد به وی اینکــه مــدارس دختران
‏اســت و دختــران مفیــد در چــه شــرایطی دوران دانش آمــوزی را ســپری می کننــد و چــه چشــم‌اندازی از ایــن خروجــی مــدّ ‏نظــر 
اســت، موضوعــات گفــت و گــوی مــا بــا نــدا نکوفــر مدیــر دبســتان دخترانــة مفیــد اســت کــه تقدیــم شــما مخاطبــان ‏خانــوادة مفید 

می شــود.‏

مدرسه جایـی است که معلمان و دانش آموزان مدرسه جایـی است که معلمان و دانش آموزان 
کنـار  هـم  شایـستگی ها و مـهارت ها را تمرین و کنـار  هـم  شایـستگی ها و مـهارت ها را تمرین و 

زندگی مـی زندگی مـی ‏‏کنندکنند

ندا نکوفر‎ ‎در گفت وگو با خانوادۀ مفید عنوان کرد؛
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ë بــا ســام! ضمــن ســپاس از پذیــرش دعــوت مجلــة خانــوادة مفید، 
لطفــاً نخســت خودتــان را بــرای مخاطبــان ‏معرفــی کنیــد و توضیحی هم 

در مــورد ســابقة آشــنایی و همــکاری بــا ایــن مجموعــه ارائــه بفرمایید.‏
نکوفــر هســتم و از ســال 1376 از طریــق مؤســس و مدیــران دبیرســتان 
دخترانــة مشــعر بــا مجموعــه مفیــد آشــنا شــدم و ‏در ســال ۱۳۹۰ بــه اتفــاق 
ــد  ــة مفی ــتان دختران ــدازی دبس ــکاری در راه‌ان ــا هم ــتانم ب ــدادی از دوس تع

عضــوی از خانــواده ‏مفیــد شــدیم.‏

ë بــا توجــه بــه اهمیــت دورة ابتدایــی رویکــرد مفیــد در ایــن مقطــع 
بــر چــه اولویت هایــی متمرکــز اســت؟

ــرای کشــف،  ــودکان، ایجــاد بســتری ب ــة ک ــه جانب ــه رشــد هم توجــه ب
ســاخت دانــش و یادگیــری معنــادار، توجــه بــه تفاوت‏هــای فــردی کــود‌کان 
ــن و کســب  ــرای تمری ــری، ایجــاد شــرایطی ب ــف یادگی و ســبک های مختل
ــاخص های  ــن ش ــردی مهم تری ــان ف ــات می ــی و ‏تعام ــای اجتماع مهارت ه
ــا  ــن رویکرده ــاس ای ــر اس ــت و ب ــد اس ــة مفی ــا در مدرس ــر م ــورد نظ م
ــی  ــن و اجرای ــای خــود را تدوی ــای آموزشــی و پرورشــی و برنامه ه فعالیت‏ه

می کنیــم.‏

ë در ایــن مســیر، آمــوزش و پــرورش رســمی و ســتادمحور و 
ــت و  ــان اس ــه ‏اهدفت ــما ب ــت یابی ش ــع دس ــدر مان ــتورالعملی چه ق دس

ــد؟ ــه می کنی ــع چ ــع آن موان ــرای رف ب
ــام  ــا تم ــران ب ــوزان ای ــام دانش آم ــرای تم ــمی ب ــرورش رس ــوزش و پ آم
ــاً لازم  ــذا قطع ــت ‏ل ــده اس ــزی ش ــه ای برنامه ری ــی و منطق ــای بوم تفاوت ه
ــن نقصــان منجــر  ــی را شــامل شــود و ای ــن گوناگون ــه پوشــش ای اســت ک
بــه مشــکلاتی بــرای مــا نیــز می شــود. ‏گــذر مــا از ایــن ســد تــا امــروز بــه 
راحتــی نبــوده و هــر روز تعهدمــان بــرای برداشــتن قدم هــای محکم را بیشــتر 

می کنــد.‏

ــا  ــد خانواده ه ــرا بای ــت؟ و چ ــد چیس ــة مفی ــای مدرس ë مزیت ه
ــد؟ ــح بدهن ــتان ها ترجی ــایر دبس ــه س ــد را ب مفی

بــه نظــرم مهمتریــن ویژگــی مفیــد حــال و هــوای زندگــی اســت کــه در 
ــک  ــوزان، ی ــان و ‏دانش آم ــرای معلم ــط ب ــه فق ــان دارد. مدرس ــه جری مدرس
ســاختمان یــا یــک مــکان نیســت بلکــه فضایــی اســت کــه آن هــا کنــار هــم 
شایســتگی ها و مهارت هــا را ‏تمریــن و زندگــی می کننــد، فضایــی اســت کــه 
بــه افــراد ایــن امــکان را می دهــد کــه تــا بهتریــن خــود را و بــودن را تمریــن 
‏کننــد. یکــی دیگــر از مزیت هــای مفیــد توجــه بــه آمــوزش نیــروی انســانی 
اســت کــه بــه ســازمان پویایــی و حیــات می بخشــد ‏و همــة ســعی مفیــد این 
اســت کــه شــعار خانــواده بــودن خــود را در عمــل حفــظ کنــد. خانــواده بودن 
یعنــی یکپارچــه ‏بــودن، امــن بــودن، پذیــرای اشــتباه بــودن و بــا تمــام تــوان 

بــرای رشــد و شــکوفایی کــودکان تــاش کــردن.‏

ــه در  ــد ک ــی مفی ــوی آموزش ــر از الگ ــای متأث ــن ویژگی ه ë مهم تری
ــی  ــی و پرورش ــف ‏آموزش ــاد مختل ــی در ابع ــال ابتدای ــش س ــان ش پای
ــایر  ــوزان س ــا را از دانش آم ــد و آن ه ــور می یاب ــوزان تبل در دانش آم

ــت؟ ــد چیس ــز می‏کن ــدارس متمای م
آلبــرت انیشــتین زمانــی جملــة معروفــی گفتــه بــود کــه بعدها »اســتیون 
ــد  ــردازان روان شناســی مانن هاوکینــگ« آن را تکــرار کــرد و توســط نظریه‏پ
»اســتنبرگ« هــم مــورد توجــه هســت  آن جملــه ایــن اســت کــه "معیــار 
هــوش، توانایــی تغییــر ‏اســت". بــه نظر می رســد ایــن تعریــف در جهــان امروز 

)خصوصــاً بعــد از همه گیــری کرونــا( بیشــتر از همیشــه صــادق اســت. ‏مــا در 
دنیایــی بــه ســرعت در حــال تغییــر و غیرقابــل پیش بینــی زندگــی می کنیــم 
ــر  ــا محیــط اجتنــاب ناپذی ــو انطبــاق دادن ‏خــود ب کــه تغییــر کــردن و از ن
اســت. بــه نظــرم مهتریــن ویژگــی کــه در پایــان شــش ســال ابتدایــی در ابعاد 
مختلــف ‏آموزشــی و پرورشــی در دانش آمــوزان مفیــد تبلــور می یابــد، هــوش 
انطباقــی اســت کــه تعریــف آن توانایــی بــه کارگیــری ‏دانــش در موقعیت‌های 
جدیــد، ماننــد حــل مشــکلات و گفت وگــو بــا دیگــران، نشــان دادن توانایــی 

مؤثــر بــرای تعامــل و ‏یادگیــری از محیــط اســت. ‏

ë بــه نکتــه و شــاخص مهمــی اشــاره کردیــد ایــن توانایــی شــامل 
چــه فاکتورهایــی اســت؟

ایــن توانایــی مهــم مجمــوع شایســتگی ها و مهارت هــای الگــوی آموزشــی 
را در برمی گیــرد. )بــرای تعامــل مؤثــر بــا محیــط و ‏یادگیــری از محیــط بایــد 
آینده نگــر، آزاداندیــش، تعامــل کننــده و نوع دوســت بــود و ‌‌بــرای تغییــر بایــد 
ــا  ــد ب ــن مســیر بای ــود و در ای آگاه، ریســک پذیر، ‏مســئوليت پذیر و متفکــر ب

ایمــان و اخــاق مدارانــه گام برداشــت.‏
‏ گســتردگی و تنــوع فعالیت هــا و طــرح درس هــا، طراحــی بســتر تعامــات 
گروهــی متعــدد، مواجهــه کــردن دانش آمــوزان بــا ‏مســائل زندگــی واقعــی در 
ســطح خــرد )در ســطح مدرســه( و کلان)در ســطح جامعــه( بــه نوعــی تمرین 

ــت.‏ زندگی اس

ë بــا ســپاس از شــما اگــر نــکات دیگــری لازم می دانیــد خطــاب بــه 
مخاطبــان خانــوادة مفیــد بفرمایید.‏

ــی همــة ســعی ها و تلاش هــای  ــه ذکــر اســت کــه زمان در نهایــت لازم ب
ــه  ــد ب ــدان مفی ــا در ‏فرزن ــتگی ها و مهارت ه ــرورش شایس ــرای پ ــه ب مدرس
ثمــر می نشــیند کــه خانــوادة مفیــد، همســفر ایــن مســیر یادگیــری باشــند و 
ایــن وظیفــة ماســت کــه تــا ‏جایــی کــه می توانیــم والدیــن را بــا ویژگی هــای 
یادگیرنــدة آرمانــی مفیــد آشــنا کنیــم تــا همچنــان کــه مدرســه بســترهایی 
ــز  ــن نی ــد والدی ــم می کن ــا فراه ــتگی ها و مهارت ه ــن شایس ــرای تمری را ‏ب
ــای  ــان فرصت ه ــان ‏فرزندانش ــته ترین مربی ــن و شایس ــوان اصلی تری ــه عن ب

یادگیــری در خــارج از فضــای مدرســه و در زندگــی واقعــی خلــق کننــد.‏

ــا  ــان ب ــو و همراهیت ــن گفت وگ ــما در ای ــارکت ش ــور و مش ë از حض
ــوادة مفیــد سپاســگزارم.‏ خان

مــن هــم از شــما بزرگــواران مجلــة خانــوادة مفیــد قدردانــم کــه بــه وضوح 
شــاهد تــاش و همتتــان در راســتای انتقــال ‏تجربیــات و اطلاعــات مربــوط 
بــه رویکــرد مــدارس بــه اولیــا هســتید و از خانــوادة بــزرگ مفیــد و اولیــای 
دبســتان دخترانــه نیــز ‏بســیار سپاســگزارم کــه بــا هم‌ســویی مدرســه بــرای 
رشــد همــه جانبــة فرزندانشــان ایســتاده‌اند. یکــی از نکاتــی کــه در ‏نظریــه 
ــر  ــر« طــرح می‌شــود آنســت کــه تعلیــم و تربیــت وقتــی مؤث »برونفــن برن
اســت کــه خانــه و مدرســه اهــداف مشــابهی را ‏دنبــال کننــد وگرنــه آنچــه در 
ــه عبارتــی  ــد ب مدرســه آمــوزش داده می‌شــود پشــت دیــوار مدرســه می‌مان

دیگــر آموزش هــای ‏مــا هیــچ فایــده ای نخواهــد داشــت.‏
‏ در آخــر جــا دارد ازســرکار خانــم دکتــر »ریحانــه بهشــتی « نیز تشــکر کنم 
کــه بــا توجــه بــه مطالعــات عمیقــی کــه در ‏پایان‌نامه‌ اشــان بــا همیــن محتــوا 

داشــته‌اند، همیشــه حامــی و مشــاور خوبــی بــرای مــا بــوده و خواهنــد بــود. ‏
خدایا چنان کن سرانجام کار که تو خشنود باشی و ما رستگار.‏

67        m o f i d s c h . i r    فصلنـامه مجتمـع آموزشـــی مفیـــد  پاییز و زمستان 1402    

 گفت و گو مقاله تازه  ها



ــد  ــوادة مفی ــای خان ــه و اعض ــر و تجرب ــان نظ ــا صاحب ــود ت ــای ب ــرو بهانه ــش س ــداد روی ــد در روی ــی مفی ــوی آموزش ــی از الگ رونمای
ــا از تجربههــای مشــترک و اندیشــه‌های گوناگــون بگوینــد و بشــنوند و الگــوی  و دســتاندرکاران حــوزة آمــوزش دور هــم جمــع شــوند ت
آموزشــی مفیــد را در محــک تجربــه و نظــر قــرار دهنــد تــا بــا محوریــت مفیــد مدرســه محــوری را تبلــور بخشــند. آنچــه در ایــن گــزارش 
میخوانیــد بخــش کوچکــی اســت از گفتوگوهــا و نشســتهایی کــه بــه همــت دســتاندرکاران طراحــی الگــوی آموزشــی مفیــد و کارشناســان و 

پژوهشــگران در خانــة یادگیــری ســرو برگــزار شــده اســت. 

در ابتــدای جلســه "علــی زنــد" مشــاور الگــوی آموزشــی مفیــد در مقطــع 
متوســطه دوره اول و دبیــر جلســه بــا اشــاره بــه ‏جزئیــات برنامــه هــای انجــام 
شــده در رویــداد رویــش ســرو گفــت: مهمانانــی از تهــران و شــهرهای دیگــر 
ماننــد یــزد، گیــان ‏و اصفهــان آمدنــد و عــاوه بــر گفــت و گــو در مــورد الگوی 
آموزشــی، از مــدارس مفیــد بازدیــد داشــتند. مــا در خانــه ‏یادگیــری ســرو برای 
ارائــه مجمــوع ده ســال تــاش و دســتاوردهای قابــل ارائــه از الگــوی آموزشــی 

مفیــد میزبــان شــما ‏هســتیم. ‏
وی افــزود: ایــن جلســه بــه معرفــی و رونمایــی از برنامــه درســی مدرســه 
محــور اختصــاص دارد کــه حاصــل تلاش مــا در دو ‏مقطع دبســتان و متوســطه 
دوره اول اســت. کار پرفشــاری اســت وقتــی مــی خواهیــم الگــو بســازیم و در 
ــه  ــاله ب ــن دوره ده س ــم در ای ــدود 500 معل ــم. ح ــت ‏کنی ــورد صحب ــن م ای
مــدارس مفیــد آمــد و رفــت داشــته انــد تــا تجربــه الگــو را داشــته باشــیم ‏و 

ایــن اضطــراب الگــو بــودن همیشــه همــراه مــا بــوده اســت. ‏
‏"حمیدرضــا عبدالمحمــدی" معــاون مقطــع دبســتان مجتمــع و مدیــر خانــه 
یادگیــری ســرو نیــز در ادامــه گفــت: خانــه ســرو ‏متعلــق بــه همــه معلمــان 
در سراســر کشــور اســت کــه دلشــان بــرای آمــوزش و بــرای هــم مــی تپــد. 
ــه و  ــان تجرب ــوان صاحب ــه عن ــداد ب ــن روی امیــدوارم شــرکت ‏کننــدگان در ای
اندیشــه حضــور مســتمری در ایــن گونــه رویدادهــا داشــته باشــند و ‏بــه مــا در 

مســیر بــه اشــتراک گذاشــتن تجربــه هــا کمــک کننــد.‏

الگوی آموزشی مفید از ریشه‌های تجربة مفید شکل گرفته است ‏
‏" علــی صحــاف‌زاده " معــاون مقطــع متوســطه دوره اول مجتمــع آموزشــی 
مفیــد در شــروع مباحــث ایــن جلســه گفــت: ایــن ‏جلســه بــا ترکیــب حاضران 
از ســطوح کلان تــا کنشــگران در عرصــة کلاس و مدرســه تــا لایه‌هــای 

هم‌اندیشی در  موضوع برنامه درسی هم‌اندیشی در  موضوع برنامه درسی 
مدرسه محور در مدارس مفیدمدرسه محور در مدارس مفید

رویداد رویش سرو

گزارش تصویری مرتبط را با 
اسکن کیو .آر  کد ببینید
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ــم  ــزی برگــزار می‌شــود کــه امیدواری مدیریتــی و برنامه‏‌ری
ــری  ــت یادگی ــیم و فرص ــته باش ــی داش ــوی خوب گفت‌وگ
بــرای همــه مــا باشــد. روز ‏گذشــته ســخن از این رفــت  که 
چه‌طــور »من‌هــای مــا« تبدیــل بــه »مــا « شــده اســت و 
هــدف شــکل گیــری اجتمــاع ‏حرفــه ای معلمــان چگونــه 
تحقــق یافتــه اســت. امــروز و در کل ایــن رویداد درتلاشــیم 
ــد و  ــد ‏بیشــتری بیاب ــه پیون ــه کل جامع ــا« ب ــن »م ــا ای ت
ــد و نظــر صاحب‌نظــران و  ــرض نق ســرمایه خــود را درمع
اســتفاده همــة جامعــه فرهنگــی کشــورمان قــرار ‏دهیــم. 
ــران از  ــود و حاض ــل ب ــة عم ــا در عرص ــی م ــة قبل جلس
تجربیــات خــود و روایت‌هــای شــخصی و قصه‌هــای 
خــود ‏گفتنــد، امــا درایــن جلســه بیشــتر فضــای تعامــل 
ــن  ــم در ای ــگ اســت و امیدواری مابیــن نظــر و عمــل پررن
رفت‌وبرگشــت ایــن ‏ارتبــاط دو ســویه و پویایــی بیشــتر مد 

نظــر قــرار گیــرد. ‏

بستر شکل گیری  الگو و چرایی آن
وی در ادامــه بــا اشــاره بــه موضــوع جلســه گفــت: برنامة 
ــه‌های  ــد از ریش ــی مفی ــوی آموزش ــد و الگ ــی مفی درس
تجربــة مفیــد ‏شــکل گرفتــه اســت. بــه هــر حــال مفیــد 
پنــج دهــه را ســپری کــرده اســت؛ مــن نیــز خــودم رابــه 
ــن  ــه دوم، وام‌دار ای ــدای ده ــل ‏ابت ــارغ التحصی ــوان ف عن
ــی  ــت‌الله موســوی اردبیل ــژه " آی ــزرگان به‌وی ــه و ب مجموع
" می‌دانــم. بعــد از گذشــت پنــج ‏دهــه از فعالیــت مــدارس 
ــا  ــت ت ــه اس ــکل گرفت ــرو ش ــری س ــة یادگی ــد، خان مفی
ایــن تجربــه را بــا یافته‌هــای علمــی جدیــد ‏تکمیــل و بــه 
روزرســانی کنــد. تجربــه‌ای کــه شــروع ایــن مســیر بــا یک 
ــی  ــیدی در حوال ــک خورش ــاه‌ و ی ــال پنج ــه در س مدرس
‏میــدان انقــاب فعلــی شــکل گرفت و ســال پنجاه و شــش 
نیــز اولیــن دورة دبیرســتان، ســال شــصت و دو راهنمایــی 
و ‏بعدهــا در ســال  هفتــاد نیــز شــعبه دوم دبیرســتان مفید 

راه انــدازی شــد. در ادامــة ایــن مســیر در ســال هشتاد‌وهشــت نیــز ‏دبســتان‌ها و بعــد هــم 
مــدارس دخترانــه تأســیس شــد.‏

شانزده ویژگی، شکل دهنده نیمرخ شایستگی های یادگیرنده 
آرمانی در مفید است.‏

ــا  ــه ب ــد ک ــی مفی ــوی آموزش ــی الگ ــد و بررس ــر کارگاه نق ــوان مدی ــاف‌زاده " به‌عن ‏" صح
حضــور صاحب‌نظــران تــراز اول حــوزة ‏آمــوزش برگــزار شــده بــود، در تبییــن چرایــی تدویــن 
ایــن الگــو افــزود: حاصــل یــک دورة چهــارده ســاله تدویــن ایــن الگــوی ‏آموزشــی بوده اســت 
و بــه دلیــل گســترش مــدارس، مســئولان در ســطوح مختلــف تصمیــم گرفتنــد کــه در قالب 
ایــن الگــو ‏ترســیم کننــد کــه چــه انتظــار دارنــد و چــه ویژگی‌هایــی بایــد خروجــی مــدارس 
داشــته باشــند یــا به‌عبارتــی نیــم‌رخ مــورد ‏نظــر مفیــد چیســت؟ کــه در مجمــوع مطالعــات 

و بررســی هــا مــا را بــه شــانزده ویژگــی رســاند.‏
ــدارس  ــة م ــی، هم ــم‌انداز کل ــوان چش ــت: به‌عن ــود گف ــای خ ــل صحبت‌ه ‏ وی در تکمی
بســتری هســتند کــه دانش‌آمــوزان ایــن ‏ویژگی‌هــا را کســب کننــد. ویژگی‌هایــی از جنــس 
ــد از  ــا بع ــا. ‏ام ــل ویژگی‌ه ــن قبی ــودن و ای ــد ب ــادل و مقتص ــدار، متع ــر ، اخلاق‌م آینده‌نگ
ــود کــه ایــن ویژگی‌هــا را  ــم کــه ایــن کافــی نیســت. چــرا کــه ســؤال ایــن ب مدتــی دیدی
چگونــه عملــی کنیــم وبــه ‏تعبیــری در برنامــه و کلاس هــای مدرســه جــاری شــود. نکتــة 
دوم انســجام بیــن مــدارس مختلــف بــود به‌خصــوص در ‏دبســتان‌ها. لــذا علی‌رغــم خلاقانــه 
بــودن هــر مدرســه بــه نظــر رســید نیــاز بــه یــک انســجام داریــم و ســومین مــورد توجــه بــه 

ــود.‏ ــا کلاس درس ب ــد آن‌هــا ب ‏فعالیت‌هــای بیــرون کلاس وضــرورت پیون
‏" صحــاف‌زاده " افــزود: بــر اســاس ایــن ســه گــزاره در دهــة نــود الگــوی آموزشــی مفیــد 
خلــق شــد و ســال نودوپنــج بــه ‏مرحلــه اجــرا رســید و ســپس یــک تیــم بــرای تدویــن برنامة 
ــگاه ‏خــود داشــته باشــند کــه  درســی تشــکیل شــد تــا کلاس فعــال و هــدف‌ منــد را در ن
لازمــة آن یادگیــری دانــش طراحــی آموزشــی توســط معلمــان ماســت. لــذا بــا ایــن نگــرش، 
عمــاً مــا ‏هــم مدرســه و هــم یــک نــوع نظــام تربیــت معلــم هســتیم و ایــن از دشــواری های 
ویــژه ایــن مســیر بــوده اســت. درنــگاه کلان ‏ایــن برنامــه درســی یــک الگــوی ســه بعــدی 
ــرای متوســطة اول ‏دوازده  ــه ب ــری اســت ک ــی یادگی ــای موضوع ــوزه ه ــد اول ح اســت. بُع
ــی را  ــای عموم ــا توانمندیه ــی ی ــای فراموضوع ــرد، دیگــری مهارت‌ه ــی گی ــوان را دربرم عن
شــامل مــی شــود و بُعــد ‏ســوم ویژگی‌هــای یادگیرنــده آرمانــی مــا اســت. ایــن نــگاه ســه 
بعــدی مکعبــی، بــا پیونــد بــا یکدیگــر یــک الگــوی منســجمی را ‏مــی ســازد کــه همگــی در 

نهایــت از کیفیــت آمــوزش و یادگیــری حمایــت می‌کننــد.‏

‏ معلمان، مدیران و متخصصان با رویکرد مدرسه محوری در تدوین مدل آموزشی 
مشارکت داشتند

وی در ادامــه بــا اشــاره بــه نظــام رســمی آموزشــی ما گفــت: متمرکز بــودن نظام آموزشــی 
مــا یــک چالــش اســت لــذا تــاش ‏کردیــم بــه ســمت یــک نگــرش طیفــی برویــم. بــر همین 
مبنــا مدلــی را برگرفتــه از مــدل نظــری زابــار  در نظــر گرفتیــم کــه ‏حاصــل ســه متغیراســت 
یکــی خاســتگاه برنامــه اســت کــه بــرای عمــوم اســت یــا یــک مرکــز و دوم ســطوح انطبــاق 
اســت کــه ‏آیــا همــه چیــز را از بیــرون بگیــرد یــا برخــی را خــودش تدویــن کند ضمــن اینکه 
ــت  ــانی دخال ــه کس ــن آن چ ــه در تدوی ــوم ‏این‌ک ــد و س ــتفاده می‌کن ــز اس ــگاه متمرک از ن
دارنــد؟ آیــا فقــط کارشناســان هســتند یــا مدیــران و معلمــان و دانش‌آمــوزان و ‏والدیــن هــم 
هســتند؟ لــذا نــگاه مــا به ســمت خاســتگاه یــک مجموعــة آموزشــی و رویکــرد مــا در تدوین 
تکمیلــی اســت و در ‏عناصــر هــم ســه عنصر معلمــان، مدیــران و متخصصــان حضور داشــتند 
و می‌شــود گفــت از رویکــرد مدرســه محــوری در ‏تدویــن ایــن برنامــه اســتفاده شــده اســت.‏

‏" صحــاف‌زاده " در ادامــه گفــت: حضــور فکورانــة همــکاران مــا در تدوین الگــو خیلی پررنگ 
شــد چــرا کــه دغدغــة مــا پر‏‌رنــگ شــدن اجتمــاع حرفــه ای معلمــان بــود کــه خوشــبختانه 
ــا همــة  ــد و ‏تــاش شــده اســت ت حــدود دویســت‌وپنجاه معلــم در ایــن برنامــه ورود کردن
ــی  ــاط چندان ــم ارتب ــا ه ــاً ب ــدارس قب ــه م ــاط باشــند در حالی‌ک ــم در ارتب ــا ه ــدارس ب م
ــا  ــر ایــن بــوده کــه در عیــن حفــظ اســتقلال، ارتبــاط تنگاتنگــی ب نداشــتند. ‏لــذا ســعی ب

و  مفیـد  درسـی  برنامـۀ  زاده:  صحـاف 
ریشـه های  از  مفیـد  آموزشـی  الگـوی 
تجربـۀ مفیـد شـکل گرفتـه اسـت به هر 
کـرده  سـپری  را  دهـه  پنـج  حـال ‏مفیـد 
اسـت؛ مـن نیـز خـودم را وام دار بزرگان 
اردبیلـی«  موسـوی  »آیت اللـه  به ویـژه 
می دانـم. ‏آن موقـع هـدف تربیـت افراد 
متخصـص و علمـی و متعهـد، اثـر گـذار 
بـوده اسـت. بعـد از گذشـت پنـج دهـه، 
خانۀ ‏یادگیری سـرو شـکل گرفته است 
علمـی  یافته هـای  بـا  را  تجربـه  ایـن  تـا 

جدیـد تکمیـل و بـه روزرسـانی کنـد‏
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اعتمــاد متقابــل بــرای تبــادل تجربــه شــکل گیــرد ‏لــذا می‌بینیــم کــه اجتمــاع 
حرفــه‌ای واقعــاً شــکل گرفتــه اســت. آنچــه کــه گفتــم بســتر اجــرا و چرایــی 

شــکل‌گیری الگــوی ‏آموزشــی مفیــد اســت.‏

تجربه‌هایی مانند تجربة مفید بایدکامل‌تر شود و تکثیر گردد
ــی  ــت علم ــو هیئ ــام " عض ــرا نیک‌ن ــه " زه ــن برنام ــر ای ــش دیگ در بخ
دانشــگاه خوارزمــی و عضــو هیئــت مدیــره انجمــن ‏مطالعــات برنامه درســی، از 
فعالیــت ایــن انجمــن گفــت و تأکیــد کــرد کــه در مــورد » ماتریــس « عناصــر 
دخیــل در ‏الگــوی آموزشــی، انجمن‌هــای تخصصــی می‌تواننــد حضــور داشــته 
باشــند و کمــک کننــد تــا تجربه‌هایــی ماننــد تجربــة ‏مفیــد کامل‌تــر بشــود 

و یــا تکثیــر شــود.‏
وی افــزود:  انجمــن مطالعــات برنامــه درســی بیســت‌وپنج ســال عمــر دارد 
کــه خوشــبختانه مســیر بالنــده و رشــد ‏یافتــه‌ای داشــته و تــاش کرده‌انــد تــا 
ــا  ــن انجمــن در حــال حاضــر  ب ــد. ای ــر چــه می‌کنن ــد کشــورهای دیگ ببین
ــه  ــدارس ریش ــة م ــد در هم ــاش می‌کن ــیعی دارد و ت ــاط ‏وس ــدارس ارتب م
بدوانــد. در انجمــن بــا تشــکیل کمیتــة معلمــان به‌دنبــال ارتبــاط بــا ‏معلمــان 

هســتیم.‏

برنامه‌ریزی درس محور یکی از کارهای اخلاقی، علمی، ایران 
دوستانه و از ارکان توسعة ملی است ‏

نیک‌نــام در ادامــه پیرامــون تدویــن الگــوی آموزشــی مفیــد گفــت: 
برنامه‌ریــزی مدرســه محــور یکــی از کارهــای اخلاقــی، ‏علمــی، ایــران دوســتانه 
و یکــی از ارکان توســعة ملــی اســت. بــه متــون دانشــگاهی کــه نــگاه می‌کنیــم  
ــم  ــعه‌گرا و معل ــة توس ــعه‌گرا، مدرس ــی  توس ــة درس ــه ‏برنام ــم ک درمی‌یابی
توســعه‌گرا ســه محــور اساســی در ایــن زمینــه اســت کــه بــا هــم ‏مرتبــط و 
در مســیر توســعه هســتند. لــذا ایــن ســه در ارتبــاط بــا هــم موجــود زنــده‌ای 
ــام مدرســه را می‌ســازند در غیــر ‏این‌صــورت مــا مدرســه نداریــم بلکــه  ــه ن ب
مجموعــه‌ای از کلاس‌هــا را داریــم و هــر معلمــی کار خــودش را می‌کنــد لذا در 
ایــن ‏شــرایط مدرســه انســجام نــدارد‎ ‎و مدرســه یــک موجــود ارگانیــک نخواهد 

بــود.‏

در مدرسة توسعه‌گرا فرهنگ مدرسه از همه چیز مهم‌تر است
ایــن اســتاد دانشــگاه و دانش‌آموختــة برنامه‌ریــزی درســی در ادامــة 
ــات و  ــش امکان ــر ‏بخ ــاوه ب ــعه‌گرا ع ــة توس ــت: در مدرس ــود گف ــخنان خ س
تجهیــزات آنچــه مهــم اســت فرهنــگ مدرســه اســت کــه در اثــر تعامــات، 
ارتباطــات، انتظــارات، آرزوهــا و ‏گفت‌وگــو شــکل می‌گیــرد و در فضــای 
ــذا  ــرد. ل ــکل می‌گی ــگ ش ــن فرهن ــن ای ــر و ام ــده و حمایت‌گ ــت کنن حمای
ــا مــدارس مشــابه مقایســه می‌شــود.  ــه ب ــا نیــم قــرن تجرب فرهنــگ ‏مفیــد ب
بــه ایــن معنــا کــه ســه رکــن معلــم، برنامــة درســی و مدرســه بــا ‏هــم مثــل 
یــک نــوزاد کــه مراحــل رشــد را طــی می‌کنــد، رشــد می‌کننــد و بــه مــرور 

ــود.‏ ــل می‌ش ــرد و کام ــکل ‏می‌گی ــا ش ــط و هنجاره ــبات و ضواب مناس

در مدرسة ایرانی یادگیرندة مطلوب باید چه ویژگی‌هایی داشته 
باشد؟

وی در ادامــه افــزود: مــن حــدود پانــزده ســال در مدرســه بــودم و پــس از 
آن تجربــة دانشــگاه را داشــتم. در ارتباطــی کــه بــا ‏مــدارس داشــتم، دریافتــم 
ایــن اســت کــه مدارســی کــه خواســتند خلاقانــه کار کننــد، از زمــان مــدارس 
رشــدیه تــا کنــون بــه ‏دنبــال پاســخ ایــن پرســش بودنــد کــه در مدرســة ایرانی 
ــم  ــه ‏مه ــرا ک ــد. چ ــته باش ــی داش ــه ویژگی‌های ــد چ ــوب بای ــدة مطل یادگیرن

اســت مــا ایــران و بچــة ایرانــی را چگونــه می‌بینیــم. در ایــن صدوانــدی ســال 
ســه ســبک متکــی بــه پیشــینة ایرانــی مــا و ‏دیگــری مــدرن بــودن و الزامــات 
آن و ســوم وجــه پررنــگ اســامی حاکــم بــوده اســت و برخــی مــدارس مــا 
نیــز تلفیقــی از ‏ایــن ســه تــا را مــورد توجــه قــرار دادنــد کــه مــن احســاس 
ــرز  ــل ‏الب ــد مث ــرار داده‌ان ــت ق ــی را اولوی ــه علم ــه وج ــی ک ــم مدارس می‌کن
ــه همیــن دلیــل  ــا متمرکــز شــدند و ب ــش روز دنی ــر وجــه تخصصــی و دان ب
ــم چــون  ــن ‏را آهســته می‌گوی ــه ای ــد. البت ــدارس بودن ــایر م ــر از س متفاوت‌ت
لازم اســت روی آن تأمــل بشــود و برخــی هــم مثــل جامعــة تعلیمات اســامی 
کــه جنبــة ‏اســامی کــردن را داشــتند، بعــد هــم علــوی و نیــکان کــه بالاخــره 
در نوســان همیــن ســه وجــه فعالیــت مــی کردنــد و  ‏مدارســی مثــل  فرهــاد، 
مهــران و مرجــان نیــز خواســتند جنبــة ایرانــی را پــر رنــگ کننــد. لــذا بایــد 
گفــت در الگــوی آموزشــی  ‏مثــاً اخــاق را چگونــه می‌بینیــم و خاســتگاه آن 

فرهنــگ ایرانــی اســت یــا جهــان مــدرن یــا اســام.‏

ما الگو نمی‌سازیم بلکه آنچه تدوین کردیم یک مدل آموزشی است
ــن  ــت و در ای ــد اس ــة مفی ــش آموخت ــود دان ــه خ ــعید‌نیا " ک ــدالله س ‏" ی
مجموعــه تجربــة معلمــی و مدیریــت را هــم داشــته ‏اســت و عــاوه بــر مفیــد 
ــن  ــت: م ــن جلســه گف ــته اســت در ای ــت داش ــز فعالی ــر نی ــدارس دیگ در م
ــزی یــک فضــای  ــدم ‏و شــانس داشــتم کــه در مال روانشناســی تربیتــی خوان
ــور  ــدارس آن کش ــم م ــت، رفت ــم. در آن فرص ــه کن ــان آزاد را تجرب آزاد و زم
ــا  ــترالیایی ت ــف از اس ــتم‌های مختل ــا سیس ــه ب ــواع مدرس ــا ان ــدم .آنج را ‏دی
ــه  ــرد » مونت ــا ‏رویک ــی ب ــود دارد و مدارس ــبک‌ها وج ــایر س ــدی و س فنلان
ســوری « و رویکردهــای متنــوع دیگــر مشــغول فعالیــت هســتند. لــذا در ذهن 
مــن ایــده‌ای شــکل گرفتــه ‏بــود کــه در کتاب‌هــا نبــود بلکــه در عمــل دیــده 
ــه برنامــة درســی  ــذا ب ــود یــک پایــة اولیــه‌ای گذاشــته شــود ل ــودم. قــرار ب ب
‏کشــورها و الگوی‌هــای مختلــف رجــوع کــردم. در ایــن ارجاعــات دیــدم وقتــی 
از مدرســه‌های خودمــان می‌پرســم چیزهایــی ‏می‌گوینــد کــه بــه کلاس ربــط 
ــواردی از  ــتخر و اردو و م ــا و اس ــد و از فض ــزی نمی‌گوین ــدارد از کلاس چی ن
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ــوی  ــر ق ــا معــاون آموزشــی و مدی ــد. م ــه میــان می‌آی ــن دســت، ‏ســخن ب ای
می‌گذاریــم امــا هــدف مــا معلــم و کلاس درس اســت لــذا بــه ‏نتیجــه رســیدیم 

ــم.‏ ــا کنی ــات را ره ــت و امکان ــا، مدیری ــوز، خانواده‌ه ــش دانش‌آم ــه گزین ک
وی در ادامــه گفــت: ایــن ایــده  مــورد اســتقبال کارشناســان قــرار گرفــت و 
خوشــحال بودنــد کــه کســی آمــده و روی ایــن ‏اصــول متمرکــز اســت. بنابراین 
همــه منتظــر بودنــد کــه در عمــل چــه می‌شــود و نتیجــه ایــن انتظــار ایــن 
بــوده اســت کــه  ‏الآن ایــن اتفــاق افتــاده اســت. اینجــا مــا الگــو نمی‌ســازیم 
ــوی  ــن الگ ــم ای ــم بگویی ــا نمی‌خواهی ــت م ــی اس ــدل آموزش ــک م ــه ی بلک
‏آموزشــی مــا اســت و بیاییــد از آن تقلیــد کنیــد در واقــع یــک برنامــة درســی 
اســت و ســعی کردیــم ایــن مــدل منســجم و ‏منعطــف باشــد. ایــن انعطــاف را 
بــا  نقشــی کــه بــرای دیگــران به‌ویــژه معلمــان قائــل هســتیم و اســتقبال از 
افــراد جدیــد ایجــاد ‏کردیــم یعنــی بــا حضــور هــر فــرد جدیــد یــک ســری 
چیزهــا تغییــر می‌کــرد و هــر ایــدة جدیــدی و نکتــة جدیــدی مــورد ‏توجــه 

ــت.‏ ــرار می‌گرف ق
‏" ســعیدنیا " در بخــش دیگــری از ســخنان خــود در تکمیــل توصیــف فرایند 
رســیدن بــه مــدل آموزشــی مفیــد افــزود: ایــن ‏ادعــا هــم کــه ایــن الگــو در 
هــر مدرســه و پایــه و هــر جــای جهــان قابــل پیــاده شــدن اســت وجودنــدارد 
ــروی متخصــص  ــول و نی ــر مدرســه ای پ ــه اگ ــن اســت ‏ک ــا ای ــا حــرف م ام
ــذا منظــور مــا ایــن مــوارد نیســت   ــد ل نیــاز دارد خــوب همــه جــا آن را دارن
بلکــه ‏اصــل شــاکله‌ای اســت کــه در ایــن مــدل وجــود دارد و بــا فرهنگ‌هــای 
مختلــف قابــل اجراســت. فراینــد یاددهــی ‌یادگیــری تــا ‏حــد زیــادی علی‌رغــم 
تغییــر روی همــة انســان‌ها، می‌توانــد مؤثــر باشــد لــذا اگــر امکانــات و موانــع 
سیاســی و فرهنگــی را ‏برداریــم مثــاً بــا توانمنــد کــردن معلمــان همــه جــا 

قابــل اجراســت.‏

این موضوع که بچه‌ها در دنیای پر از ابهام باید زندگی کنند، دغدغة 
خیلی از مدارس است. یادگیری ‏یادگرفتن هدف اصلی در دورة 

دبستان است ‏

ــود در  ــخنان خ ــری از س ــش دیگ ــوزش در بخ ــوزة آم ــص ح ــن متخص ای
همیــن راســتا گفــت: یــک ســری دیــدگاه زیربنایــی ‏طراحــی شــد به‌عنــوان 
ــدر  ــی چق ــع اطلاعات ــاد شــدن مناب ــه زی ــه ب ــا توج ــود ب ــه می‌ش ــال گفت مث
خودمــان را توانســتیم وفــق ‏بدهیــم. هــر جــای دنیــا کــه می‌رویــم همــه ایــن 
ــه بچــه  ــه شــما ب ــه نیســت ک ــروز اینگون ــای ام ــه دنی ــد ک ــه را می‌گوین نکت
ــاد  ــم زی ــدر ه ــت و آن‌ق ــا هس ــتان بچه‌ه ــش در سرانگش ــد دان ــش ‏بدهی دان
می‌شــود کــه روز بــه روز حتــی ترســناک هــم می‌شــود و ‏نقــش معلــم دچــار 
ــرات  ــه شــتاب تغیی ــا توجــه ب ــه ب ــد ک ــن نشــان می‌ده بحــران می‌شــود. ای
ــرای  ــا را ب ــد بچه‌ه ــا بای ــم. م ــد ‏توجــه کنی ــری بای ــای مهم‌ت ــک چیزه ــه ی ب
ــا در حــوزة  ــا م ــه تنه ــذا ن ــدارد. ل ــه الآن وجــود ن ــم ک ــاده کنی مشــاغلی آم
ــش دچــار ‏مشــکل هســتیم بلکــه در حــوزة مهــارت هــم دچــار مشــکل  دان
هســتیم. ایــن بچه‌هــا در دنیــای پــر از ابهــام بایــد زندگــی کننــد. ‏ایــن دغدغــة 
خیلــی از مــدارس اســت و راه حل‌هایــی هــم پیــدا کرده‌انــد به‌عنــوان 
ــار  ــه دچ ــم ک ــدی بپردازی ــای ‏کلی ــه مهارت‌ه ــد ب ــود بای ــه می‌ش ــال گفت مث
مشــکلات کمتــری در دنیــای آینــده بشــوند مثــاً برخی‌هــا گفتنــد کــه هدف 
کلیــدی مــا ایــن ‏اســت کــه یــک یادگیرنــده بســازیم لــذا یادگیــری یادگرفتــن 
ــن اســاس مهارت‏‌هــای مرتبــط  ــر ای ــی در دورة دبســتان اســت. ب هــدف اصل
ــه ایــن معنــا کــه نمی‌شــود آن‌هــا را  ــا یادگیــری اهمیــت پیــدا می‌کنــد. ب ب
ــد در ‏بســتر موضوعــات، آمــوزش داده شــود و  ــذا بای مســتقیم آمــوزش داد. ل

ــد. ‏ ــان می‌آی ــه می ــا ب ــق این‌ج ــای تلفی پ
ــن مطلــب گفــت: حــال یکــی از محورهــای  وی در ادامــه و در تکمیــل ای
بحــث ایــن بــود کــه چــه مهارت‌هایــی را انتخــاب ‏کنیــم و آن‌هــا را چگونــه در 
بســتر موضوعــات آموزشــی لحــاظ کنیــم  از طرفــی برنامة درســی یــا محتوای 
درســی یــک ‏بعــد دیگــر هــم دارد کــه ارزش‌هاســت لــذا عملکــرد مــا تحــت 
ــة  ــه ‏صحن ــد ب ــز هســت. احساســات بای ــا نی ــا و احساســات م ــر ارزش‌ه تأثی
آمــوزش بیایــد بنابرایــن در ایــن شــرایط مــا بــا یــک موضــوع بســیار پیچیــده 
ســر و کار داریــم و مهــم اســت کــه در ‏همــة ایــن مــوارد یــک جهت‌گیــری 
پنهــان داشــته باشــیم کــه بــه تغییــر نگــرش و احســاس بچه‌هــا ختــم شــود 

و بــه او کمــک ‏کنــد.‏

یکسان‌سازی جلوی ابتکار معلم را می‌گیرد ‏
ــه  ــز گفــت: البت ــن ایده‌هــا نی ــی از اجــرای ای ــی عمل ‏" ســعید‌نیا " در ارزیاب
توفیــق مــا زیــاد نبــوده اســت چــرا کــه معلمــان را بایــد ‏حرفــه‌ای کنیــم کــه 
ایــن کار بســیار بســیار ســخت اســت. مدل را می‌شــود در ســی صفحــه توضیح 
داد امــا بــرای تغییــر ‏کوچکــی در افــراد بایــد خیلــی کار کــرد. در مــورد چرخــة 
ــم ســاده باشــد و تمــام ‏المان‌هــای  ــاش کردی ــد گفــت ت ــری هــم بای یادگی

سعید نیا: بچه ها در دنیای پر از ابهام باید زندگی 
کننـد. ایـن دغدغـۀ خیلـی از مـدارس اسـت و راه 
حل هایـی هـم پیـدا ‏کرده انـد به عنـوان مثـال گفته 
می شـود بایـد بـه مهارت های کلیـدی بپردازیم که 
دچـار مشـکلات کمتـری در دنیـای ‏آینـده بشـوند 
ً برخی هـا گفتنـد کـه هـدف کلیـدی مـا ایـن  مثال
اسـت کـه یـک یادگیرنـده بسـازیم لـذا یادگیـری 

یادگرفتـن ‏هـدف اصلـی در دورۀ دبسـتان اسـت
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مهــم را داشــته باشــد و تلفیقــی باشــد. یعنــی مختــص یــک درس و موضــوع 
ــوی  ــازی جل ــد. یکسان‌س ــادار باش ــت و ‏معن ــر واقعی ــی ب ــه مبتن ــد بلک نباش
ابتــکار معلــم را می‌گیــرد فقــط لازم اســت مرتبــط باشــد و خروجــی داشــته 
باشــد. لــذا ‏طراحی‌هــای مــدارس متفــاوت بــوده و طراحــی گروهــی امــا اجــرا 

فــردی اســت کــه رفتــه رفتــه مــدارس بــه هــم نزدیــک شــده‏‌اند. ‏

در تدوین برنامة درسی تعامل هم در عرصة عمل و هم در عرصة نظر 
وجود دارد ‏

‏" آمنــه احمــدی " یکــی دیگــر از اســاتید دانشــگاه در حــوزة آمــوزش نیــز 
ــم  ــدة معل ــدف ای ــرد: ه ــاز ‏ک ــه آغ ــه این‌گون ــن جلس ــود را در ای ــخنان خ س
طــراح، ســاختن یــک برنامــة درســی مقــاوم در برابــر معلم نیســت چون اساســاً 
ــن  ــه مهم‌تری ــطح ک ــن س ــی در پایین‌تری ــود. حت ــه ‏می‌ش ــت مواج ــا شکس ب
ســطح اســت بایــد ایــن انعطــاف وجــود داشــته باشــد کــه هدف‌هــای ‏کلان 
و چارچــوب، اصــول و نــگاه مشــترک اســت چــرا کــه مــا معلمانــی داریــم کــه 
دارای تجربــه هســتند و صاحــب ســرمایه ‏هســتند و بایــد ایــن ســرمایه را بــه 
رســمیت بشناســیم و بیاوریــم در ایــن بســتر و بــا هــم افزایــی پیرایــش کنیــم. 
تغییــر آرام ‏آرام اتفــاق می‌افتــد گاهــی ایــن تغییــر در یــک ســفر و دیدن‌هــا، 
ــت .در  ــر اس ــان ‏مؤث ــعة معلم ــد و در توس ــا رخ می‌ده ــا و گفت‌وگوه کارگاه‌ه

تدویــن برنامــة درســی هــم تعامــل در عرصــة عمــل و نظــر وجــود دارد.‏

معلمان بدانند که کتاب تنها منبع برنامة درسی نیست بلکه یکی از 
منابع است ‏

وی افــزود: در دورة معلمــی، مــا هــم، ‌دوره‌هایــی داشــتیم امــا تمــام می‌شــد 
ولــی تفاوتــی کــه الگــوی آموزشــی داشــت قــرار ‏بــود بــا هــم یــک مســیری 
را طــی کنیــم. متخصصیــن ســطح عمــل را می‌بیننــد لــذا ایــن تــداوم مهــم 

اســت، درس‌پژوهــی مهــم ‏اســت و معلمــان بایــد بیــن تیــم تدوین الگــو حضور 
ــن  ــن تضمی ــد و ای ــاق می‌افت ــیر اتف ــعه در مس ــد و توس ــند. رش ــته باش داش
‏کننــدة انعطــاف نیــز خواهــد بــود. در تدویــن مــدل آموزشــی یکــی از منابــع 
مــا، ســند تحــول و منابــع نظــری آن اســت، لــذا ‏ایــن مــدل در خــدا و خلــق 
و خــود بازتــاب پیــدا کــرد یعنــی مبانــی کلــی مــا از آن اســناد دور نیســت و 
اهــداف برنامــة درســی ‏ملــی را دیــده اســت امــا در جاهایــی کــه آزادی عمــل 
داده شــده اســت  مــدل خودمــان را مــاک قــرار دادیــم. خواســتیم ‏تصــوری که 
از برنامــة درســی وجــود دارد و آن را معــادل کتــاب درســی می‌داننــد بشــکنیم 
تــا معلمــان بداننــد کــه کتــاب ‏یــک منبــع اســت. البتــه ایــن بــه معنــای بــی 
ارزش بــودن کتــاب نیســت امــا می‌خواهیــم تأکیــد کنیــم کــه کتــاب درســی 
تنهــا ‏منبــع نیســت لــذا منابــع تغذیــه کننــده شناســایی شــد و در کارگاه‌هــا 

روی آن کار شــد و در فراینــد تجربــه و بــا حمایت‌هــا ‏کار را پیــش بردیــم.‏

مدرسه محوری و برنامه‌ریزی درسی گم شدة نظام آموزشی است
‏" محمــود مهرمحمــدی " نــام آشــنای حــوزة آموزشــی و یکــی از 
دســت‌اندکارن تدویــن محتــوای اولیــه ســند تحــول نظــام ‏آموزشــی کشــور نیز 
ــا برنامه‌ریــزی مدرســه محــور هنــوز معتبــر اســت؟  در ایــن کارگاه گفــت: آی
بایــد گفــت مدرســه محــوری ‏گــم شــدة ماســت و برنامه‌ریــزی درســی هــم 
گــم شــدة ماســت. بــه ایــن دلیــل کارایــی نظــام آموزشــی مــا پاییــن اســت 
ــده و ســوژه نیســتند بلکــه بیشــتر یــک  ــه ‏همیــن دلیــل مــدارس مــا زن و ب
ابُــژه هســتند. جایــگاه ابــداع و خلاقیــت و نــوآوری ندارنــد ‏بنابرایــن بایــد بــه 
ایــن ســمت برویــم. امثــال مفیــد کمــک کننــد تــا ایــن ایــده بازتــاب وســیع 
پیــدا کنــد و دیگــران هــم الهــام ‏بگیرنــد و ایــن خــون تــازه در ســایر مــدارس 
هــم جــاری شــود. بــرای تــداوم و تعییــن مدرســه محــوری بایــد هــر مدرســه 
ابــراز ‏وجــود کنــد. عمومیــت دادن بــه ایــن تجربــه خیلــی مهــم اســت البتــه 
ــرای تبدیــل یــک  تعمیــم نبایــد در دســتور کار باشــد. در حقیقــت تــاش ‏ب
ــاق  ــد اتف ــمی )‏formal‏(، نبای ــوی رس ــک الگ ــه ی ــی)‏local‏( ب ــوی محل الگ
بیفتــد چــرا کــه بــر خــاف نگــرش ‏مدرســه محــور اســت. بلکــه مابین ایــن دو 
ســطح، ســطح عمومــی )‏public‏( وجــود دارد کــه در جایــگاه الهــام بخشــی 

بــه ‏دیگــران اســت.‏

مدرسه محوری پاسخگویی به سبک‌های زندگی است و گونه‌های 
مدرسة ایرانی باید فرصت حیات ‏پیدا کنند ‏

ــد  ــة دوســتان بای ــزود: مجموع ــة ســخنان خــود اف ‏" مهرمحمــدی" در ادام
توجــه کننــد کــه کــدام فرهنــگ تربیتــی را ‏نمایندگــی می‌کننــد یــک اســمی 
لازم اســت روی آن بگذاریــد، نــام مهــم اســت، برند مهم اســت و کــدام فرهنگ 
برنامــه ‏درســی. اســمی کــه به‌صــورت کپســولی ماهیــت و هویــت شــما را بــه 

مهرمحمدی: مدرسـه محوری به نظر من پاسـخگویی 
به سـبک های زندگی اسـت ما یک تعریف از فرهنگ 
ذاتـی  کـه  نداریـم  ایرانـی  مدرسـۀ  و  تربیتـی ‏ایرانـی 
ایـران باشـد. مدرسـه محـوری در ایـن اسـت  جامعـۀ 
کـه گونه هـای مدرسـۀ ‏ایرانـی فرصت حیـات پیدا کنند 
بـه رسـمیت شـناخته شـود چـه دینـی چـه مدرنیسـتی 
یـا تلفیقـی و یـا سـایر گونه هـا. لـذا ‏مدرسـه محـوری در 
ذیـل فرهنـگ ایرانـی و زیسـت ایرانـی بایـد تعریـف کـرد‏
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مخاطــب منتقــل کنــد مثــل رویکــرد » مونتــه ســوری « 
ــه  ــد شــده اســت. مدرســه محــوری ب ــه برن ‏کــه تبدیــل ب
نظــر مــن پاســخگویی بــه ســبک‌های زندگــی اســت مــا 
یــک تعریــف از ‏فرهنــگ تربیتــی ایرانــی و مدرســة ایرانــی 
نداریــم کــه ذاتــی جامعــة ایران باشــد. مدرســه محــوری در 
ایــن اســت کــه گونه‏‌هــای مدرســة ایرانــی فرصــت حیــات 
پیــدا کننــد بــه رســمیت شــناخته شــود چــه دینــی چــه 
مدرنیســتی یــا تلفیقــی و یــا ‏ســایر گونه‌هــا. لــذا مدرســه 
ــد  ــی بای ــی و زیســت ایران ــل فرهنــگ ایران محــوری را ذی

تعریــف کــرد.‏

امروز خوشحالم که تجربة مدارس مفید را داریم ‏
‏"ســید کاظــم اکرمــی " وزیــر اســبق آمــوزش و پــرورش 
هــم اینگونــه ســخنان خــود را آغاز کــرد: خوشــحالم نکته‌ای 
کــه ‏مدنظــر مــا در دورة وزارت بــوده تحقــق پیــدا می‌کنــد 
چــون آن زمــان خواســتیم تجربــة شــرق و غــرب را بیاوریــم 
کــه ‏متأســفانه بعــد از مــا توجــه نشــد. در یــک ســندی فقط 
اســاتید فلســفه نوشــتند و ســند بعــدی از همــة معلمــان 
مشــارکت ‏گرفتنــد. شــاید بــه مــن بگوینــد شــما با مــدارس 
ــم  ــه ! چــون فکــر نمی‌کردی ــد؛ بل ــف بودی ــی مخال غیردولت
ــه ایــن روز بکشــاند. مــا  سیاســت‌های ادارة ‏کشــور، مــا را ب
نگــران محــروم شــدن کــودکان محــروم از مــدارس بودیــم و 
فکــر می‌کردیــم بعــد از ‏جنــگ می‌شــود بــه همــة مــدارس 
رســید. امــا امــروز خوشــحالم کــه تجربــة مــدارس مفیــد را 
داریــم و خوشــحالم کــه در ‏جمــع اســاتید هســتم و لــذت 

بــردم از کارهــا و برنامه‌هــای خوبــی کــه دارنــد.‏
وی در بخــش پایانــی ســخنان خــود نیــز گفــت: 
پایانامــه‌ام ایــن بــود کــه تعلیمــات دینــی را بایــد چگونــه 
تدریــس کنیــم. آن ‏روز نمی‌دانســتم برنامــة درســی 
ــودم  ــده ب ــه ش ــا متوج ــود دارد ام ــور وج ــده مح یادگیرن
ــا  ــا بچه‌ه ــر از دل ‏فعالیت‌ه ــه اگ ــی‌ام ک ــة معلم ــا تجرب ب
یادبگیرنــد مؤثرتــر اســت. لــذا می‌بینــم ایــن کار شــما در 
ــا ‏آرزوی  ــه مجموعه‌ه ــرای این‌گون ــن راســتا اســت. ب همی

ــق دارم.‏ توفی

هدف در نظام آموزشی ما مورد غفلت اساسی است
ــن جلســه ضمــن  ــز در ای ــرورش نی ــوزش و پ ــر اســبق آم ــی وزی محســن حاجــی میرزای
قدردانــی از برگــزاری ایــن رویــداد در ‏مجتمــع آموزشــی مفیــد گفــت: هــدف در نظام آموزشــی 
مــا مــورد غفلــت اساســی اســت و تقریبــا موضــوع کلاس درس و ‏مدرســه کمتــر بــه عنــوان 
تمایــز معرفــی مــی شــود. بــه اعتقــاد مــن آنچــه از مجتمــع آموزشــی مفیــد مــی شــود یــاد 
گرفــت ‏روش هایــی بــرای اندیشــیدن، جســتجوگری و حرکــت بــر مبنــای تفکــر، اندیشــه و 
پرسشــگری اســت کــه در اینجــا طراحــی ‏شــده اســت. ایــن راه علیرغــم فــراز و نشــیب هــای 

زیــاد بــه نتیجــه خواهــد رســید. ‏
وی در ادامــه گفــت: اگــر مجموعــه‌ای از عملکردهــا در آمــوزش و پــرورش ایــران را مطالعــه 
کنیــد ایــن ســؤال پیــش می‌آیــد ‏کــه ایــن قافلــه بزرگــی کــه در کمتریــن حــد خــود، ده درصــد 
از منابــع کشــور را بــه خــودش اختصــاص مــی دهــد چــه ‏مشــکلی را حــل مــی کنــد و ایــن 
مجهــول اصلــی اســت. راجــع بــه آمــار هزینه‌هــا، مدرســه ســازی و تعــداد کلاس خــوب ‏صحبــت 
مــی شــود، امــا ایــن کــه بــه اهدافــش مــی رســد یــا نــه کمتــر صحبــت می‌شــود و بایــد بیــش 
از پیــش بــه آن بایــد ‏توجــه بشــود. اگــر مــا در کنــار ارزشــیابی‌های مســتمر، درک روشــنی از 

اهــداف داشــته باشــیم، راه آینــده نظــام تعلیــم تربیــت ‏هموارتــر از امــروز خواهــد بــود. ‏

در بسیاری از مدارس گنج‌هایی نهفته است اما در آن گشوده نمی‌شود ‏
‏" محمــود امانــی " دبیــر کل شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش نیــز کــه عمــری را در ایــن 
حــوزه ســپری کــرده اســت در ایــن ‏جلســه و خطــاب بــه متولیــان تدویــن مــدل آموزشــی 
مــدارس مفیــد گفــت: مــن همیشــه برنامه‌ریــز درســی بــودم بعــد رفتــم ‏ایــن رشــته را خواندم. 
همیشــه ایــن موضــوع دغدغــة مــن بــوده اســت؛ ایــن اقدام مدرســة مفیــد بــرای برگــزاری این 
هفتــه و ‏رویــداد بســیار ارزشــمند اســت. مــن داخــل خیلــی از مــدارس رفتــم و دیدم بســیاری 
ــاوری  از مــدارس مــا داخلــش گنج‌هایــی نهفتــه ‏اســت امــا در آن گشــوده نمی‌شــود و خودب
بــرای عرضــة خــود ندارنــد. ایــن راه‌گشــایی مفیــد کــه دعــوت بــه دیــدن و ‏گفت‌وگــو کــرده 
اســت خیلــی ارزشــمند اســت و اگــر مــدارس دیگــر هــم ایــن‌کار را بکننــد بعــد خواهیــم دیــد 
کــه چقــدر ‏تجربه‌هــای ارزشــمند و نــاب وجــود دارد لــذا بــه ســهم خــودم از ایــن اقــدام مفیــد 

ــم.‏ سپاســگزاری می‌کن

اکرمـی: فکـر نمی کردیـم سیاسـت های 
ادارۀ کشـور، ما را به این روز بکشـاند ما 
نگـران محـروم شـدن کـودکان محـروم از 
‏مـدارس بودیـم و فکـر می کردیـم بعـد از 
جنـگ می شـود بـه همـۀ مـدارس رسـید. 
امـا امـروز خوشـحالم کـه تجربـۀ مـدارس 
‏مفیـد را داریـم و خوشـحالم کـه در جمـع 
اسـتادها هسـتم و لـذت بـردم از کارهـا و 

برنامه هـای خوبـی کـه دارنـد‏

امانـی: ایـن اقـدام مدرسـۀ مفیـد بـرای برگـزاری ایـن هفتـه و رویـداد 
بسـیار ارزشـمند اسـت مـن داخـل خیلـی از مـدارس ‏رفتـم بسـیاری 
از مـدارس مـا داخلـش گنج هایـی نهفتـه اسـت امـا در آن گشـوده 
نمی شود و خودباوری برای عرضۀ خود ‏ندارند. این راه گشایی مفید 
کـه دعـوت بـه دیـدن و گفت وگـو کـرده اسـت خیلـی ارزشـمند اسـت
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خانــوادة مفیــد : هرچنــد مــدارس مفیــد عمــری طولانــی دارنــد امــا بــه دلیــل تصــورات مؤسّســین، نخســت مقاطــع بالاتر و ‏ســپس 
مقطــع ابتدایــی شــکل گرفــت، مــدارس ابتدایــی مفیــد هنــوز دورة نوجوانــی خــود را ســپری می کننــد امــا بــه جهــت ‏برخــورداری 
از تجربــة طولانــی مدرســه داری، بــه همــت و حمایــت مدیــران و مســئولان ایــن مجموعــه و بــه اتــکای ‏دســتاوردهای علمــی و کســب 
ــن  ــز و راز ای ــد. رم ــرار گرفتن ــا ق ــورد اســتقبال ‏خانواده ه ــز خــوش درخشــیدند و م ــاز راه نی ــن آغ ــی در همی تجربه هــای بین الملل
درخشــش و اســتقبال هــم، در زندگــی محــور بــودن ایــن مــدارس نهفتــه  اســت کــه ‏در دنیــای جدیــد از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار 
اســت. بــرای آشــنایی بــا حــال و هــوای مــدارس ابتدایــی گفت وگــوی کوتاهــی ‏انجــام دادیــم بــا محمدعلــی مهرآزمــا مدیــر دبســتان 
مفیــد قلهــک تهــران کــه متــن ایــن گفت وگــو را در معــرض نقــد و نظــر ‏اعضــای خانــوادة مفیــد و ســایر صاحــب نظــران و علاقمندان 

بــه حــوزة تعلیــم و تربیــت قــرار می دهیــم.‏

ــة  ــا مجل ــو ب ــرش گفت وگ ــرای پذی ــما ب ــپاس از ش ــن س ë ضم
خانــوادة مفیــد لطفــاً نخســت خودتــان را بــرای ‏مخاطبــان خانــوادة 

مفیــد معرفــی بفرماییــد.‏
ــزی آموزشــی دارم  ــا " هســتم؛ لیســانس برنامه ری ــی مهرآزم ‏" محمدعل
و دانشــجوی ناتمــام ارشــد هســتم. مدیــر دبســتان ‏پســرانة منطقــة ســه 
ــت  ــی در خدم ــع راهنمای ــال72 در مقط ــک. از س ــان قله ــا هم ــران ی ته
ــتان  ــالی در دبیرس ــد س ــم چن ــد ه ــودم ‏بع ــرزمین ب ــن س ــان ای نوجوان
ــای  ــدم و فعالیت ه ــودک ش ــة ک ــال84 وارد حیط ــتم. از س ــس داش تدری
مختلفــی داشــتم ‏ســال 85 گــروه کــودک مفیــد را راهبــری کــردم کــه 
مســئولیت زمینه ســازی بــرای تأســیس مــدارس ابتدایــی را داشــت. ‏ســال 

ــدازی شــد. ‏ 88 اولیــن دبســتان مفیــد راه‌ان

ë بــا توجــه بــه این کــه مقطــع ابتدایــی دروازة ورود دانش آمــوزان 
ــا و  ــن و خانواده ه ــت ‏والدی ــم ذهنی ــت و ه ــد اس ــة مفی ــه مجموع ب
هــم ذهنیــت متولیــان مجموعــة مــدارس مفیــد ایــن اســت کــه ایــن 
ــل  ــة تحصی ــه ادام ــن مجموع ــه در ای ــان دورة ‏مدرس ــا پای ــودک ت ک
خواهــد داد شــرایط را بــرای تصمیم گیــری و انتخــاب بســیار ســخت 
و ‏پرمســئولیت می کنــد لــذا خانواده هــا می خواهنــد بداننــد 
ــتناد آن  ــه ‏اس ــه ب ــی دارد ک ــرایط و مزایای ــه ش ــن ورودی چ ــه ای ک

ــد؟ ــد بزنن ــه انتخــاب مفی ــی دســت ب ــدون نگران ــر و ب راحت ت
بیانیــة مأموریــت مجتمــع آموزشــی مفیــد بهتریــن چیــزی اســت کــه 
ــا ســایر ‏مــدارس تفاوت هــا  ــن و خانواده هــا می تواننــد در مقایســه ب والدی
و تمایزهــای ایــن مــدارس را بــا ســایر مجموعه هــا ارزیابــی کننــد. تــا در 
تنوعــی کــه وجــود دارد و ایــن تنــوع ‏ازنظــر مــا خــوب اســت، دســت بــه 

محمدعلی مهرآزما در گفت وگو با خانواده مفید عنوان کرد:‏

یادگیری معنادار و لذت بخش در مدرسۂ زندگی
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انتخــاب بزننــد. در ایــن بیانیــه بــر زمینه ســازی رشــد و ارتقــای فرزنــدان 
ــد  ــی تأکی ــی و شــهروند جهان ــای زندگ ــی و مهارت ه ــای ‏مذهب خانواده ه
ــاس  ــر اس ــر ب ــان متکث ــذاری در جه ــان های اثرگ ــا انس ــت ت ــده اس ش
‏آموزهــای ائمــه داشــته باشــیم و حیــات طیبــه یکــی از کلیــد واژه هــای 
دیگــر ایــن بیانیــه اســت که معــرف رویکردهــا و الگــوی ‏تربیتی و آموزشــی 

مــا اســت.‏

ë بی تردیــد مســئولیت مشــترک خانــه و مدرســه در انجــام ایــن 
ــان و  ــش معلم ــه ‏نق ــما چگون ــت، ش ــده اس ــن کنن ــت تعیی مأموری
مربیــان و پــدران و مــادران را مدیریــت می کنیــد تــا مکمــل هــم در 

ایــن راســتا باشــند؟
ــه و مدرســه نقــش  ــاً خان ــد، واقع ــی اشــاره کردی ــی زیبای ــه واژة خیل ب
ــرار  ــم برق ــا ‏ه ــه ب ــی ک ــدام در تعامل ــه هرک ــن این ک ــد ضم ــل دارن مکم
می کننــد نقــش اختصاصــی و تخصصــی خــود را دارنــد؛ ‏‎ ‎شــناختی را کــه 
از دانش آمــوز دارنــد بــه هــم بازخــورد ‏می دهنــد مــا نیــز فرصت هایــی را 
ــا به صــورت خــاص در تعامــل و گفت وگــو و هم فکــری،  فراهــم کردیــم ت
بازخوردهــای لازم ‏انجــام  شــود و اتــاق فکــر اختصاصــی بــرای دانش آمــوز 
ســاخته شــود. عــاوه بــر آن ســاختارهای متنوعــی داریــم انجمــن اولیــا 
‏و مربیــان مدرســه در قالــب انجمــن پایــه و انجمــن مدرســه نقــش ایفــا 
ــا  ــه از آن ه ــت و ‏مدرس ــاز اس ــا ب ــه م ــا در مدرس ــت اولی ــد و دس می کنن
حمایــت می کنــد. البتــه ایــن مشــارکت بــا رعایــت ضوابــط و ملاحضــات و 
ــرد و تــاش می کنیــم  دیدگاه هــای آموزشــی و پرورشــی ‏صــورت می پذی
ــه روز  ــیم. روز ب ــته باش ــت داش ــارکت و دخال ــن مش ــخصی بی ــط مش خ
بهتــر یــاد می‏گیریــم کــه چگونــه مشــارکت داشــته باشــیم امــا دخالتــی 
ــش  ــای ‏نق ــارکت و ایف ــای مش ــیم. عرصه ه ــته باش ــم نداش ــة ه در حیط
مکمــل متعــدد اســت مثــاً مــا خیریــه ای داریــم بــا نماینــدگان معلمــان 
و دانش آمــوزان و اولیــا. برگــزاری برخــی ‏مناســبت ها کامــاً بــا مشــارکت 
ــی و  ــف مل ــب های مختل ــاد و مناس ــدا و اعی ــب یل ــل ش ــت مث ــا اس اولی

مذهبــی کــه همــه در بســتر ‏مشــارکت انجــام می شــود.‏

ــی، در  ــع ابتدای ــان در مقط ــوری معلم ــش مح ــه نق ــه ب ــا توج ë ب
مفیــد بــر چــه ویژگی هــا و توانمندی هــا تمرکــز و ‏توجــه وجــود دارد 
ــل  ــای قاب ــه مزیت ه ــد چ ــتان های مفی ــان دبس ــی معلم و به عبارت

اتکایــی دارنــد؟
در اصــل حرفه ای تریــن معلمــان، معلمــان ابتدایــی و کــودک هســتند 
ــی و  ــد یادده ــد ‏فراین ــر باش ــده کمت ــال یادگیرن ــن و س ــدر س ــر چق و ه
ــرای  ــارت ب ــش و مه ــم و دان ــب عل ــای کس ــاد زمینه ه ــری و ایج یادگی

بچه هــا ســخت تر اســت و افــراد ‏حرفــه ای می تواننــد از پــس ایــن 
کار برآینــد. در ســن پاییــن نخســت بایــد ارتبــاط بیــن مربــی و کــودک 
برقــرار شــود کــه ‏برقــراری ایــن ارتبــاط هنــر و مهــارت خــاص خــودش را 
می طلبــد. اگــر برنامــة درســی بــر اســاس نیــاز یادگیرنــده طراحــی ‏شــده 
باشــد و از جنــس برنامــة درســی روییدنــی باشــد، مــا بــه معلــم حرفــه ای 
ــق او  ــا و علای ــوز ‏دغدغه ه ــا دانش آم ــی ب ــر از زندگ ــه متأث ــم ک ــاز داری نی
را کشــف کنــد و بــا نیازهایــی کــه او دارد  تلفیــق کنــد و تطبیــق بدهــد 
و آن را بــه یــک برنامــة ‏درســی تبدیــل کنــد و پیگیــری کنــد. اگــر قــرار 
باشــد در چهارچــوب برنامــة درســی ملــی و رســمی کار را پیــش ببریــم 
بــاز ‏یــک مربــی حرفــه ای  می توانــد اهــداف برنامــة درســی را بــا نیازهــای 
کــودک تطبیــق بدهــد و بــا یــک طــرح مناســب در عیــن ‏آن کــه برنامــه و 
مــواد درســی و آموزشــی  را پیــش می بــرد شــرایط کلاس را بــه گونــه ای 
مدیریــت کنــد کــه مناســب ســن و ‏ســال کــودک باشــد شــرایطی کــه 
در آن علایــق و نیازهــای کــودک و احساســات او جــدی گرفتــه شــود نــه 
ــه انجــام کاری و  ــاج دادن، بچــه را ب ــار و تشــویق و ب ــا زور و ‏اجب این کــه ب
یادگیــری چیــزی مجبــور کنیــم؛ لــذا اگــر چنیــن مربــی ای داشــته ‏باشــید 
بچه هــا مدرســه و مربــی و معلــم را دوســت خواهنــد داشــت و از تعطیلــی 
مدرســه خوشــحال نخواهنــد شــد بلکــه ‏یادگیــری بــرای آن هــا معنــا دار 
ــه الآن  ــد ک ــد و می دان ــد ش ــش خواه ــا لذت بخ ــرای آن ه ــود و ب می ش
ــد  ــن فراین ــه ای ــودک ب ــه ک ــورد و این گون ــد خ ــی او ‏خواه ــه درد زندگ ب
دلبســته خواهــد شــد. تمــام تــاش مــا ایــن اســت کــه در مفیــد معلمــان 
از ‏ایــن جنــس باشــند. یعنــی محــور فعالیت هــای او تفکــر باشــد؛ موضــوع 
دیگــری کــه بــرای مــا مهــم اســت توجــه بــه ‏خردجمعــی اســت کــه در 
مفیــد پررنــگ اســت و در اتــاق کار گروهــی می تواننــد تصمیمــات خــاق 
و پیش رویــی را بگیرنــد. ‏مربیــان مفیــد خودشــان دغدغــة یادگیــری دارند.‏

ــکات  ــر ن ــو اگ ــن گفت وگ ــما در ای ــارکت ش ــپاس از مش ــا س ë ب
ــد؟ ــد بفرمایی ــری را لازم می دانی دیگ

ــاً  ــه شــد فع ــی کــه گفت ــن نکات ــه نظــرم همی سپاســگزارم از شــما ب
کفایــت می کنــد.‏

نیــاز  اســاس  بــر  درســی  برنامــۀ  اگــر 
یادگیرنــده طراحــی شــده باشــد و از جنس 
بــه  مــا  باشــد،  روییدنــی  درســی  برنامــۀ 
معلــم ‏حرفــه ای نیــاز داریــم کــه متأثــر از 
زندگــی بــا دانش‌آمــوز دغدغه هــا و علایــق 
او را کشــف کنــد و بــا نیازهایــی کــه او دارد  
‏تلفیــق کنــد و تطبیــق بدهــد و آن را بــه یک 
برنامــۀ درســی تبدیــل کنــد و پیگیــری کنــد‏
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