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آموزش برای تربیت
تربیت برای زندگی
در الگوی آموزشی مفید



امیرالمؤمنین  می فرمایند:

مٌ أَلَا  لَا خَيْرَ فِــي عِلْمٍ لَيْسَ فِيهِ تَفَهُّ
آگاه باشید! در علمی که در آن اندیشیدن نباشد، فایده ای نیست.

امیرالمؤمنین  می فرمایند:

مٌ أَلَا  لَا خَيْرَ فِــي عِلْمٍ لَيْسَ فِيهِ تَفَهُّ
آگاه باشید! در علمی که در آن اندیشیدن نباشد، فایده ای نیست.

ألَاَ لاَ خيَرَْ فيِ علِمٍْ ليَسَْ فيِهِ تفَهَُّمٌ
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طوبی پروین

شورای برنامه ریزی: 
سعیده باقری، محمدرضا حشمتی و سیده فاطمه شبیری
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سعیده باقری
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رسول محمدی

عکس:  
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تلفن: 2 - 88679880
آرای منــدرج در مطالــب نشــریه، ضرورتــاً بیانگــر رأی و نظــر مســئولان مجتمــع آموزشــی نیســت.
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مدیر دبیرستان مفید
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الگوی آموزشی مفید 
حاصل مشارکت در 
تمامی سطوح است
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 آیت الله العظمی موسوی اردبیلی
بنیانگذار مدارس مفید:

الان بــه حمــدالله مــدارس مفیــد، چنــد هــزار 
فــارغ التحصیــل دارنــد. این هــا اکثــراً  در هــر 
کجــا کــه هســتند، در هــر رشــته ای کــه درس 
خوانده انــد، آدم هــای مفیــد، خــادم، ســودمند 
و مؤمنــی  هســتند. اگــر خداونــد در روز قیامــت 
از مــن بپرســد بــه شــما ایــن قــدر عمــر دادیــم، 
این هــا   بــا  دادیــم،  توفیــق  دادیــم،  امکانــات 
چــه کار کــردی؟ مــن هــر چــه فکــر می کنــم، 
دســتم خالــی اســت. تنهــا چیــزی کــه بــرای مــن 
امید بخــش اســت، همیــن مــدارس مفیــد و 

دانشــگاه مفیــد اســت.

بـا بررسـی شـیوه های آموزشـی در نقـاط 
مختلـف دنیا به ویژه کشـورهای توسـعه یافته 
درمی یابیـم کـه نواقـض زیـادی در سیسـتم 
به زعـم  دارد.  وجـود  کشـورمان  آموزشـی 
کارشناسـان حـوزه آموزش ایـن نواقص باعث 
شـده اسـت کـه آمـوزش کشـورمان در زمره 
کشـورهای ضعیـف در حـوزه آمـوزش قـرار 
بگیرد. مجتمع مدارس مفید تلاش کرده اسـت در قالب یک برنامه منسـجم و هدفمند، این نواقص را 
برطـرف کـرده و بـا نگاهی به تجربیات موفق آموزشـی در دیگر نقاط دنیا و بومی سـازی آنها با شـرایط 
فرهنگـی و اجتماعـی ایران، شـیوه  ای مؤثر و کارآمد بـرای آموزش و پرورش دانش آمـوزان را ارائه نماید. 

این شـماره از نشـریه بـه موضوع »الگوی آموزشـی مفید« اختصـاص پیدا کرده و تـلاش کرده ایم 
بـا مطالـب جمـع آوری شـده در ایـن شـماره، علاوه بـر ارائـه دلایـل و تاریخچه شـکل گیری و روشـن 
نمـودن زوایـای مختلـف این شـیوه آموزشـی، بـه سـؤالات و دغدغه های تمامـی ذینفعـان آن، اعم از 

معلمیـن، دانش آمـوزان و اولیاء پاسـخ داده شـود. 

اشـتراکات و تفاوت هـای الگـوی آموزشـی مفیـد با سـند رسـمی آموزش و پـرورش، جایـگاه معلم 
به عنـوان تسـهیل گر و دانش آمـوز به عنـوان یادگیرنـده آرمانـی، نقـش تمامـی سـطوح مدرسـه در 
شـکل گیری الگـو و پرهیـز از تدویـن اسـناد و ارائـه از سـطوح بـالا بـه پاییـن در مـدارس، از جملـه 

موضوعاتـی اسـت کـه در مصاحبه هـا و مطالـب نشـریه بـه آنهـا پرداخته شـده اسـت. 

در ایـن شـماره از نشـریه، تـلاش شـده اسـت کـه الگوی 
آموزشـی مـدارس مفید نه به عنوان یک الگـوی کامل و بدون 
ایراد، بلکه به عنوان یک شـیوه آموزشـی پویا و در راه رشـد به 
بوته نقد سـپرده شـده و از دیدگاه صاحب  نظران، نقاط قوت و 
ضعف آن برای مخاطبان نشـریه بیان شـود. به اعتقاد تمامی 
کسـانی که در شـکل گیری و رشـد این الگوی آموزشی نقش 
داشـته اند، ایـن شـیوه، در مسـیر طـی شـده اش در سـالهای 
گذشـته، بارهـا مـورد ارزیابـی و نقـد قـرار گرفتـه و کماکان 
در حـال تغییـر و بروزرسـانی در جهت پویایی بیشـتر اسـت. 

همچنین در راسـتای بهبود کیفی نشـریه خانـواده مفید، 
در ایـن شـماره از نشـریه بـرای نخسـتین بـار از کیـو آر کـد 
بـرای دسترسـی مخاطبـان بـه فایل هـای صوتـی و تصویری 
مرتبط با محتوای نشـریه اسـتفاده شده اسـت و امیدواریم در 
شـماره های آتی بیشـتر بتوانیـم از این امکان بـرای ارائه بهتر 

مطالب بـرای خوانندگان بهـره ببریم.

به همین منظور کانال آپارات مجتمع آموزشی مفید نیز در 
نشانی زیر فعال شده و در دسترس مخاطبان قرار گرفته است. 

https://www.aparat.com/mofidsch.ir
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مختلـف دنیا به ویژه کشـورهای توسـعه یافته 
درمی یابیـم کـه نواقـض زیـادی در سیسـتم 
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نقـاط  در  آموزشـی  شـیوه‌های  بررسـی  بـا 
مختلـف دنیا به ویژه کشـورهای توسـعه یافته 
درمی‌یابیـم کـه نواقـص زیـادی در سیسـتم 
زعـم  بـه  دارد.  وجـود  کشـورمان  آموزشـی 
کارشناسـان حـوزه آمـوزش ایـن نواقص باعث 
شـده اسـت کـه آمـوزش کشـورمان در زمـره 
کشـورهای ضعیـف در حـوزه آمـوزش قـرار 
بگیرد. مجتمع مدارس مفید تلاش کرده اسـت در قالب یک برنامه منسـجم و هدفمند، این نواقص را 
برطـرف کنـد و بـا نگاهی به تجربیات موفق آموزشـی در دیگر نقاط دنیا و بومی‌سـازی آن‌ها با شـرایط 
فرهنگـی و اجتماعی ایران، شـیوه‌‌ای مؤثر و کارآمـد برای آموزش و پرورش دانش‌آمـوزان را ارائه نماید. 

ایـن شـماره از نشـریه بـه موضـوع »الگوی آموزشـی مفید« اختصـاص پیدا کـرده و تالش کرده‌ایم با 
مطالـب جمـع‌آوری شـده در این شـماره، علاوه بر ارائه دلایل و تاریخچه شـکل‌گیری و روشـن نمودن 
زوایـای مختلف این شـیوه آموزشـی، بـه سـؤالات و دغدغه‌های تمامی ذی‌نفعـان آن، اعـم از معلمان، 

دانش‌آمـوزان و اولیا پاسـخ داده شـود. 

اشـتراک‌ها و تفاوت‌هـای الگـوی آموزشـی مفید با سـند رسـمی آمـوزش و پـرورش، جایـگاه معلم به 
عنوان تسـهیلگر و دانش‌آموز به عنوان یادگیرنده آرمانی، نقش تمامی سـطوح مدرسـه در شـکل‌گیری 
الگـو و پرهیـز از تدوین اسـناد و ارائه از سـطوح بالا بـه پایین در مدارس، از جمله موضوعاتی اسـت که 

در مصاحبه‌ها و مطالب نشـریه به آن‌ها پرداخته شـده اسـت. 

در این شـماره از نشـریه، تلاش شده اسـت که الگوی آموزشی 
مـدارس مفیـد نه بـه عنوان یـک الگوی کامـل و بـدون ایراد، 
بلکه به عنوان یک شـیوه آموزشـی پویا و در راه رشـد به بوته 
نقـد سـپرده شـود و از دیـدگاه صاحـب نظـران، نقـاط قوت و 
ضعـف آن برای مخاطبان نشـریه بیان شـود. بـه اعتقاد تمامی 
کسـانی که در شـکل‌گیری و رشـد این الگوی آموزشـی نقش 
داشـته‌اند، ایـن شـیوه، در مسـیر طی شـده‌اش در سـال‌های 
گذشـته، بارهـا مـورد ارزیابی و نقد قـرار گرفته و کمـاکان در 
حال تغییر و بروزرسـانی برای رسـیدن به پویایی بیشتر است. 

همچنیـن در راسـتای بهبـود کیفـی نشـریه خانـواده مفیـد، 
در ایـن شـماره از نشـریه بـرای نخسـتین بـار از کیـو آر کـد 
بـرای دسترسـی مخاطبـان بـه فایل‌هـای صوتـی و تصویـری 
مرتبط با محتوای نشـریه اسـتفاده شـده اسـت و امیدواریم در 
شـماره‌های آتـی بیشـتر بتوانیم از ایـن امکان بـرای ارائه بهتر 

مطالب بـرای خواننـدگان بهـره ببریم.

بـه همین منظور کانـال آپارات مجتمع آموزشـی مفید نیز در 
نشانی زیر فعال شده و در دسترس مخاطبان قرار گرفته است. 
https://www.aparat.com/mofidsch.ir



آقـای رفیعـی از اولیـن مدیران مجتمع آموزشـی 
مفیـد اسـت و همـکاری بـا مفیـد را یک سـال بعد 
از تأسـیس دبیرسـتان مفیـد در سـال 1۳۵۷ آغـاز 
کـرده اسـت. وی هم زمـان و پس از حضـور در مفید، 
در مشـاغلی ماننـد ریاسـت دفتـر شـهید رجایی و 
آیـت الله خامنه ای در کسـوت رئیس جمهـور و معاون 
و مشـاور وزرای مختلـف بوده و حرف هایی شـنیدنی 
از دوران فعالیـت خـود در مـدارس مفیـد را بـا ما در 

میان گذاشـته اسـت کـه در ادامـه می خوانیم.

   

    در ابتـدا لطفـاً خودتـان را معرفـی کنیـد 
و دربـاره سـابقه حرفـه ای خودتـان در حـوزه 
آمـوزش و همکاری تـان بـا مجتمـع آموزشـی 

دهید.  توضیـح  مفیـد 

مـن متولـد ۱۳ اسـفند ۱۳۳۱ هسـتم. چهـار سـال اول دبسـتانم را در مدرسـه عیسـی بهرامی در 
خیابـان منیریـه و پـس  از آن بـه توصیـه یکی از دوسـتان پـدرم تا پایـه دوازدهم را در مدرسـه علوی 
خواندم. در کنکور سـال ۱۳۵۰ در رشـته مهندسـی سـازه دانشـگاه صنعتی آریامهر آن زمان و )شریف 
فعلـی( قبـول و مشـغول بـه تحصیـل شـدم. هم زمـان بـا تحصیـل در دانشـگاه و از همان پاییز سـال 
۱۳۵۰ بـه دعـوت مرحـوم آقـای روزبه در مدرسـه علـوی به عنوان کمک معلم مشـغول به کار شـدم و 

بعـد از یک سـال به عنـوان معلم فعالیت داشـتم. 

سـال سـوم دانشـگاه بودم که به دلیل فعالیت های دانشـجویی دسـتگیر شـدم و به زندان افتادم و 
به دلیـل زنـدان افتـادن مـن و احتمال ایجاد مشـکلاتی برای مدرسـه، همـکاری من با مدرسـه علوی 
قطـع شـد. البتـه گاهـی اوقات به مدرسـه علوی می رفتـم و رفت وآمدی داشـتم اما نه به عنـوان معلم. 

در اوایل سـال۱۳۵۵ آقای کتیرایی معلم فیزیک مدرسـه علوی که یک آدم سیاسـی روشـنفکری 
بـود، از مـن خواسـت که به عنـوان مدیرداخلی با مدرسـه جهان آرا همـکاری کنم. من هـم با چند نفر 
از دوسـتان از جملـه آقـای دکتـر دانش مدیـر فعلی مجتمع مـدارس مفید فعالیت خودمـان را از مهر 
سـال ۱۳۵۵ در ایـن مدرسـه شـروع کردیم. مدرسـه در منطقه قلهک بـود و در مـدت کوتاهی نام آن 
مدرسـه بـر سـر زبان هـا افتـاد و معروف شـد. بعد از آن سـاواک کم کم متوجه مدرسـه شـد و به بهانه 
بازنشسـتگی، آقـای غلام رضـا دانش مدیر مدرسـه را که بعدها در حادثه هفتم تیر به شـهادت رسـید، 

رئیس دفتر شهید رجایی، 
مدیر دبیرستان مفید

گفت و گو با مهندس محمدحسین رفیعی، اولین مدیر دبیرستان مفید
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مفاخر مفید  

برکنـار کردند و شـخص دیگـری را به عنوان مدیر منصـوب کردند. پس 
از درگیری هـای فـراوان با سـاواک و اعتصـاب و اصرار اولیـا برای ماندن 
تیـم مـا در مدرسـه، فقـط مـن و یکـی دیگـر از دوسـتان قرار شـد که 

فقـط به عنـوان معلم و نـه در جایگاه مدیریتی در مدرسـه بمانیم. 

اواخـر فروردیـن یـا اردیبهشـت سـال ۵۷ و زمانـی کـه در مدرسـه 
جهـان آرا درس می دادیـم، آقـای موسـوی اردبیلی )ره( از طریـق آقـای 
کتیرایـی کـه معلـم فیزیـک سـال اول مدرسـه مفیـد هـم بـود، از 
جلوگیـری از فعالیـت تیـم مـا در مدرسـه جهـان آرا خبردار شـده بود، 
پیغـام داد کـه بـه دیدارشـان بـروم. ایشـان گفتند کـه ما قبلًا مدرسـه  
راهنمایـی مفیـد و در ادامـه دبیرسـتان مفیـد را تأسـیس کرده ایـم و 
می خواهیـم فعالیتـش را گسـترش بدهیـم و از مـن بـرای حضـور در 
دبیرسـتان مفیـد و به عنـوان مدیـر داخلـی آن دعـوت کردنـد. بعد هم 
گفتنـد مـا یـک سـاختمانی را می خواهیـم بسـازیم و یک زمیـن را به 
مـا نشـان دادند که همین سـاختمان فعلی مدرسـه مفید شـماره یک 
اسـت. بعد از شـروع سـال تحصیلـی ۵۷ مـا آمدیم مدرسـه مفیدی که 

الان در خیابـان زنجـان قـرار دارد. در ادامه و به لطف خدا، مدرسـه سـاخته 
شـد و دوره های آموزشـی مختلف برگزار شـد و مدرسـه کم کم پا گرفت 
و مـن تـا سـال ۷۵ مدیر داخلی مدرسـه مفیـد بودم و حاج آقا شـکوری 
بزرگوارانـه و به دلیل اعتمادشـان بـا ما همکاری می کردنـد و عملًا تمام 
امـور مدرسـه بـا تصمیـم مـا و هماهنگی بـا آن مرحـوم انجام می شـد. 

    هم زمـان بـا فعالیـت در مفیـد، چه مسـئولیت های 
دیگری داشـتید؟ 

مـن هم زمـان بـا مفیـد و زمانـی کـه انقـلاب شـد، کارهـای دیگری 
هـم انجـام مـی دادم. قبـلًا به صورت سـرپایی مشـاور آقای رجایـی بودم 
و سـال ۵۹ بـود کـه مرحوم شـهید با هنر و شـهید رجایی اصـرار کردند 
کـه اسـتاندار کرمان بشـوم که من قبـول نکـردم. بالاخره آقـای رجایی 
کـه آن موقـع نخسـت وزیر و مرحـوم شـهید باهنـر کـه آن موقـع وزیر 
آموزش وپـرورش بودنـد، مـن را قانـع کردنـد کـه مدیـر کل گزینـش 
آموزش و پـرورش شـوم. چـون آن موقـع آموزش و پـرورش در گیری هـای 
خیلـی زیـادی داشـت. از حضور سـاواکی های سـابق گرفته تـا توده ای ها 

و منافقیـن. یـک نفـر را می خواسـتند کـه آن وزارت را پاک سـازی کنـد. البتـه چند ماه قبـل از آن به 
همـراه سـه نفـر از دوسـتان، آقای مظفری نـژاد و آقای دکتر ظفر قنـدی و آقای صابـری ظفرقندی که 
لیسـانس حقـوق داشـت و بـه امـور حقوقـی وارد بـود، آیین نامـه ای نوشـته بودیم کـه در سـال ۵۹ با 

اصلاحاتـی به عنـوان قانـون تخلفـات اداری در مجلـس تصویـب شـد و الان هم جاری اسـت. 

    یعنی در اوج جوانی این مسئولیت ها را برعهده داشتید؟!

بلـه. مـن در حالی مدیر کل گزینش آموزش وپرورش شـدم که حدود ۲۸ سـالم بیشـتر نبود. جالب 
اسـت بدانیـد کـه مـن آن موقـع حتی اسـتخدام هم نبـودم و اصلًا حـق امضا هم نداشـتم! امـا بعد با 

پیگیـری آقـای رجایی و آقای با هنر اسـتخدام شـدم. 

 اول مهر مدرسـه آغاز می شـد که ۳۱ شـهریور ۵۹ جنگ شـروع شـد. خیلی سـال عجیبی بود و 
پـر از  درگیـری! در ادامـه هـم، فـرار بنی صـدر و قتل هـا و انفجار هـای سـال ۶۰ اتفاق افتـاد و ماجرای 
شـهادت مرحـوم بهشـتی و تعـدادی از وزرا و نمایندگان مجلس و مسـئولان و بعـد از آن انفجار دفتر 

نخسـت وزیری پیـش آمد. 

از قبل به آقای رجایی گفته بودم که 
من به شرطی می آیم که در مدرسه مفید 
بمانم. به آیت الله خامنه ای هم همین 
موضوع را گفتم و ایشان هم گفتند در 
حدی که مدرسه نیاز دارد برو 

5 m o f i d فصلنامه مجتمع آموزشی مفید |  بهار و تابستان 1402



برکنـار کردند و شـخص دیگـری را به عنوان مدیر منصـوب کردند. پس 
از درگیری هـای فـراوان با سـاواک و اعتصـاب و اصرار اولیـا برای ماندن 
تیـم مـا در مدرسـه، فقـط مـن و یکـی دیگـر از دوسـتان قرار شـد که 

فقـط به عنـوان معلم و نـه در جایگاه مدیریتی در مدرسـه بمانیم. 

اواخـر فروردیـن یـا اردیبهشـت سـال ۵۷ و زمانـی کـه در مدرسـه 
جهـان آرا درس می دادیـم، آقـای موسـوی اردبیلی )ره( از طریـق آقـای 
کتیرایـی کـه معلـم فیزیـک سـال اول مدرسـه مفیـد هـم بـود، از 
جلوگیـری از فعالیـت تیـم مـا در مدرسـه جهـان آرا خبردار شـده بود، 
پیغـام داد کـه بـه دیدارشـان بـروم. ایشـان گفتند کـه ما قبلًا مدرسـه  
راهنمایـی مفیـد و در ادامـه دبیرسـتان مفیـد را تأسـیس کرده ایـم و 
می خواهیـم فعالیتـش را گسـترش بدهیـم و از مـن بـرای حضـور در 
دبیرسـتان مفیـد و به عنـوان مدیـر داخلـی آن دعـوت کردنـد. بعد هم 
گفتنـد مـا یـک سـاختمانی را می خواهیـم بسـازیم و یک زمیـن را به 
مـا نشـان دادند که همین سـاختمان فعلی مدرسـه مفید شـماره یک 
اسـت. بعد از شـروع سـال تحصیلـی ۵۷ مـا آمدیم مدرسـه مفیدی که 

الان در خیابـان زنجـان قـرار دارد. در ادامه و به لطف خدا، مدرسـه سـاخته 
شـد و دوره های آموزشـی مختلف برگزار شـد و مدرسـه کم کم پا گرفت 
و مـن تـا سـال ۷۵ مدیر داخلی مدرسـه مفیـد بودم و حاج آقا شـکوری 
بزرگوارانـه و به دلیل اعتمادشـان بـا ما همکاری می کردنـد و عملًا تمام 
امـور مدرسـه بـا تصمیـم مـا و هماهنگی بـا آن مرحـوم انجام می شـد. 

    هم زمـان بـا فعالیـت در مفیـد، چه مسـئولیت های 
دیگری داشـتید؟ 

مـن هم زمـان بـا مفیـد و زمانـی کـه انقـلاب شـد، کارهـای دیگری 
هـم انجـام مـی دادم. قبـلًا به صورت سـرپایی مشـاور آقای رجایـی بودم 
و سـال ۵۹ بـود کـه مرحوم شـهید با هنر و شـهید رجایی اصـرار کردند 
کـه اسـتاندار کرمان بشـوم که من قبـول نکـردم. بالاخره آقـای رجایی 
کـه آن موقـع نخسـت وزیر و مرحـوم شـهید باهنـر کـه آن موقـع وزیر 
آموزش وپـرورش بودنـد، مـن را قانـع کردنـد کـه مدیـر کل گزینـش 
آموزش و پـرورش شـوم. چـون آن موقـع آموزش و پـرورش در گیری هـای 
خیلـی زیـادی داشـت. از حضور سـاواکی های سـابق گرفته تـا توده ای ها 

و منافقیـن. یـک نفـر را می خواسـتند کـه آن وزارت را پاک سـازی کنـد. البتـه چند ماه قبـل از آن به 
همـراه سـه نفـر از دوسـتان، آقای مظفری نـژاد و آقای دکتر ظفر قنـدی و آقای صابـری ظفرقندی که 
لیسـانس حقـوق داشـت و بـه امـور حقوقـی وارد بـود، آیین نامـه ای نوشـته بودیم کـه در سـال ۵۹ با 

اصلاحاتـی به عنـوان قانـون تخلفـات اداری در مجلـس تصویـب شـد و الان هم جاری اسـت. 

    یعنی در اوج جوانی این مسئولیت ها را برعهده داشتید؟!

بلـه. مـن در حالی مدیر کل گزینش آموزش وپرورش شـدم که حدود ۲۸ سـالم بیشـتر نبود. جالب 
اسـت بدانیـد کـه مـن آن موقـع حتی اسـتخدام هم نبـودم و اصلًا حـق امضا هم نداشـتم! امـا بعد با 

پیگیـری آقـای رجایی و آقای با هنر اسـتخدام شـدم. 

 اول مهر مدرسـه آغاز می شـد که ۳۱ شـهریور ۵۹ جنگ شـروع شـد. خیلی سـال عجیبی بود و 
پـر از  درگیـری! در ادامـه هـم، فـرار بنی صـدر و قتل هـا و انفجار هـای سـال ۶۰ اتفاق افتـاد و ماجرای 
شـهادت مرحـوم بهشـتی و تعـدادی از وزرا و نمایندگان مجلس و مسـئولان و بعـد از آن انفجار دفتر 

نخسـت وزیری پیـش آمد. 

از قبل به آقای رجایی گفته بودم که 
من به شرطی می آیم که در مدرسه مفید 
بمانم. به آیت الله خامنه ای هم همین 
موضوع را گفتم و ایشان هم گفتند در 
حدی که مدرسه نیاز دارد برو 
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رجایـی  آقـای  کـه  زمانـی  و  بنی صـدر  فـرار  از  بعـد 
رئیس جمهـور شـد، ایشـان بـه من گفتنـد رئیس دفترشـان 
شـوم و مـن هم قبول کردم. در شـرایطی که هنوز ۲۹ سـالم 
کامـل نشـده بـود. بعـد از آن هـم کـه آقـای رجایـی ۲۰ روز 
بیشـتر زنده نبود و هشـتم شـهریور هم به همراه آقای باهنر 

کـه نخسـت وزیر شـده بود، شـهید شـدند.

    روز انفجار کجا بودید؟

در همـان سـاختمان ریاسـت جمهوری و اتـاق مـن کنـار 
اتـاق آقـای رجایـی بـود و سـاختمان مـا در کنار سـاختمان 
نخسـت وزیری قرار داشـت و مـن کاملًا حس کـردم، چرا که 

اتـاق مـا هـم لرزیـد و در اتـاق باز شـد و... . 

    در ادامه در دفتر ریاست جمهوری ماندید؟

بلـه. یـک روز پیـش از انفجار حـزب جمهوری و شـهادت 
شهیدبهشـتی و یـاران ایشـان،  ماجـرای انفجار مسـجد ابوذر 
پیـش آمده بود که آیت الله خامنه ای دستشـان مجروح شـده 
بـود. مـن به همراه آقای مهندس عزیـزی که معاون من بود و 
مرحوم آقای کیومرث صابری که مشـاور فرهنگی و سیاسـی 
رئیس جمهـور بـود، بعـد از ماجرای شـهادت آقـای رجایی به 
عیـادت ایشـان رفتیـم و شـرایط را توضیح دادیـم و تقاضای 
اسـتعفا کردیم که ایشـان موافقت نکرد و زمانی هم که ایشان 
رئیس جمهـور شـدند، مجـدداً بـه من به عنـوان رئیـس دفتر 
ریاسـت جمهوری و آقـای کیومـرث صابـری فومنـی یا همان 
گل آقـا به عنـوان مشـاور فرهنگـی حکـم دادند. البته مشـاور 
سیاسـی ایشـان نیز، محمد رضا بهشـتی فرزند شهیدبهشتی 
بـود. کلاً حـدود یـک سـال و دو سـه مـاه، مـن رئیـس دفتر 
آیـت الله خامنـه ای در ابتـدای ریاست جمهوری شـان بـودم. 

    بـا وجـود ایـن مشـغله فـراوان، مدرسـه 
بودید؟ هـم  مفیـد 

بلـه، هم زمـان مدرسـه هـم می رفتـم. چـون از قبـل بـه آقای رجایـی گفته بـودم که من به شـرطی 
می آیـم کـه در مدرسـه مفیـد بمانـم. بـه آیـت الله خامنـه ای هم همیـن موضـوع را گفتم و ایشـان هم 
گفتنـد در حـدی کـه مدرسـه نیـاز دارد بـرو ولـی اینجـا را هـم ول نکـن. مـن در حـد مثـلًا ۱۰، ۱۵ 
سـاعت مدرسـه می رفتـم کـه یـک مقـدار آن را تدریـس داشـتم و یـک مقدار هـم کار های مدرسـه را 
جمع و جـور می کـردم. بعد هم اسـتعفا دادم و ایشـان تصور می کردند که مهندس میرحسـین موسـوی 
کـه نخسـت وزیر شـده بـود، بـه مـن پیشـنهاد وزارتـی را داده که گفتـم: »نه. آقـا من می خواهـم بروم 
مدرسـه مفید، معلم باشـم و دنبال وزارت نیسـتم.« خلاصه من هم رفتم مدرسـه مفید و تا سـال ۶۳ 
کـه آقای اکرمی وزیر آموزش وپرورش شـد، پیشـنهاد کردند که معاون ایشـان شـوم کـه گفتم معاونت 
قبـول نمی کنـم، به جهـت اینکـه کار اجرایـی دارد و بالاخـره بعـد از چند روز آمد ورفت، شـدم مشـاور 
امور پرورشـی وزیر آموزش وپرورش. سـال ۶۳ که مشـاور وزیر شـدم، تا سـال ۷۶ هم مشـاور وزیر بودم 

امـا بعـد از چنـد سـال به جای مشـاور وزیر در امور پرورشـی، شـدم مشـاور فنی حرفـه ای وزیر. 

    عضو شورای عالی آموزش و پرورش هم بودید؟

بلـه. از سـال ۶۴ تـا ۶۸، ۶۸ تـا ۷۲، ۷۲ تـا ۷۶ که دوره اول با حکم آقای خامنه ای بود و چهار سـال 
دوم  و سـوم هـم بـا حکم مرحوم آقای رفسـنجانی. سـال ۷۶ کـه آقای خاتمی رئیس جمهور شـد، من 
بـا آقـای مظفـر که وزیـر آموزش وپرورش شـده بود، دچـار اختلاف شـدیم، اسـتعفا دادم و گفتم دوره 
بعـد عضـو شـورای عالی نمی شـوم و بـه وزارت علـوم در زمـان وزارت آقـای دکتر معین مأمور شـدم. 
از خـرداد ۷۷ تـا اواخـر سـال ۸۰ در وزارت علـوم مأمور بـودم و در کار های عمرانی و سـاخت و احداث 

خوابگاه ها و دانشـگاه ها فعالیت داشـتم. 

    بعد از آن کجا رفتید؟

اواخـر سـال ۸۰ یکـی از دوسـتان که رفته بـود وزارت پسـت و تلگراف و تلفن، خیلی بـه من اصرار 
کـرد کـه بـه آنجا بـروم و وضعیت موبایل را که نا بسـامان بود، سروسـامان بدهم. با وزیـر آنجا که آقای 
معتمـدی بـود، هـم صحبـت کـرده بود و خلاصـه به آنجا رفتم و شـدم مشـاور مدیر عامـل مخابرات و 
مدیر کل مشترکان و متقاضیان تلفن همراه و تا شهریور ۸۲ هم آنجا بودم و کار هایی هم در آنجا کردم. 

 در شـهریور سـال ۸۲  از وزارت پسـت و تلگراف بیرون آمدم و از کار اجرایی هم خسـته شـده بودم 
ولـی تـا سـال ۸۳ مشـاور آقای دکتر ناصری شـدم. ایشـان آن موقـع معاون وزیـر ارشـاد و مدیر عامل 
خبر گـزاری ایرنـا بـود. بعد هم که آقای خرم وزیر راه، پیشـنهاد داد که مشـاور ایشـان بشـوم که رفتم. 

مدتـی هم خبر گـزاری می رفتم هـم وزارت راه. 

من احساس می کنم که در قدیم همه 
چیز با هم هماهنگ بود. یعنی بچه ها در 

مدرسه، صدا و سیما، و جامعه همه جا یک 
چیز می دیدند ولی الان کاملاً بر عکس 

شده و یک حرف هایی را مثلاً معلم دینی 
برایشان می گوید بعد می آیند بیرون 

می بینند اصلاً اینطور نیست
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    دیگر به آموزش وپرورش برنگشتید؟

آقای خرم که از طرف مجلس اسـتیضاح و برکنار شـد، دوباره می خواسـتم برگردم آموزش و پرورش 
ولـی آقـای رحمتـی که هم دانشـگاهی ام بـود، وزیر راه  و ترابری شـد و من هم شـدم قائم مقـام معاون 
توسـعه نیروی انسـانی. سـال ۸۷ و زمانـی که صحبتش بود که قرار اسـت احمدی نـژاد آقای رحمتی 
را از وزارت راه کنـار بگـذارد، مـن تقاضـای باز نشسـتگی کردم کـه اول موافقت نکرد ولی بعـد از اصرار 
مـن، او بـا تقاضـای مـن موافقت کرد و نامـه تقاضای من را امضا نمـود. بعد از او دکتـر بهبهانی معاون 
او کـه وزیـر شـد، او هـم خیلـی مثـلًا بـا من همـکاری داشـت ولی مـن می خواسـتم بروم که ایشـان 
ناراحـت شـد ولـی مـن گفتم ۳۰ سـالم تـا اول مهر سـال ۸۷ پرُ می شـود و می توانم باز نشسـت شـوم 

کـه بـه هـر حال او موافقـت کرد ولی تا اواخر اسـفند  همان سـال بـا آن وزارتخانه همکاری داشـتم.

    کمی برگردیم به دوران مدرسه مفید. چه شد که آن جا نماندید؟  

همـان طـور کـه گفتـم مـن تـا شـروع سـال ۷۶–۷۵ در مدرسـه بـودم. آن روزها درگیـری خیلی 
زیادی سـر ثبت نام داشـتیم، چون خیلی مدرسـه معروف شـده بود و در سـه چهار سـال آخر، ما برای 
هفتادهشـتاد نفـر از بیـش از دو هـزار نفـر کنکـور می گرفتیم. سـفارش بـرای پذیـرش دانش آموز هم 
خیلـی داشـتیم. البتـه آقای موسـوی اردبیلی اخـلاق ما را می دانسـت ولی بقیه نمی دانسـتند. چندین 
بـار وزرای آقـای هاشمی رفسـنجانی بـه ایشـان گفتـه بودند مـا بچه مـان را می خواهیم مدرسـه مفید 
ثبت نـام کنیـم ولـی رفیعـی نمی گـذارد و می گویـد امتحـان ورودی قبول نشـده اند. خیلـی درگیری 
پیـش آمـده بـود و مـن بـه مانـدن در مدرسـه بی تمایـل شـدم. الحمـد لله آقـای موسـوی اردبیلی هم 

پذیرفـت، یعنـی می دانسـت مـن درگیـری ام زیاد شـده و حوصله ایـن کار هـا را ندارم. 

    خاطره خاصی از دوران مدرسه مفید در ذهنتان مانده است؟

یـک خاطـره ای کـه مـن دارم آن زمانـی بـود کـه مدرسـه مفیـد سـال ۵۸ تـازه راه افتـاده بـود و 
سـاختمان هایش نیمـه کاره بـود، مفید زنجان مدرسـه راهنمایی اش تقریباً سـاخته نشـده بـود و طبقه 
دوم دبیرسـتانش هـم در حد سـفت کاری بـود و مقداری گچ کاری شـده بود، و رنگ هم حتی نداشـت. 
خلاصـه مـن به آقای موسـوی اردبیلی مشـکلات را گفتـم. آقای موسـوی اردبیلی به من گفت که شـما 
بیـا در هیئت مدیـره مکتـب و مشـکلات را بگـو که اگـر امکانش بود کمکی بشـود. البتـه هیئت مدیره 
شـرکتی بـه نـام مفاد که به عنوان جایگاه حقوقی مکتب تأسـیس شـده بود و مدیر عاملش شـهیدبا هنر 
بـود و تـا جایـی کـه در خاطرم هسـت، هیئت مدیـره اش آقایان موسـوی اردبیلی، صنعتی و عالی نسـب 

و... بودند. خلاصه در جلسـه مشـکلات را مطرح کردم و آقای 
باهنـر هـم حمایت کـرد و یادم هسـت که می گفت ایشـان با 
اینکـه مهنـدس اسـت، کارش را رهـا کرده و آمده در مدرسـه 

فعالیـت می کنـد و ما باید حمایـت کنیم. 

بعـد از مطـرح شـدن راه حل هـای مختلـف بـرای تأمیـن 
اعتبـار کـه خیلی هم قابل اجرا به نظر نمی رسـید و نیاز را هم 
تأمیـن نمی کـرد، مرحـوم عالی نسـب رو به من کـرد و گفت 
کـه اتمـام این کار به نظر شـما چقـدر هزینـه دارد، من البته 
الان اعداد و ارقام یادم نیسـت، گفتم مثلاً حدود یک میلیون 
تومان. همان جا ایشـان دسـت کرد در جیبش و دسـته چک 
را در آورد و دو تـا چـک مثـلًا ۵۰۰ هـزار تومانـی امضا کرد و 
بـه مـن داد و گفـت برو و با خیـال راحـت کارت را انجام بده. 

در واقـع کمـک اصلی بـرای تکمیل مدارس مفید توسـط 
ایشـان در همـان جلسـه انجـام شـد و توانسـتیم سـاختمان 
اولیـن دوره  یـادم هسـت کـه  را تکمیـل کنیـم.  مـدارس 
راهنمایـی مفید را در سـال ۱۳۶۱ توانسـتیم ثبت نـام کنیم. 

بـار در مدرسـه مفیـد  اولیـن  بـرای  اردو هـای جهـادی 
راه اندازی شـده، لطـف کنید و در مورد شـکل گیری اردوهای 

جهـادی در مفیـد توضیـح بدهید. 

یـک کار جالـب، تشـکیل اردوهـای جهـادی بـود کـه 
توسـط مـدارس مفید شـکل گرفـت. آن زمـان بچه ها خیلی 
هماهنـگ بودند و خیلی هم اعتقاد داشـتند به معلمانشـان. 
بعـد از اطـلاع از نیاز منطقه قروه کردسـتان بـه فعالیت   های 
جهـادی کـه هم زمـان بـود بـا راه انـدازی جهـاد سـازندگی، 
تابسـتان سـال ۵۹ بـود که حـدود ۳۰  نفر از دانش آمـوزان را  
بردیـم قـروه و دیدیـم قروه و روسـتا های اطرافـش کار انجام 
نشـده زیـادی دارد، مثـل چیـدن و درو کـردن محصولات و 
گندم کشـاورزان، لوله کشـی و بنایی و کارهـای دیگر. بچه ها 
را تقسـیم بندی کردیـم در گروه هـای مختلـف کـه کارهـای 
خوبی را انجام دادند. آن سـال، اولین اردوی جهاد سـازندگی 
را مـا داشـتیم کـه حـالا اسـمش شـده اردوی جهـادی کـه 
در جامعـه رواج پیـدا کـرده و سـپاه و بسـیج و جاهای دیگر 
اردو هـای جهـادی راه می اندازنـد. از آن سـال تا حـالا اردوی 

من اعتقاد دارم که معلم و تمام 
آدم هایی که در سطوح مختلف از مدیر 
تا مستخدم در مدرسه هستند به لحاظ 
سلامت روح و شخصیت باید طوری 
باشند که دانش آموز احساس کند که 
این باید الگوی من باشد 
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    دیگر به آموزش وپرورش برنگشتید؟

آقای خرم که از طرف مجلس اسـتیضاح و برکنار شـد، دوباره می خواسـتم برگردم آموزش و پرورش 
ولـی آقـای رحمتـی که هم دانشـگاهی ام بـود، وزیر راه  و ترابری شـد و من هم شـدم قائم مقـام معاون 
توسـعه نیروی انسـانی. سـال ۸۷ و زمانـی که صحبتش بود که قرار اسـت احمدی نـژاد آقای رحمتی 
را از وزارت راه کنـار بگـذارد، مـن تقاضـای باز نشسـتگی کردم کـه اول موافقت نکرد ولی بعـد از اصرار 
مـن، او بـا تقاضـای مـن موافقت کرد و نامـه تقاضای من را امضا نمـود. بعد از او دکتـر بهبهانی معاون 
او کـه وزیـر شـد، او هـم خیلـی مثـلًا بـا من همـکاری داشـت ولی مـن می خواسـتم بروم که ایشـان 
ناراحـت شـد ولـی مـن گفتم ۳۰ سـالم تـا اول مهر سـال ۸۷ پرُ می شـود و می توانم باز نشسـت شـوم 

کـه بـه هـر حال او موافقـت کرد ولی تا اواخر اسـفند  همان سـال بـا آن وزارتخانه همکاری داشـتم.

    کمی برگردیم به دوران مدرسه مفید. چه شد که آن جا نماندید؟  

همـان طـور کـه گفتـم مـن تـا شـروع سـال ۷۶–۷۵ در مدرسـه بـودم. آن روزها درگیـری خیلی 
زیادی سـر ثبت نام داشـتیم، چون خیلی مدرسـه معروف شـده بود و در سـه چهار سـال آخر، ما برای 
هفتادهشـتاد نفـر از بیـش از دو هـزار نفـر کنکـور می گرفتیم. سـفارش بـرای پذیـرش دانش آموز هم 
خیلـی داشـتیم. البتـه آقای موسـوی اردبیلی اخـلاق ما را می دانسـت ولی بقیه نمی دانسـتند. چندین 
بـار وزرای آقـای هاشمی رفسـنجانی بـه ایشـان گفتـه بودند مـا بچه مـان را می خواهیم مدرسـه مفید 
ثبت نـام کنیـم ولـی رفیعـی نمی گـذارد و می گویـد امتحـان ورودی قبول نشـده اند. خیلـی درگیری 
پیـش آمـده بـود و مـن بـه مانـدن در مدرسـه بی تمایـل شـدم. الحمـد لله آقـای موسـوی اردبیلی هم 

پذیرفـت، یعنـی می دانسـت مـن درگیـری ام زیاد شـده و حوصله ایـن کار هـا را ندارم. 

    خاطره خاصی از دوران مدرسه مفید در ذهنتان مانده است؟

یـک خاطـره ای کـه مـن دارم آن زمانـی بـود کـه مدرسـه مفیـد سـال ۵۸ تـازه راه افتـاده بـود و 
سـاختمان هایش نیمـه کاره بـود، مفید زنجان مدرسـه راهنمایی اش تقریباً سـاخته نشـده بـود و طبقه 
دوم دبیرسـتانش هـم در حد سـفت کاری بـود و مقداری گچ کاری شـده بود، و رنگ هم حتی نداشـت. 
خلاصـه مـن به آقای موسـوی اردبیلی مشـکلات را گفتـم. آقای موسـوی اردبیلی به من گفت که شـما 
بیـا در هیئت مدیـره مکتـب و مشـکلات را بگـو که اگـر امکانش بود کمکی بشـود. البتـه هیئت مدیره 
شـرکتی بـه نـام مفاد که به عنوان جایگاه حقوقی مکتب تأسـیس شـده بود و مدیر عاملش شـهیدبا هنر 
بـود و تـا جایـی کـه در خاطرم هسـت، هیئت مدیـره اش آقایان موسـوی اردبیلی، صنعتی و عالی نسـب 

و... بودند. خلاصه در جلسـه مشـکلات را مطرح کردم و آقای 
باهنـر هـم حمایت کـرد و یادم هسـت که می گفت ایشـان با 
اینکـه مهنـدس اسـت، کارش را رهـا کرده و آمده در مدرسـه 

فعالیـت می کنـد و ما باید حمایـت کنیم. 

بعـد از مطـرح شـدن راه حل هـای مختلـف بـرای تأمیـن 
اعتبـار کـه خیلی هم قابل اجرا به نظر نمی رسـید و نیاز را هم 
تأمیـن نمی کـرد، مرحـوم عالی نسـب رو به من کـرد و گفت 
کـه اتمـام این کار به نظر شـما چقـدر هزینـه دارد، من البته 
الان اعداد و ارقام یادم نیسـت، گفتم مثلاً حدود یک میلیون 
تومان. همان جا ایشـان دسـت کرد در جیبش و دسـته چک 
را در آورد و دو تـا چـک مثـلًا ۵۰۰ هـزار تومانـی امضا کرد و 
بـه مـن داد و گفـت برو و با خیـال راحـت کارت را انجام بده. 

در واقـع کمـک اصلی بـرای تکمیل مدارس مفید توسـط 
ایشـان در همـان جلسـه انجـام شـد و توانسـتیم سـاختمان 
اولیـن دوره  یـادم هسـت کـه  را تکمیـل کنیـم.  مـدارس 
راهنمایـی مفید را در سـال ۱۳۶۱ توانسـتیم ثبت نـام کنیم. 

بـار در مدرسـه مفیـد  اولیـن  بـرای  اردو هـای جهـادی 
راه اندازی شـده، لطـف کنید و در مورد شـکل گیری اردوهای 

جهـادی در مفیـد توضیـح بدهید. 

یـک کار جالـب، تشـکیل اردوهـای جهـادی بـود کـه 
توسـط مـدارس مفید شـکل گرفـت. آن زمـان بچه ها خیلی 
هماهنـگ بودند و خیلی هم اعتقاد داشـتند به معلمانشـان. 
بعـد از اطـلاع از نیاز منطقه قروه کردسـتان بـه فعالیت   های 
جهـادی کـه هم زمـان بـود بـا راه انـدازی جهـاد سـازندگی، 
تابسـتان سـال ۵۹ بـود که حـدود ۳۰  نفر از دانش آمـوزان را  
بردیـم قـروه و دیدیـم قروه و روسـتا های اطرافـش کار انجام 
نشـده زیـادی دارد، مثـل چیـدن و درو کـردن محصولات و 
گندم کشـاورزان، لوله کشـی و بنایی و کارهـای دیگر. بچه ها 
را تقسـیم بندی کردیـم در گروه هـای مختلـف کـه کارهـای 
خوبی را انجام دادند. آن سـال، اولین اردوی جهاد سـازندگی 
را مـا داشـتیم کـه حـالا اسـمش شـده اردوی جهـادی کـه 
در جامعـه رواج پیـدا کـرده و سـپاه و بسـیج و جاهای دیگر 
اردو هـای جهـادی راه می اندازنـد. از آن سـال تا حـالا اردوی 

من اعتقاد دارم که معلم و تمام 
آدم هایی که در سطوح مختلف از مدیر 
تا مستخدم در مدرسه هستند به لحاظ 
سلامت روح و شخصیت باید طوری 
باشند که دانش آموز احساس کند که 
این باید الگوی من باشد 
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جهـادی دانش آمـوزان مفیـد بـدون وقفـه انجام شـده و فکر 
می کنـم از سـال ۱۳۶۹ هـم فارغ التحصیلان مفیـد اردوهای 

جهـادی دیگـری را راه انـدازی کردند. 

    بـا توجـه بـه تجربـه زیـادی کـه در بحث 
داریـد،  دانش آموز هـا  بـا  ارتبـاط  و  آمـوزش 
می خواهیـم بدانیـم که از نظر شـما نسـل امروز 
چـه تفاوت هایی با نسـلی که شـما بـا آن ها کار 

دارد؟ می کردیـد، 

خیلـی نمی توانـم قضـاوت کنـم کـه الان دانش آموز هـا 
مـا  کـه  دانش آموز هایـی  موقـع  آن  امـا  هسـتند  چطـور 
داشـتیم خیلـی مرید مدرسـه بودند، در حدی کـه مثلًا همه 
زندگی شـان می شـد مدرسـه. مـن یـادم هسـت کـه مثـلًا از 
صبـح سـاعت مثـلًا شـش و نیم کـه در مدرسـه بـاز می شـد، 
مثـلًا سـاعت  بعضی هایشـان  و  بچه هـا می آمدنـد مدرسـه 
نـه، نه ونیـم شـب بـه زور از مدرسـه برمی گشـتند. می خواهم 
بگویـم بچه هـا بیشـتر وقتشـان را در مدرسـه می گذراندند تا 
خانـه. یعنـی فقط خانـه که می رفتنـد مثلًا شـام می خوردند 
و می خوابیدنـد. آن موقـع بچه هـا می دیدنـد معلمانـی کـه 
دوروبرشـان هسـتند، آدم هـای بزرگی اند، مثلًا معـاون وزیر و 
نمی دانـم فـلان. الان من فکـر می کنم دیگر این طور نیسـت. 
یکـی از خصوصیاتـی کـه مـن فکر می کنـم آن موقـع بچه ها 
می دیدنـد ایـن بـود کـه آن هـا می دیدنـد معلم هـا مجانـی 
برای شـان کار می کننـد. معلم هایـی بودنـد کـه تـا اواخـر 
فعالیـت مـن در مدرسـه فقـط به خاطـر معلمـی به مدرسـه 
می آمدنـد و اگـر حتـی می خواسـتیم بابـت حق التدریـس 
پولـی بـه ایشـان بدهیـم، قبـول نمی کردنـد و با عشـق سـر 
کلاس حاضر می شـدند. معلمانی داشـتیم مانند آقای شکیبا 
کـه در آن زمـان دانشـگاه آزاد بـا حقـوق چندبرابر و ماشـین 
بـرای رفت وبرگشـت بـه دانشـگاه، ایشـان را جذب کـرده بود 
امـا گفتـه بود کـه دو روز مدرسـه مفید را نمی توانم دانشـگاه 
بیایم. یادم هسـت که همین آقای دکتر شـکیبا که فرزندش 
هم در جنگ شـهید شـده بود، از منزلشـان در تهرانپارس که 

این که یک نفر مسئول امور پرورشی 
باشد و برنامه هایی مثل قرآن و 

مناسبت های مختلف را در مدرسه برگزار 
کند، اثری نداشته و ندارد. بلکه تمامی 
معلمان و کادر مدرسه باید اثرگذاری 

پرورشی داشته باشند
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شـرق تهران اسـت و مسـافت زیادی تا مدرسـه که در غرب تهران اسـت با اتوبوس رفت وآمد می کرد 
و یـک بـار هـم نشـد کـه با تأخیـر سـر کلاس حاضر شـوند. 

البتـه مدرسـه آن زمـان تـا سـال ۱۳۷۰ از دانش آموزان پولـی دریافت نمی کرد و از سـال ۱۳۷۰ به 
بعـد هـم که مدرسـه به دلیل قوانیـن آموزش وپرورش غیردولتی شـد، باز هـم ما به اولیـا دانش آموزان 
خیلـی تخفیـف می دادیـم. به جهـت اینکـه دلمـان نمی خواسـت که بافتشـان عـوض شـود و حتی به 
بعضـی  از دانش آمـوزان کمـک هـم می کردیم و البته بدون اینکه خودشـان بفهمند. مثلًا به مادر شـان 
یـا پدر شـان کمک هایـی می کردیـم کـه خـود دانش آمـوز هـم متوجـه نمی شـد. بـه هر حـال، یعنی 
خصوصیـت آن موقـع مدرسـه ایـن بود کـه بچه ها احسـاس می کردند که معلمانشـان بـرای کار هایی 
کـه بـرای آن هـا دارنـد می کننـد، پـول نمی گیرنـد. حـالا چـه درس قـرآن، چـه جلسـه هفتگـی در 
خانه شـان و یـا کارهـای دیگـر... ولـی الان مـن فکـر کنـم کـه خب یـک مقـداری اوضاع عوض شـده 
یعنـی مجبورنـد کـه بـا پرداختـی اولیا حقـوق معلـم را بدهند و همـه خرج مدرسـه را می دهنـد. در 

 نتیجـه روحیـات بچه هـای الان، جـدایِ از شـرایط اجتماعی خیلی عوض شـده اسـت.

عـلاوه بـر ایـن، مـن احسـاس می کنـم کـه در قدیـم همه چیـز با هـم هماهنگ بـود. یعنـی بچه ها 
در مدرسـه، صدا و سـیما و جامعـه همه جـا یـک چیـز می دیدنـد ولـی الان کامـلًا بر عکس شـده و یک 
حرف هایـی را مثـلًا معلـم دینی برایشـان می گویـد بعد می آیند بیـرون می بینند اصلًا این طور نیسـت. 

    فکر می کنید معلمان باید چه خصوصیاتی داشته باشند؟

مـن فکـر می کنـم بزرگ تریـن خصوصیتـی کـه یـک معلـم باید داشـته باشـد، شـخصیت اسـت. 
شـخصیت بـه ایـن معنا که برای پـول کار نکند. چرا که دانش آموز در کنار درسـی کـه می خواند، باید 
رشـد شـخصیتی پیدا کند. شـخصیت هم باید توسـط معلم به او منتقل شـود. طوری که دانش آموز 
احسـاس کنـد کـه ایـن معلـم بایـد الگوی مـن باشـد. دانش آمـوز از معلم هندسـه اش هم شـخصیت 
می گیـرد. در کنـار هندسـه شـخصیت هـم می گیـرد یـا از معلـم ادبیـات در کنـار ادبیات شـخصیت 
هـم می بینـد، از معلـم زیست شناسـی اش هـم در کنار زیست شناسـی شـخصیت آن معلـم رویش اثر 
می گـذارد. آن هـا بایـد آدم هایـی باشـند کـه شخصیتشـان روی دانش آمـوز آن قـدر اثر بگـذارد که آن 
دانش آمـوز را با شـخصیت بـار بیـاورد، بـزرگ بـار بیـاورد. من اعتقـاد دارم که معلـم و تمـام آدم هایی 
کـه در سـطوح مختلـف از مدیر تا مسـتخدم در مدرسـه هسـتند، به لحاظ سـلامت روح و شـخصیت 
بایـد طـوری باشـند کـه دانش آمـوز احسـاس کنـد که ایـن باید الگـوی من باشـد و من شـخصیت و 

آمد و رفـت، نشست وبر خاسـت را از این هـا بایـد یـاد بگیـرم. 

مـن خاطـرم هسـت، زمانـی کـه در وزارت آموزش وپرورش بودم، بحث سـر مسـئولان پرورشـی 
مـدارس بـود کـه اعتقـاد داشـتم بایـد ایـن جایـگاه حـذف شـود. ایـن کـه یک نفـر مسـئول امور 

باید دانست که هر کشور پیشرفته ای 
آموزش وپرورش خوب و پیشرفته ای 
 دارد و هر جا عقب افتاده است، 
آموزش وپرورش عقب افتاده ای دارد

پرورشـی باشـد و برنامه هایـی مثـل قـرآن و مناسـبت های 
مختلـف را در مدرسـه برگـزار کند، اثـری نداشـته و ندارد. 
بلکـه تمامـی معلمان و همـه کادر مدرسـه بایـد اثرگذاری 

پرورشـی داشـته باشند. 

ضمـن اینکـه معلـم بایـد آن قـدر مطلـب بدانـد کـه مثلًا 
مطالـب  از  جزئـی  بگویـد.  دانش آمـوز  بـه  را  یک صدمـش 
از  یـک ذره  اینکـه  نـه  بدهـد،  دانش آمـوز  بـه  را  خـود ش 
دانش آمـوز خـود ش جلو تـر باشـد. بـه قـول مرحـوم آقـای 
روزبـه همـان اول هایـی کـه من رفته بـودم مدرسـه علوی به 
مـن می گفـت که: »معلم بایـد روی دانش آموز ریزش داشـته 
باشـه، این جور نباشـد که مثلًا هم سـطح باشـد یا یک شـب 
جلو تـر باشـد.« به عنـوان مثـال اگـر کسـی فیزیـک چهـارم 
دبیرسـتان را درس می دهـد، بایـد حداقـل فـوق لیسـانس یا 
لیسـانس فیزیک یا رشـته های مرتبط با آن را داشـته باشـد. 

    اگر الان مدیر مدرسه بودید، چه برنامه هایی 
را ادامه می دادید؟ 

همـان چیز هایـی کـه الان عـرض کـردم را ادامه مـی دادم 
یعنـی مـن آدم هایی را می آوردم مدرسـه که نـه اینکه بگویم 
پـول نگیرنـد ولی به خاطـر پـول کار نکنند. من اعتقـادم این 
اسـت که در همـه دنیا دانش آموز با شـخصیت معلـم پرورش 
پیـدا می کنـد و رشـد می کنـد و آدم می شـود، یعنـی بـرای 
خـودش کسـی می شـود، نه فقـط با آمـوزش. اینکـه بگوییم 
آدم خوبـی بـاش بعد خود مـان مثلًا هزار  تـا کار بکنیم، روش 
درسـتی نیسـت و تأثیـری نـدارد. بلکـه تأثیر معکـوس دارد، 
یعنـی باید شـخصیتی را ببینـد که بفهمد که چطـور زندگی 
کنـد. حـالا این موضـوع در کشـور های دیگر بـا فرهنگ های 

مختلفی کـه دارند، متفاوت اسـت. 

باید دانسـت که هر کشـور پیشـرفته ای آموزش و پرورش 
خـوب و پیشـرفته ای دارد و هـر جـا عقـب افتـاده اسـت، 

آمـوزش و پـرورش عقب افتـاده ای دارد.
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شـرق تهران اسـت و مسـافت زیادی تا مدرسـه که در غرب تهران اسـت با اتوبوس رفت وآمد می کرد 
و یـک بـار هـم نشـد کـه با تأخیـر سـر کلاس حاضر شـوند. 

البتـه مدرسـه آن زمـان تـا سـال ۱۳۷۰ از دانش آموزان پولـی دریافت نمی کرد و از سـال ۱۳۷۰ به 
بعـد هـم که مدرسـه به دلیل قوانیـن آموزش وپرورش غیردولتی شـد، باز هـم ما به اولیـا دانش آموزان 
خیلـی تخفیـف می دادیـم. به جهـت اینکـه دلمـان نمی خواسـت که بافتشـان عـوض شـود و حتی به 
بعضـی  از دانش آمـوزان کمـک هـم می کردیم و البته بدون اینکه خودشـان بفهمند. مثلًا به مادر شـان 
یـا پدر شـان کمک هایـی می کردیـم کـه خـود دانش آمـوز هـم متوجـه نمی شـد. بـه هر حـال، یعنی 
خصوصیـت آن موقـع مدرسـه ایـن بود کـه بچه ها احسـاس می کردند که معلمانشـان بـرای کار هایی 
کـه بـرای آن هـا دارنـد می کننـد، پـول نمی گیرنـد. حـالا چـه درس قـرآن، چـه جلسـه هفتگـی در 
خانه شـان و یـا کارهـای دیگـر... ولـی الان مـن فکـر کنـم کـه خب یـک مقـداری اوضاع عوض شـده 
یعنـی مجبورنـد کـه بـا پرداختـی اولیا حقـوق معلـم را بدهند و همـه خرج مدرسـه را می دهنـد. در 

 نتیجـه روحیـات بچه هـای الان، جـدایِ از شـرایط اجتماعی خیلی عوض شـده اسـت.

عـلاوه بـر ایـن، مـن احسـاس می کنـم کـه در قدیـم همه چیـز با هـم هماهنگ بـود. یعنـی بچه ها 
در مدرسـه، صدا و سـیما و جامعـه همه جـا یـک چیـز می دیدنـد ولـی الان کامـلًا بر عکس شـده و یک 
حرف هایـی را مثـلًا معلـم دینی برایشـان می گویـد بعد می آیند بیـرون می بینند اصلًا این طور نیسـت. 

    فکر می کنید معلمان باید چه خصوصیاتی داشته باشند؟

مـن فکـر می کنـم بزرگ تریـن خصوصیتـی کـه یـک معلـم باید داشـته باشـد، شـخصیت اسـت. 
شـخصیت بـه ایـن معنا که برای پـول کار نکند. چرا که دانش آموز در کنار درسـی کـه می خواند، باید 
رشـد شـخصیتی پیدا کند. شـخصیت هم باید توسـط معلم به او منتقل شـود. طوری که دانش آموز 
احسـاس کنـد کـه ایـن معلـم بایـد الگوی مـن باشـد. دانش آمـوز از معلم هندسـه اش هم شـخصیت 
می گیـرد. در کنـار هندسـه شـخصیت هـم می گیـرد یـا از معلـم ادبیـات در کنـار ادبیات شـخصیت 
هـم می بینـد، از معلـم زیست شناسـی اش هـم در کنار زیست شناسـی شـخصیت آن معلـم رویش اثر 
می گـذارد. آن هـا بایـد آدم هایـی باشـند کـه شخصیتشـان روی دانش آمـوز آن قـدر اثر بگـذارد که آن 
دانش آمـوز را با شـخصیت بـار بیـاورد، بـزرگ بـار بیـاورد. من اعتقـاد دارم که معلـم و تمـام آدم هایی 
کـه در سـطوح مختلـف از مدیر تا مسـتخدم در مدرسـه هسـتند، به لحاظ سـلامت روح و شـخصیت 
بایـد طـوری باشـند کـه دانش آمـوز احسـاس کنـد که ایـن باید الگـوی من باشـد و من شـخصیت و 

آمد و رفـت، نشست وبر خاسـت را از این هـا بایـد یـاد بگیـرم. 

مـن خاطـرم هسـت، زمانـی کـه در وزارت آموزش وپرورش بودم، بحث سـر مسـئولان پرورشـی 
مـدارس بـود کـه اعتقـاد داشـتم بایـد ایـن جایـگاه حـذف شـود. ایـن کـه یک نفـر مسـئول امور 

باید دانست که هر کشور پیشرفته ای 
آموزش وپرورش خوب و پیشرفته ای 
 دارد و هر جا عقب افتاده است، 
آموزش وپرورش عقب افتاده ای دارد

پرورشـی باشـد و برنامه هایـی مثـل قـرآن و مناسـبت های 
مختلـف را در مدرسـه برگـزار کند، اثـری نداشـته و ندارد. 
بلکـه تمامـی معلمان و همـه کادر مدرسـه بایـد اثرگذاری 

پرورشـی داشـته باشند. 

ضمـن اینکـه معلـم بایـد آن قـدر مطلـب بدانـد کـه مثلًا 
مطالـب  از  جزئـی  بگویـد.  دانش آمـوز  بـه  را  یک صدمـش 
از  یـک ذره  اینکـه  نـه  بدهـد،  دانش آمـوز  بـه  را  خـود ش 
دانش آمـوز خـود ش جلو تـر باشـد. بـه قـول مرحـوم آقـای 
روزبـه همـان اول هایـی کـه من رفته بـودم مدرسـه علوی به 
مـن می گفـت که: »معلم بایـد روی دانش آموز ریزش داشـته 
باشـه، این جور نباشـد که مثلًا هم سـطح باشـد یا یک شـب 
جلو تـر باشـد.« به عنـوان مثـال اگـر کسـی فیزیـک چهـارم 
دبیرسـتان را درس می دهـد، بایـد حداقـل فـوق لیسـانس یا 
لیسـانس فیزیک یا رشـته های مرتبط با آن را داشـته باشـد. 

    اگر الان مدیر مدرسه بودید، چه برنامه هایی 
را ادامه می دادید؟ 

همـان چیز هایـی کـه الان عـرض کـردم را ادامه مـی دادم 
یعنـی مـن آدم هایی را می آوردم مدرسـه که نـه اینکه بگویم 
پـول نگیرنـد ولی به خاطـر پـول کار نکنند. من اعتقـادم این 
اسـت که در همـه دنیا دانش آموز با شـخصیت معلـم پرورش 
پیـدا می کنـد و رشـد می کنـد و آدم می شـود، یعنـی بـرای 
خـودش کسـی می شـود، نه فقـط با آمـوزش. اینکـه بگوییم 
آدم خوبـی بـاش بعد خود مـان مثلًا هزار  تـا کار بکنیم، روش 
درسـتی نیسـت و تأثیـری نـدارد. بلکـه تأثیر معکـوس دارد، 
یعنـی باید شـخصیتی را ببینـد که بفهمد که چطـور زندگی 
کنـد. حـالا این موضـوع در کشـور های دیگر بـا فرهنگ های 

مختلفی کـه دارند، متفاوت اسـت. 

باید دانسـت که هر کشـور پیشـرفته ای آموزش و پرورش 
خـوب و پیشـرفته ای دارد و هـر جـا عقـب افتـاده اسـت، 

آمـوزش و پـرورش عقب افتـاده ای دارد.
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 خانـه یادگیـری سـرو هـر روز میزبـان گروه هـای 
متعـددی از معلمـان بـرای یادگیـری اسـت. در یکی 
محمدرضـا  دکتـر  مـرداد  مـاه  پنج شـنبه های  از 
سرکارآرانی، اسـتاد پداگوژی دانشگاه ناگویای ژاپن که 
کتاب های ایشـان در زمینه درس پژوهـی و درس کاوی، 
منبع مناسـبی برای بهسـازی آموزش توسـط اجتماع 
حرفـه ای معلمـان اسـت، نیـز میهمـان ایـن محفـل 
دلنشـین یادگیـری بـود. آنچـه در زیـر می خوانیـد، 
گفت وگـوی کوتاهـی اسـت کـه با ایشـان داشـتیم.

    مـا در آمـوزش تـا چه میزان بایـد دغدغه 
طراحی یادگیری را داشـته باشـیم؟

یادگیـری بچه هـا نتیجه معلمی اسـت. ما همیشـه نگران 

هسـتیم کـه چطـور آمـوزش بدهیـم، درصورتـی کـه نگرانـی ما بهتر اسـت بیشـتر متوجـه یادگیری 
بچه هـا باشـد. اینکـه بچه هـا چطـوری یـاد می گیرنـد و آیـا یـاد می گیرنـد و به چـه کیفیتی؟

کیفیـت یادگیـری مهـم اسـت ولی ما بیشـتر سـرگرم مـرور موضوع یا محتـوای آموزش هسـتیم. 
ایـن دلواپسـی از کجـا سرچشـمه می گیـرد؟ از پارادایمـی می آیـد کـه بـه معلم خـوب تکیـه دارد نه 
معلمـی و فرایندگرایـی! فکـر می کنیـم کـه با جسـت وجوی معلـم یا آمـوزش او همه کارهـای تربیت 
در مدرسـه مـا درسـت می شـود. به نظر می رسـد بهسـازی فرایندهـا به توجه بیشـتری نیـاز دارند. با 
افـراد همیشـه بـار بـه منزل نمی رسـد! معلـم در فرایند بهسـازی، معلمی بالنـده و اثربخش می شـود، 
عکـس آن دشـوار اسـت. یعنی تنهـا معلم نمی توانـد فرایند یادگیری را دگرگون سـازد. عوامل بسـیار 
در فرهنـگ آمـوزش و برنامه هـای درسـی و مدیریـت آمـوزش و مدرسـه داری و... در اثربخشـی کار او 
موثرنـد. وقتـی او یـاد می گیـرد فرزنـدان ما نیز یـاد می گیرند و یادگیـری معلم به یادگیری سـازمانی 

و تحـول فرایندهـا مرتبط اسـت. امری فردی و سـلیقه ای نیسـت.

محـور در تحـول، معلـم نیسـت؛ فرایند معلمـی اسـت. فرایندها مهم انـد. خیلی بیش از افـراد. فکر 
می کنیـم تحـول معلـم، ضامـن بهبودی معلمی اسـت. کمـا اینکه فکر می کنیـم ابـزار کیفیت ضامن 
کیفیت اسـت. ولی به نظر می رسـد در بهسـازی فرایندهای معلمی، معلم نیز متحول می شـود. شـما 

چطور می اندیشـید؟

منطـق مـا بـا منطـق بچه هـا در بهسـازی آمـوزش نیـز متفـاوت اسـت. آنهـا حقوق اندیش انـد و 
مـا بزرگ سـالان تکلیف اندیـش. منطـق الگوهـا و طراحی هـای آموزشـی و درسـی مـا بزرگ سـالانه و 
تکلیف اندیـش اسـت امـا منطقی که در پداگـوژی، کودکان به آن می اندیشـند بر بنیان حقوق اسـتوار 
اسـت. بهسـازی فرایندهـا بـه بزرگ سـالان یـاری می دهـد تـا صـدای بچه هـا را بشـنوند و فاصلـه دو 
پارادایـم تکلیف اندیشـی و حق اندیشـی را کاهـش دهند و راهی برای سـازگاری اثربخـش آن ها بیابند. 

ایـن یعنی اندیشـه در مناسـبات تـار )عمـودی( و مناسـبات پود )افقـی( با هم.

    شـکل گیری اجتمـاع حرفـه ای معلمـان تا چـه حـد می تواند برای بهسـازی 
باشـد؟ موثر  آموزش 

حک شدگی معلمی!
گفت وگو با دکتر محمدرضا سرکارآرانی استاد پداگوژی دانشگاه ناگویای ژاپن 

محور در تحول، معلم نیست؛ فرایند 
معلمی است. فرایندها مهم اند. خیلی 

بیش از افراد. فکر می کنیم تحول 
معلم، ضامن بهبودی معلمی است. کما 
اینکه فکر می کنیم ابزار کیفیت ضامن 

کیفیت است
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مصاحبه 

حلقه هـای یادگیـری از جنـس خانـه یادگیـری سـرو مفیـد فرصتی بـرای اشـتراک ایـن تجربه ها 
و دلواپسی هاسـت. البتـه تمریـن مهارت هـای تدریـس نیـز لازم اسـت ولـی بهتـر اسـت فراتـر رفتـه 
تجربه هـا و راه هـای سـازگاری با بچه ها را بیشـتر بررسـی کنیم. خیلی خوشـحالم کـه مفید تجربیات 
خـود را بـا دیگـران بـه اشـتراک گذاشـته و معلم هایـی از مـدارس و شـهرهای مختلـف می آینـد و با 
ایـن تجربیـات، در خانه یادگیری سـرو آشـنا می شـوند و امیدوارم با تمرین زبان مشـترکی به حسـی 
مشـترک بـرای گفت وگـو و تمرین شـنیدن از بچه ها برسـیم. بچه ها را بشـنویم و تـا جایی که محیط 
اجـازه می دهـد از این تجربیات بیشـتر اسـتفاده کنند. زیر پوسـت شـهر ناامیدی مـوج می زند، حضور 
معلم هـا در حـال گفت وگـو و اشـتراک تجربه ها و کار مشـترک فرهنگی آنها در اینجا بـرای پیداکردن 

راه هـای تازه شـنیدن بچه هـا، امیدوارکننده اسـت. 

بـا مشـاهده سـریع کار معلمـان در خانـه یادگیری سـرو متوجه شـدم معلم هـا امروز دربـاره درس 
علـوم تجربـی حلقه هـای یادگیـری خود را تشـکیل داده اند. بـرای ژاپنی هـا جالب توجه اسـت که نام 
تمـام کتاب هـا و درس هـای علـومِ مـا، علـوم تجربی اسـت. خیلـی وقت ها سربه سـر مـن می گذارند و 
می گوینـد ایـن از تیزبینـی شـما ایرانی هاسـت کـه نـام کتاب های علـوم را گذاشـته اید علـوم تجربی! 
می پرسـم چـرا؟ می گوینـد چـون در علـم تجربـی کسـی علامـه نمی شـود و دانشـمند علـم تجربی 
مـدام در حـال هـرس کـردن خودش اسـت. اینجا جـای پروبـال دادن بـه علامه ها نیسـت! می گویند 
بـا نـام علـوم تجربـی روی کتاب هـا و درس هـای علم جدیـد، پیش فرضـش را آزمون پذیـر می کنید و 
حسـاب وکتاب نظام هـای آگاهـی محلـی را از هم تمیـز می دهید و علـم تجربـی را از آموزه هایی که از 

سـنت می آینـد متمایـز کرده اید.

چالـش اصلـی بـرای بهسـازی آمـوزش این اسـت کـه از کجا شـروع کنیم. تمـام دنیـا می خواهند 
فراینـد آمـوزش را به مثابـه یـک قطـار در حال حرکـت اصلاح کنند، امـا در اینکه از کجا شـروع کنند 
بـا هـم اختـلاف دارنـد. ژاپنی هـا از نقطه چطـور )how( شـروع می کننـد. خیلی درگیر چـی و چرا 
نمی شـوند به دلیل اینکه به بهسـازی فرایندها باور دارند. آمریکایی ها از پرسـش چرا شـروع می کنند.

    ما برای آموزش معلمان تا چه حد می توانیم از تجارب سایر کشورها بهره ببریم؟

وقتـی دربـاره یـک کلاس و بهسـازی آن می خواهیـم نظـر بدهیم، بهتر اسـت بر اسـاس شـواهد و 
مـدارک عینـی باشـد. جایـی که شـتر پـرورش می دهند )کویـر( با جایی که اسـب پـرورش می دهند 
)دشـت سـبز( متفاوت اسـت. نسـخه بهسـازی واحـدی برای ایـن دو سـرزمین، جامعه و فرهنـگ و... 
وجـود نـدارد. هـر دو می تواننـد از هـم بیاموزنـد ولـی نسـخه و صورت بنـدی مسئله هایشـان بـرای 
بهبـودی یکـی نیسـت. معنی سـرزمین در نظریـه آدام اسـمیت از کهریزک تا سـیرجان که منطقه ای 
کویری اسـت، نیسـت، از اسـکاتلند سرسـبز تا اسـتانبول اسـت. هر دو به معنی لند )سـرزمین( اسـت 
ولـی ایـن کجـا و آن کجا؟! بـدون توجه به بنیان های زیسـت محیطی، تاریخی و سـرزمینی و فرهنگی 
و... تنهـا پـای کـوه نشسـتن و از قله هـای ارتقای دیگران تمجیـد کردن، به فهم مسـئله ها و حل آن ها 

نمی کند. کمـک 

مـا کجـا ایسـتاده ایم؟ بدون پاسـخ به این پرسـش راه به جایـی نخواهیم برد. مـا کارهایی می کنیم 
کـه همـه اش خـوب اسـت، اما نمی دانیم چطـور با یادگیـری باکیفیت بچه هـا پیوند بزنیم. با وسـواس 
مدرسـه داری می کنیـم، در حالـی کـه در نهایـت کار آمـوزش، کیفیـت یادگیـری بچه هـا اسـت. اگـر 

بچه هـا یـاد نگرفتند، تدریسـی اتفاق نیفتاده اسـت. 

کار مـا در پداگـوژی، تـلاش بـرای رصـد و مسـتند کـردن بهتریـن اجـرا بـرای برگزیده شـدن در 
جشـنواره ها نیسـت. بعضـی وقت هـا تدریس هـای چالشـی، نـکات بیشـتری بـرای یادگیـری دارنـد. 
مستندسـازی و نشـر بهتریـن تدریس هـا برخـی اوقـات احسـاس دانایـی در مـا بـه وجـود مـی آورد، 
تبدیـل بـه حجاب می شـود و مـا را از یادگیری مسـتغنی می سـازد. بعضـی وقت هـا موفقیت ها حائل 
می شـوند. بعضـی وقت هـا گسـترش و توسـعه حائـل می شـود. بایـد بـا هـم کمـک کنیـم و از ایـن 

حجاب هـا عبـور کنیم. 

حک شـدگی  به عنـوان  داریـم  آلمـان  و  ژاپـن  غیرکاپیتالیسـتی  اقتصـاد  دو  در  اصطلاحـی 
)embeddedness(. و احسـاس می کنـم معلمیـن زیـادی داریـم کـه دچار حک شـدگی نهادها 
یـا هنجارهـای پیرامونـی هسـتند و تابعی از پیام ها یـا دخالت های پیـدا و پنهان هنجارهـای پیرامون 

خودشـان شـده اند. حک شـدگی تنهـا مسـئله ای در اقتصـاد 
نیسـت، در مسـئله آمـوزش، معلـم و معلمـی اینجـا و اکنون 
مـا هم هسـت. حک شـدگی در پداگـوژی ایران فقط مشـکل 
مـدارس عـادی نیسـت کـه یـک معلـم خـلاق و علاقه منـد 
نمی توانـد فعالیـت خاصـی را انجـام بدهـد یـا ایـده ای پیش 
ببـرد. همـه ما از جمله مدارس خاص نیـز در چنبره نهادهای 
غیـر پداگوژیکـی گرفتار و بـه عبارتی حک شـده اند. تا جایی 
کـه عمل بـه بدیهیـات به تدریج خجالـت آور می شـود! همان 
طـور کـه از عقلانیـت و گفت وگـو دربـاره منطـق بـازار در 
اقتصاد توسـط نهاد هـای غیراقتصادی، هنجارزدایی می شـود!

چطـور معلمان خـلاق را حک می کنیم؟ این حک شـدگی 
نهادی هـای  و  هنجارهـا  به خاطـر  شـدن  میخکـوب  و 
غیرپداگوژیکـی در خـارج از نهـاد مدرسـه کار را بـر بهسـازی 
آمـوزش دشـوار و علاقه منـدان را در حـد تمریـن مهارت ها و 
تکنیک هـای بروکراتیـک پایین مـی آورد تا جایی کـه آن ها را 

از پرسـیدن چـرا و چگونـه باز مـی دارد.

تولیـد سـندهای مؤسسـه ای، سـازمانی، محلـی و ملـی 
یکـی دیگـر از عوامـل حک کننـده اسـت! شـما سـند تحول 
آموزش وپـرورش را نقـد می کنیـد ولـی هم زمـان در مفیـد 
برنامـه و... هسـتید. هـر  در حـال تولیـد سـند و طـرح و 
یـک از اخوی هـای شـما هـم بـرای مؤسسـه خودشـان یـک 
مینی سـازمان پژوهـش درسـت کرده انـد! شـاید نیـاز داریـم 
زاویـه دیـد را تغییـر دهیـم. در مؤسسـاتی مثل شـما شـاید 
مـا سـر را بـزرگ می کنیم، یعنی طـرح و برنامه بسـیار داریم 
ولـی بـرای توانایی بخشـی بـه دو دسـت و دو پای بچـه ای در 
کلاس درس و تمهیـد نتیجـه آن، یعنـی یادگیـری، نحیف و 
لاغریـم. آیـا مـا ظرفیـت و گنجایـش ایـن همـه حرف هـای 
خـوب روی کاغذهـا و به نام های گوناگون چشـم انداز، سـند، 
برنامـه، طـرح و... را داریـم. از همه چیز گفتـن، خیلی وقت ها 
یعنـی هیـچ نگفتـن. بـه خاطـر داشـته باشـید ابـزار کیفیت 
مسـاوی کیفیت بخشـی نیسـت! و از همـه چیـز گفتـن بـه 
معنـی دیگـر سـکوت اسـت! ایـن همـه می گوییـم تـا آنچـه 
می خواهیـم بگوییـم را پنهان کنیم و این یعنی حک شـدگی!

این حک شدگی و میخکوب شدن 
به خاطر هنجارها و نهادی های 
غیرپداگوژیکی در خارج از نهاد مدرسه 
کار را بر بهسازی آموزش دشوار و 
علاقه مندان را در حد تمرین مهارت ها 
و تکنیک های بروکراتیک پایین می آورد 
تا جایی که آن ها را از پرسیدن چرا و 
چگونه باز می دارد.
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حلقه هـای یادگیـری از جنـس خانـه یادگیـری سـرو مفیـد فرصتی بـرای اشـتراک ایـن تجربه ها 
و دلواپسی هاسـت. البتـه تمریـن مهارت هـای تدریـس نیـز لازم اسـت ولـی بهتـر اسـت فراتـر رفتـه 
تجربه هـا و راه هـای سـازگاری با بچه ها را بیشـتر بررسـی کنیم. خیلی خوشـحالم کـه مفید تجربیات 
خـود را بـا دیگـران بـه اشـتراک گذاشـته و معلم هایـی از مـدارس و شـهرهای مختلـف می آینـد و با 
ایـن تجربیـات، در خانه یادگیری سـرو آشـنا می شـوند و امیدوارم با تمرین زبان مشـترکی به حسـی 
مشـترک بـرای گفت وگـو و تمرین شـنیدن از بچه ها برسـیم. بچه ها را بشـنویم و تـا جایی که محیط 
اجـازه می دهـد از این تجربیات بیشـتر اسـتفاده کنند. زیر پوسـت شـهر ناامیدی مـوج می زند، حضور 
معلم هـا در حـال گفت وگـو و اشـتراک تجربه ها و کار مشـترک فرهنگی آنها در اینجا بـرای پیداکردن 

راه هـای تازه شـنیدن بچه هـا، امیدوارکننده اسـت. 

بـا مشـاهده سـریع کار معلمـان در خانـه یادگیری سـرو متوجه شـدم معلم هـا امروز دربـاره درس 
علـوم تجربـی حلقه هـای یادگیـری خود را تشـکیل داده اند. بـرای ژاپنی هـا جالب توجه اسـت که نام 
تمـام کتاب هـا و درس هـای علـومِ مـا، علـوم تجربی اسـت. خیلـی وقت ها سربه سـر مـن می گذارند و 
می گوینـد ایـن از تیزبینـی شـما ایرانی هاسـت کـه نـام کتاب های علـوم را گذاشـته اید علـوم تجربی! 
می پرسـم چـرا؟ می گوینـد چـون در علـم تجربـی کسـی علامـه نمی شـود و دانشـمند علـم تجربی 
مـدام در حـال هـرس کـردن خودش اسـت. اینجا جـای پروبـال دادن بـه علامه ها نیسـت! می گویند 
بـا نـام علـوم تجربـی روی کتاب هـا و درس هـای علم جدیـد، پیش فرضـش را آزمون پذیـر می کنید و 
حسـاب وکتاب نظام هـای آگاهـی محلـی را از هم تمیـز می دهید و علـم تجربـی را از آموزه هایی که از 

سـنت می آینـد متمایـز کرده اید.

چالـش اصلـی بـرای بهسـازی آمـوزش این اسـت کـه از کجا شـروع کنیم. تمـام دنیـا می خواهند 
فراینـد آمـوزش را به مثابـه یـک قطـار در حال حرکـت اصلاح کنند، امـا در اینکه از کجا شـروع کنند 
بـا هـم اختـلاف دارنـد. ژاپنی هـا از نقطه چطـور )how( شـروع می کننـد. خیلی درگیر چـی و چرا 
نمی شـوند به دلیل اینکه به بهسـازی فرایندها باور دارند. آمریکایی ها از پرسـش چرا شـروع می کنند.

    ما برای آموزش معلمان تا چه حد می توانیم از تجارب سایر کشورها بهره ببریم؟

وقتـی دربـاره یـک کلاس و بهسـازی آن می خواهیـم نظـر بدهیم، بهتر اسـت بر اسـاس شـواهد و 
مـدارک عینـی باشـد. جایـی که شـتر پـرورش می دهند )کویـر( با جایی که اسـب پـرورش می دهند 
)دشـت سـبز( متفاوت اسـت. نسـخه بهسـازی واحـدی برای ایـن دو سـرزمین، جامعه و فرهنـگ و... 
وجـود نـدارد. هـر دو می تواننـد از هـم بیاموزنـد ولـی نسـخه و صورت بنـدی مسئله هایشـان بـرای 
بهبـودی یکـی نیسـت. معنی سـرزمین در نظریـه آدام اسـمیت از کهریزک تا سـیرجان که منطقه ای 
کویری اسـت، نیسـت، از اسـکاتلند سرسـبز تا اسـتانبول اسـت. هر دو به معنی لند )سـرزمین( اسـت 
ولـی ایـن کجـا و آن کجا؟! بـدون توجه به بنیان های زیسـت محیطی، تاریخی و سـرزمینی و فرهنگی 
و... تنهـا پـای کـوه نشسـتن و از قله هـای ارتقای دیگران تمجیـد کردن، به فهم مسـئله ها و حل آن ها 

نمی کند. کمـک 

مـا کجـا ایسـتاده ایم؟ بدون پاسـخ به این پرسـش راه به جایـی نخواهیم برد. مـا کارهایی می کنیم 
کـه همـه اش خـوب اسـت، اما نمی دانیم چطـور با یادگیـری باکیفیت بچه هـا پیوند بزنیم. با وسـواس 
مدرسـه داری می کنیـم، در حالـی کـه در نهایـت کار آمـوزش، کیفیـت یادگیـری بچه هـا اسـت. اگـر 

بچه هـا یـاد نگرفتند، تدریسـی اتفاق نیفتاده اسـت. 

کار مـا در پداگـوژی، تـلاش بـرای رصـد و مسـتند کـردن بهتریـن اجـرا بـرای برگزیده شـدن در 
جشـنواره ها نیسـت. بعضـی وقت هـا تدریس هـای چالشـی، نـکات بیشـتری بـرای یادگیـری دارنـد. 
مستندسـازی و نشـر بهتریـن تدریس هـا برخـی اوقـات احسـاس دانایـی در مـا بـه وجـود مـی آورد، 
تبدیـل بـه حجاب می شـود و مـا را از یادگیری مسـتغنی می سـازد. بعضـی وقت هـا موفقیت ها حائل 
می شـوند. بعضـی وقت هـا گسـترش و توسـعه حائـل می شـود. بایـد بـا هـم کمـک کنیـم و از ایـن 

حجاب هـا عبـور کنیم. 

حک شـدگی  به عنـوان  داریـم  آلمـان  و  ژاپـن  غیرکاپیتالیسـتی  اقتصـاد  دو  در  اصطلاحـی 
)embeddedness(. و احسـاس می کنـم معلمیـن زیـادی داریـم کـه دچار حک شـدگی نهادها 
یـا هنجارهـای پیرامونـی هسـتند و تابعی از پیام ها یـا دخالت های پیـدا و پنهان هنجارهـای پیرامون 

خودشـان شـده اند. حک شـدگی تنهـا مسـئله ای در اقتصـاد 
نیسـت، در مسـئله آمـوزش، معلـم و معلمـی اینجـا و اکنون 
مـا هم هسـت. حک شـدگی در پداگـوژی ایران فقط مشـکل 
مـدارس عـادی نیسـت کـه یـک معلـم خـلاق و علاقه منـد 
نمی توانـد فعالیـت خاصـی را انجـام بدهـد یـا ایـده ای پیش 
ببـرد. همـه ما از جمله مدارس خاص نیـز در چنبره نهادهای 
غیـر پداگوژیکـی گرفتار و بـه عبارتی حک شـده اند. تا جایی 
کـه عمل بـه بدیهیـات به تدریج خجالـت آور می شـود! همان 
طـور کـه از عقلانیـت و گفت وگـو دربـاره منطـق بـازار در 
اقتصاد توسـط نهاد هـای غیراقتصادی، هنجارزدایی می شـود!

چطـور معلمان خـلاق را حک می کنیم؟ این حک شـدگی 
نهادی هـای  و  هنجارهـا  به خاطـر  شـدن  میخکـوب  و 
غیرپداگوژیکـی در خـارج از نهـاد مدرسـه کار را بـر بهسـازی 
آمـوزش دشـوار و علاقه منـدان را در حـد تمریـن مهارت ها و 
تکنیک هـای بروکراتیـک پایین مـی آورد تا جایی کـه آن ها را 

از پرسـیدن چـرا و چگونـه باز مـی دارد.

تولیـد سـندهای مؤسسـه ای، سـازمانی، محلـی و ملـی 
یکـی دیگـر از عوامـل حک کننـده اسـت! شـما سـند تحول 
آموزش وپـرورش را نقـد می کنیـد ولـی هم زمـان در مفیـد 
برنامـه و... هسـتید. هـر  در حـال تولیـد سـند و طـرح و 
یـک از اخوی هـای شـما هـم بـرای مؤسسـه خودشـان یـک 
مینی سـازمان پژوهـش درسـت کرده انـد! شـاید نیـاز داریـم 
زاویـه دیـد را تغییـر دهیـم. در مؤسسـاتی مثل شـما شـاید 
مـا سـر را بـزرگ می کنیم، یعنی طـرح و برنامه بسـیار داریم 
ولـی بـرای توانایی بخشـی بـه دو دسـت و دو پای بچـه ای در 
کلاس درس و تمهیـد نتیجـه آن، یعنـی یادگیـری، نحیف و 
لاغریـم. آیـا مـا ظرفیـت و گنجایـش ایـن همـه حرف هـای 
خـوب روی کاغذهـا و به نام های گوناگون چشـم انداز، سـند، 
برنامـه، طـرح و... را داریـم. از همه چیز گفتـن، خیلی وقت ها 
یعنـی هیـچ نگفتـن. بـه خاطـر داشـته باشـید ابـزار کیفیت 
مسـاوی کیفیت بخشـی نیسـت! و از همـه چیـز گفتـن بـه 
معنـی دیگـر سـکوت اسـت! ایـن همـه می گوییـم تـا آنچـه 
می خواهیـم بگوییـم را پنهان کنیم و این یعنی حک شـدگی!

این حک شدگی و میخکوب شدن 
به خاطر هنجارها و نهادی های 
غیرپداگوژیکی در خارج از نهاد مدرسه 
کار را بر بهسازی آموزش دشوار و 
علاقه مندان را در حد تمرین مهارت ها 
و تکنیک های بروکراتیک پایین می آورد 
تا جایی که آن ها را از پرسیدن چرا و 
چگونه باز می دارد.
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   در رابطه با الگوی آموزشی مفید، شکل گیری، 
طراحی و تدوین آن توضیح می دهید؟

دکتــر دانــش: تاریــخ بحــث الگــوی برنامه درســی 
ــه خیلــی وقــت پیــش کــه مــا در مجموعــه  برمی گــردد ب
مفیــد احســاس می کردیــم کــه نواقصــی در روال  آموزشــی 
و تربیتــی  مــا وجــود دارد و در فارغ التحصیل هــای مــا هــم 
ــا  ــه در فعالیت ه ــرد. البت ــدا می ک ــروز پی ــه ب ــن نقیص ای
و برنامه هایــی کــه از قدیــم بــود، بــه مباحــث رشــد 
ــا  ــتیم ام ــه داش ــی توج ــای تربیت ــوزان و بحث ه دانش آم
در آن دوران، بیشــتر تمرکــز روی موضوعــات آموزشــی 
بــود و مســائل دیگــر بیشــتر به عنــوان فعالیت هــای 
ــه  ــود ک ــن ب ــم ای ــکالش ه ــد. اش ــرا می ش ــه اج فوق برنام
وقتــی به صــورت یــک برنامــه فرعــی ایــن مســئله مطــرح 
می شــد، آن اولویتــی کــه در مســیر رشــد و توســعه فــردی 
دانش آمــوز بایــد ایجــاد می شــد، اتفــاق نمی افتــاد یــا 
بعضــاً در تعــداد خاصــی ایــن روال ادامــه پیــدا می کــرد. از 

طــرف دیگــر، مــا نظام هــای آموزشــی کشــورهای دیگــر را هــم بررســی کردیــم. به عنــوان مثــال، 
ــای  ــوزش، روال و برنامه ه ــه موضــوع آم ــه شــخصی ب ــل علاق ــری، به دلی ــل دکت ــان تحصی در زم
ــم(  ــدا از ه ــرورش )ج ــوان آموزش و پ ــزی به عن ــا، چی ــردم. در آنج ــس را بررســی ک ــدارس انگلی م
ندارنــد و اهدافــی کــه مــا در برنامه هــای فوق برنامــه بــه شــکل ناقــص داشــتیم، به عنــوان جزئــی 
از برنامه درســی کلاس اجــرا می شــد و ایــن امــر باعــث جرقــه ای شــد کــه ایــن مــدل اثربخشــی 
بیشــتری دارد و می توانــد بــه رشــد نیروهــا و دانش آموزهــا بیشــتر کمــک کنــد. پــس مــا هــم بــه 
ایــن فکــر افتادیــم کــه کلاس هــای فوق برنامــه را بــا برنامه هــای اصلــی آموزشــی تلفیــق کنیــم و 
نواقصــش را هــم برطــرف کنیــم و ببینیــم چگونــه می شــود در مجموعــه روال هــای آموزشــی مــا 
ایــن اتفــاق رخ دهــد. در ابتــدا، بحث هایــی مثــل روش هــای شــناختی مطــرح شــد کــه در آن ایــام 
در ایــران هــم مطــرح بــود و پژوهشــگاه علــوم شــناختی هــم در ایــن زمینــه کار می کــرد. مــا فکــر 
کردیــم کــه اولیــن مســئله مــا ایــن اســت کــه بتوانیم بــرای معلم هــا فلســفه این ســبک آمــوزش را 
طــرح کنیــم و در واقــع، دنبــال ایجــاد تغییــر نگرشــی در کل مجموعــه مدیــران و معلمــان بودیــم تا 
بعــد از آن بــا توجــه بــه تغییــر در بینش هــای افــراد بتوانیــم برنامه درســی را پیاده ســازی کنیــم. 
بــرای مدتــی دوره هایــی را در ایــن زمینــه گذاشــتیم و بــا پژوهشــکده علــوم شــناختی قــراردادی 
امضــا کردیــم امــا احســاس کردیــم کــه آن اثربخشــی لازم را نــدارد و بــه ایــن نتیجــه رســیدیم کــه 
لازم اســت در داخــل مجتمــع بیشــتر بــه ایــن مســئله بپردازیــم. از اینجــا شــروع بحــث تدویــن 

الگوی آموزشی مفید حاصل 
مشارکت در تمامی سطوح است

گفت و گو با دکتر فخرالدین دانش رئیس مجتمع آموزشی مفید، 
علی صحاف زاده معاون مقطع متوسطه دوره اول مفید و 

حمیدرضا عبدالمحمدی معاون مقطع دبستان و مدیر خانه یادگیری سرو مفید
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مصاحبه 

برنامه درســی بــا چنیــن رویکــردی کلیــد خــورد و قــرار شــد ابتــدا در مقطــع دبســتان ایــن اتفــاق 
رخ دهــد. بعــد کــه مقــداری در مقطــع دبســتان جلــو رفتیــم، در متوســطه اول هــم وارد چنیــن 
ــرای  ــت. ب ــی شــویم. بعــد از آن، بحــث هیئت علمــی و الگــوی برنامه درســی شــکل گرف حوزه های
انجــام ایــن کار، نیــاز بــه ســرمایه گذاری بــود کــه بودجــه ای بــرای آن اختصــاص داده شــد. ابتــدا 
یــک دوره برنامــه پنج ســاله را در نظــر گرفتیــم کــه در هــر ســال بتوانیــم بــرای یکــی از پایه هــا 
ــا  ــال پایه ه ــم و سال به س ــن کنی ــی را تدوی ــن برنامه درس ــتر، ای ــت بیش ــا اهمی ــای ب و در درس ه
را افزایــش دهیــم. انگیــزه و هــدف ایــن کار، رفــع نقایصــی بــود کــه در سیســتم آموزشــی احســاس 
ــن نتیجــه  ــه ای ــا نظام هــای آموزشــی دیگــر پیــدا می کــرد، ب ــا تطبیقــی کــه ب ــم و ب کــرده بودی
رســیدیم کــه خــوب اســت ایــن کار را در مجتمــع مفیــد شــروع کنیــم و روی آن ســرمایه گذاری 

کنیــم و روال را جلــو ببریــم. 

عبدالمحمـدی: بـا مطالعـه تجارب زیسـته دبسـتان ها و جمـع آوری تجربه های جهانـی و بومی در 
روش هـای اثربخـش و کارآمـد دنیـا، بـه کمـک هـم و به تدریج، الگـوی آموزشـی جدیدی بـا عنوان 
الگـوی آموزشـی دبسـتان های مفیـد بـه وجـود آمـد. در تدویـن این سـند، از چهار منبع مهم سـند 
تحـول آموزش وپـرورش، سـند راهبـردی مجتمع آموزشـی مفید، نیازهـای آشـکار و پنهان محیطی 
و یافته هـای روز دنیـا اسـتفاده شـده اسـت. در حقیقـت، ما می خواسـتیم تفاوتی بـا وضعیت موجود 
داشـته باشـیم. یکـی از نقـاط قـوت هر الگوی آموزشـی، تعییـن خروجی های آن اسـت. یـک الگوی 
آموزشـی کامـل و کارآمـد، عـلاوه بـر تعییـن ویژگی هـای نهایـی یادگیرنـده، بایـد بـرای نگاه هـای 
زیـر بنایـی یادگیـری، اصـول یادگیـری، اهـداف آموزشـی، شـیوه آمـوزش و ارزشـیابی، نقـش مربی 
و موضوعـات آموزشـی سـندهای مرتبـط داشـته باشـد. همچنیـن محتوای آموزشـی بایـد به صورت 
برابـر، شـامل فعالیت هـای شـناختی و ذهنـی )ماننـد سـوادآموزی و علـوم(، فعالیت هـای فیزیکی و 
بدنی )مانند ورزش و دسـت ورزی( و فعالیت های عاطفی و زیبایی شـناختی )مانند نقاشـی، موسـیقی 
و هنـر( باشـد. همچنیـن، در یادگیـری هـر موضـوع آموزشـی باید هر سـه جنبه مذکـور، موردتوجه 
باشـد. ایـن برنامـه آموزشـی، در عمل، به تدویـن یک »طرح یادگیری« منجر شـد که نحـوه ورود به 
محتـوای آموزش، شـیوه ارزشـیابی، شـیوه طراحی فعالیت هـای یادگیری و تعیین مراحـل یادگیری 

در آن گنجانده شـده اسـت. 

ــه  ــی اینک ــود. یک ــگ ب ــطه اول پررن ــوی متوس ــن الگ ــورد در تدوی ــاید دو م ــاف زاده: ش صح
دبســتان های مفیــد بــا یــک رویکــرد متفاوتــی فضــای تعلیم وتربیتــی خــود را آغــاز کردنــد. بعــد 
از چنــد ســال در جهــت رســیدن بــه یــک نــگاه منســجم و یکپارچــه تــلاش کردنــد و این گونــه، 
الگــوی دبســتان شــکل گرفــت. ســال ۹۵ هنــوز الگــوی دبســتان بــه مرحله تکمیلــی خود نرســیده 
بــود و قــرار بــود دو یــا ســه ســال بعــد بــه پایه هــای بالاتــر برســد ولــی بــرای متوســطه اول یــک 
ضــرورت بــود کــه از ابتــدا خــود را آمــاده کنــد و نــگاه منســجمی داشــته باشــد. نکتــه دوم، داشــتن 
یــک برنامه درســی مدرســه محور بــود، چــرا کــه در ایــران یــک برنامه درســی متمرکــز وجــود دارد. 
پــس بایــد از یــک طــرف بــه اهــداف آموزش وپــرورش و اهــداف اصلــی برنامه درســی ملــی کشــور 
پاســخگو باشــیم و از طــرف دیگــر بایــد اهــداف خــاص و در بعضــی مــوارد عمیق تــر را دنبــال کنیم. 
ــاص  ــتگی های خ ــر شایس ــی ب ــداف مبتن ــر و اه ــی عمیق ت ــی و آموزش ــای تربیت ــع، نگاه ه در واق
مــد نظــر مــا بــود. ایــن شایســتگی ها زمانــی جــاری می شــود کــه برنامه هــای درســی بــه انــدازه 
کافــی عمیــق و غنــی باشــند و بتواننــد در ســطح کلاس هــای درســی پشــتیبانی کننــد. بنابرایــن، 
ــا همــان عناصــر محــوری کــه یــک برنامه درســی  ــا برنامه درســی را ب ــود کــه م ــن ب نگاهمــان ای
دارد، بــرای خودمــان واضــح و شــفاف کنیــم. تــلاش اولیــه بــا دو درس زبــان انگلیســی و ریاضــی 
در ســال ۹۵ شــروع شــد، ســال بعــد ســه حــوزه آموزشــی دیگــر هــم بــه آن اضافــه شــد: علــوم 
تجربــی، مطالعــات اجتماعــی و ادبیــات فارســی. بدیــن ترتیــب تیم هــای هیئــت علمــی متوســطه 
ــن  ــه تدوی ــی ب ــا اصــول زیربنای ــم کــه ب ــلاش کردی ــت و ت اول از تابســتان ۹۶ رســماً شــکل گرف
ــک ســال  ــم. پــس از ی ــار کردی ــرای آن اختی ــی را ب ــک شــویم و چارچوب ــک برنامه درســی نزدی ی
مطالعــه تیمــی، در تابســتان ســال ۹۷ اولیــن دوره آموزشــی را بــرای معلمــان پایــه هفتــم در ایــن 
ــم و در ســال های بعــدی حــوزه دینــی و تفکــر و همچنیــن  پنــج حــوزه یادگیــری برگــزار کردی
ــا تعامــل و رفت وبرگشــت  ــن ترتیــب سال به ســال ب ــر وارد برنامــه شــد. بدی ــرآن و هن ــه ق در ادام
ــا  ــم ت ــلاش کردی ــوان طراحــان آموزشــی، ت ــان به عن ــدگان برنامه درســی و معلم ــن تدوین کنن بی

ــد. ــوزان برس ــای دانش آم ــه ســطح کلاس درس و فعالیت ه ــان ب اهدافم

   ایـن الگـو تا چـه حد بـا الگوی آموزشـی 
آموزش وپـرورش ایـران منطبق هسـت؟ 

در  مـا  کـه  اسـت  ایـن  واقعیتـش  دانـش:  دکتـر 
آموزش وپـرورش یک سـند تحـول بنیادین داریـم که آن هم 
ابتـدا بر مبنای فلسـفه ای شـکل گرفـت و گروه های مختلفی 
هـم در آنجـا فعـال بودند اما به نظـر من، اشـکال آن این بود 
کـه افرادی که سـند را تدویـن می کردند، کسـانی نبودند که 
تجربه مدرسـه داری داشـته باشـند. ایراد بزرگ سـند تحول، 
عملیاتـی نبـودن آن اسـت. زیـرا ایـن سـند براسـاس آمال و 
آرزوهـای افـرادی کـه آن را طراحـی کرده انـد، تدویـن شـده 
اسـت. لذا می توانیم بگوییم که الگوی برنامه درسـی ما خیلی 
مشـابه سـند تحول اسـت امـا در الگـوی مفید، از مشـارکت 
افـرادی کـه در مدرسـه مشـغول کار بودنـد و تجربـه معلمی 
و مدیریتـی داشـتند، اسـتفاده شـده و خودبه خـود بـه یـک 
سـند کاملًا عملیاتی و قابل پیاده سـازی تبدیل شـده اسـت. 
البتـه نمی توانیـم بگوییم این سـند، صددرصد کامل هسـت. 
به هرحـال، هـر سـندی کـه تهیـه شـود، رفت وبرگشـت ها و 
نواقصـی دارد اما نکته مهم عملیاتی بودن سـند اسـت. یعنی 
طـوری دیـده شـده که قابل پیاده سـازی باشـد و بـه نظر من 

تجربـه موفقـی هسـت کـه می شـود آن را تکثیـر کرد. 

صحـاف زاده: اتفاقـی کـه در این مسـیر افتاده، این اسـت 
کـه تمام عناصـر مجموعه در حال یادگیری بودند و هسـتند. 
یعنـی از خـود تیم الگو و معلمـان تا عناصر مدرسـه، مدیران 
و سـاختار مدرسـه در جهـت رسـیدن بـه ایـن اهـداف، باید 
کارهایـی انجـام دهنـد و فرایند تغییـر و نـوآوری را باید طی 
کننـد که یک فرایند رفت وبرگشـتی اسـت. این طور نیسـت 
کـه خطـی باشـد و عده ای تفکـر از بالا داشـته باشـند و اجرا 
شـود. تفاوتـی کـه الگوی مفیـد با سـند تحـول دارد، همین 
مشـارکت افـراد در تمـام سـطوح اسـت. نـه اینکـه رویکـرد 
برنامه درسـی را تغییـر اساسـی دهنـد ولـی یـک گفت وگوی 
پویایی هـای  جـزو  رفت وبرگشـت،  ایـن  و  اسـت  دوطرفـه 
ضـروری کار اسـت. ضمـن اینکـه زمـان زیـادی نیاز اسـت تا 
یـک مربـی حرفـه ای شـود و در عین حـال با تجربه هایشـان 
بـه نظـر می رسـد  نقش آفریـن هسـتند. در سـند تحـول، 

الگوی آموزشی کامل و کارآمد، علاوه 
بر تعیین ویژگی های نهایی یادگیرنده، 
باید برای نگاه های زیربنایی یادگیری، 
اصول یادگیری، اهداف آموزشی، شیوه 
آموزش و ارزشیابی، نقش مربی و 
موضوعات آموزشی سندهای مرتبط 
داشته باشد
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برنامه درســی بــا چنیــن رویکــردی کلیــد خــورد و قــرار شــد ابتــدا در مقطــع دبســتان ایــن اتفــاق 
رخ دهــد. بعــد کــه مقــداری در مقطــع دبســتان جلــو رفتیــم، در متوســطه اول هــم وارد چنیــن 
ــرای  ــت. ب ــی شــویم. بعــد از آن، بحــث هیئت علمــی و الگــوی برنامه درســی شــکل گرف حوزه های
انجــام ایــن کار، نیــاز بــه ســرمایه گذاری بــود کــه بودجــه ای بــرای آن اختصــاص داده شــد. ابتــدا 
یــک دوره برنامــه پنج ســاله را در نظــر گرفتیــم کــه در هــر ســال بتوانیــم بــرای یکــی از پایه هــا 
ــا  ــال پایه ه ــم و سال به س ــن کنی ــی را تدوی ــن برنامه درس ــتر، ای ــت بیش ــا اهمی ــای ب و در درس ه
را افزایــش دهیــم. انگیــزه و هــدف ایــن کار، رفــع نقایصــی بــود کــه در سیســتم آموزشــی احســاس 
ــن نتیجــه  ــه ای ــا نظام هــای آموزشــی دیگــر پیــدا می کــرد، ب ــا تطبیقــی کــه ب ــم و ب کــرده بودی
رســیدیم کــه خــوب اســت ایــن کار را در مجتمــع مفیــد شــروع کنیــم و روی آن ســرمایه گذاری 

کنیــم و روال را جلــو ببریــم. 

عبدالمحمـدی: بـا مطالعـه تجارب زیسـته دبسـتان ها و جمـع آوری تجربه های جهانـی و بومی در 
روش هـای اثربخـش و کارآمـد دنیـا، بـه کمـک هـم و به تدریج، الگـوی آموزشـی جدیدی بـا عنوان 
الگـوی آموزشـی دبسـتان های مفیـد بـه وجـود آمـد. در تدویـن این سـند، از چهار منبع مهم سـند 
تحـول آموزش وپـرورش، سـند راهبـردی مجتمع آموزشـی مفید، نیازهـای آشـکار و پنهان محیطی 
و یافته هـای روز دنیـا اسـتفاده شـده اسـت. در حقیقـت، ما می خواسـتیم تفاوتی بـا وضعیت موجود 
داشـته باشـیم. یکـی از نقـاط قـوت هر الگوی آموزشـی، تعییـن خروجی های آن اسـت. یـک الگوی 
آموزشـی کامـل و کارآمـد، عـلاوه بـر تعییـن ویژگی هـای نهایـی یادگیرنـده، بایـد بـرای نگاه هـای 
زیـر بنایـی یادگیـری، اصـول یادگیـری، اهـداف آموزشـی، شـیوه آمـوزش و ارزشـیابی، نقـش مربی 
و موضوعـات آموزشـی سـندهای مرتبـط داشـته باشـد. همچنیـن محتوای آموزشـی بایـد به صورت 
برابـر، شـامل فعالیت هـای شـناختی و ذهنـی )ماننـد سـوادآموزی و علـوم(، فعالیت هـای فیزیکی و 
بدنی )مانند ورزش و دسـت ورزی( و فعالیت های عاطفی و زیبایی شـناختی )مانند نقاشـی، موسـیقی 
و هنـر( باشـد. همچنیـن، در یادگیـری هـر موضـوع آموزشـی باید هر سـه جنبه مذکـور، موردتوجه 
باشـد. ایـن برنامـه آموزشـی، در عمل، به تدویـن یک »طرح یادگیری« منجر شـد که نحـوه ورود به 
محتـوای آموزش، شـیوه ارزشـیابی، شـیوه طراحی فعالیت هـای یادگیری و تعیین مراحـل یادگیری 

در آن گنجانده شـده اسـت. 

ــه  ــی اینک ــود. یک ــگ ب ــطه اول پررن ــوی متوس ــن الگ ــورد در تدوی ــاید دو م ــاف زاده: ش صح
دبســتان های مفیــد بــا یــک رویکــرد متفاوتــی فضــای تعلیم وتربیتــی خــود را آغــاز کردنــد. بعــد 
از چنــد ســال در جهــت رســیدن بــه یــک نــگاه منســجم و یکپارچــه تــلاش کردنــد و این گونــه، 
الگــوی دبســتان شــکل گرفــت. ســال ۹۵ هنــوز الگــوی دبســتان بــه مرحله تکمیلــی خود نرســیده 
بــود و قــرار بــود دو یــا ســه ســال بعــد بــه پایه هــای بالاتــر برســد ولــی بــرای متوســطه اول یــک 
ضــرورت بــود کــه از ابتــدا خــود را آمــاده کنــد و نــگاه منســجمی داشــته باشــد. نکتــه دوم، داشــتن 
یــک برنامه درســی مدرســه محور بــود، چــرا کــه در ایــران یــک برنامه درســی متمرکــز وجــود دارد. 
پــس بایــد از یــک طــرف بــه اهــداف آموزش وپــرورش و اهــداف اصلــی برنامه درســی ملــی کشــور 
پاســخگو باشــیم و از طــرف دیگــر بایــد اهــداف خــاص و در بعضــی مــوارد عمیق تــر را دنبــال کنیم. 
ــاص  ــتگی های خ ــر شایس ــی ب ــداف مبتن ــر و اه ــی عمیق ت ــی و آموزش ــای تربیت ــع، نگاه ه در واق
مــد نظــر مــا بــود. ایــن شایســتگی ها زمانــی جــاری می شــود کــه برنامه هــای درســی بــه انــدازه 
کافــی عمیــق و غنــی باشــند و بتواننــد در ســطح کلاس هــای درســی پشــتیبانی کننــد. بنابرایــن، 
ــا همــان عناصــر محــوری کــه یــک برنامه درســی  ــا برنامه درســی را ب ــود کــه م ــن ب نگاهمــان ای
دارد، بــرای خودمــان واضــح و شــفاف کنیــم. تــلاش اولیــه بــا دو درس زبــان انگلیســی و ریاضــی 
در ســال ۹۵ شــروع شــد، ســال بعــد ســه حــوزه آموزشــی دیگــر هــم بــه آن اضافــه شــد: علــوم 
تجربــی، مطالعــات اجتماعــی و ادبیــات فارســی. بدیــن ترتیــب تیم هــای هیئــت علمــی متوســطه 
ــن  ــه تدوی ــی ب ــا اصــول زیربنای ــم کــه ب ــلاش کردی ــت و ت اول از تابســتان ۹۶ رســماً شــکل گرف
ــک ســال  ــم. پــس از ی ــار کردی ــرای آن اختی ــی را ب ــک شــویم و چارچوب ــک برنامه درســی نزدی ی
مطالعــه تیمــی، در تابســتان ســال ۹۷ اولیــن دوره آموزشــی را بــرای معلمــان پایــه هفتــم در ایــن 
ــم و در ســال های بعــدی حــوزه دینــی و تفکــر و همچنیــن  پنــج حــوزه یادگیــری برگــزار کردی
ــا تعامــل و رفت وبرگشــت  ــن ترتیــب سال به ســال ب ــر وارد برنامــه شــد. بدی ــرآن و هن ــه ق در ادام
ــا  ــم ت ــلاش کردی ــوان طراحــان آموزشــی، ت ــان به عن ــدگان برنامه درســی و معلم ــن تدوین کنن بی

ــد. ــوزان برس ــای دانش آم ــه ســطح کلاس درس و فعالیت ه ــان ب اهدافم

   ایـن الگـو تا چـه حد بـا الگوی آموزشـی 
آموزش وپـرورش ایـران منطبق هسـت؟ 

در  مـا  کـه  اسـت  ایـن  واقعیتـش  دانـش:  دکتـر 
آموزش وپـرورش یک سـند تحـول بنیادین داریـم که آن هم 
ابتـدا بر مبنای فلسـفه ای شـکل گرفـت و گروه های مختلفی 
هـم در آنجـا فعـال بودند اما به نظـر من، اشـکال آن این بود 
کـه افرادی که سـند را تدویـن می کردند، کسـانی نبودند که 
تجربه مدرسـه داری داشـته باشـند. ایراد بزرگ سـند تحول، 
عملیاتـی نبـودن آن اسـت. زیـرا ایـن سـند براسـاس آمال و 
آرزوهـای افـرادی کـه آن را طراحـی کرده انـد، تدویـن شـده 
اسـت. لذا می توانیم بگوییم که الگوی برنامه درسـی ما خیلی 
مشـابه سـند تحول اسـت امـا در الگـوی مفید، از مشـارکت 
افـرادی کـه در مدرسـه مشـغول کار بودنـد و تجربـه معلمی 
و مدیریتـی داشـتند، اسـتفاده شـده و خودبه خـود بـه یـک 
سـند کاملًا عملیاتی و قابل پیاده سـازی تبدیل شـده اسـت. 
البتـه نمی توانیـم بگوییم این سـند، صددرصد کامل هسـت. 
به هرحـال، هـر سـندی کـه تهیـه شـود، رفت وبرگشـت ها و 
نواقصـی دارد اما نکته مهم عملیاتی بودن سـند اسـت. یعنی 
طـوری دیـده شـده که قابل پیاده سـازی باشـد و بـه نظر من 

تجربـه موفقـی هسـت کـه می شـود آن را تکثیـر کرد. 

صحـاف زاده: اتفاقـی کـه در این مسـیر افتاده، این اسـت 
کـه تمام عناصـر مجموعه در حال یادگیری بودند و هسـتند. 
یعنـی از خـود تیم الگو و معلمـان تا عناصر مدرسـه، مدیران 
و سـاختار مدرسـه در جهـت رسـیدن بـه ایـن اهـداف، باید 
کارهایـی انجـام دهنـد و فرایند تغییـر و نـوآوری را باید طی 
کننـد که یک فرایند رفت وبرگشـتی اسـت. این طور نیسـت 
کـه خطـی باشـد و عده ای تفکـر از بالا داشـته باشـند و اجرا 
شـود. تفاوتـی کـه الگوی مفیـد با سـند تحـول دارد، همین 
مشـارکت افـراد در تمـام سـطوح اسـت. نـه اینکـه رویکـرد 
برنامه درسـی را تغییـر اساسـی دهنـد ولـی یـک گفت وگوی 
پویایی هـای  جـزو  رفت وبرگشـت،  ایـن  و  اسـت  دوطرفـه 
ضـروری کار اسـت. ضمـن اینکـه زمـان زیـادی نیاز اسـت تا 
یـک مربـی حرفـه ای شـود و در عین حـال با تجربه هایشـان 
بـه نظـر می رسـد  نقش آفریـن هسـتند. در سـند تحـول، 

الگوی آموزشی کامل و کارآمد، علاوه 
بر تعیین ویژگی های نهایی یادگیرنده، 
باید برای نگاه های زیربنایی یادگیری، 
اصول یادگیری، اهداف آموزشی، شیوه 
آموزش و ارزشیابی، نقش مربی و 
موضوعات آموزشی سندهای مرتبط 
داشته باشد
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ایـن مشـارکت بسـیار کـم بـوده و تعامـل سیاسـت گذاران و 
تدوین کننـدگان بـا معلمـان و دانش آمـوزان کـم بوده اسـت. 
سـندی آرمانـی نوشـته شـده کـه فاصلـه اش بـا آن واقعیتی 
کـه مـدارس دارنـد، بسـیار زیـاد اسـت. مـا در تـلاش بودیم 
در تدویـن الگـوی آموزشـی مفیـد ایـن فاصلـه زیـاد نشـود. 
ضمـن اینکـه مـا سـراغ یـک برنامه درسـی تلفیقـی کامل یا 
پروژه محـور مثـل برنامه ای که فنلاند در سـال ۲۰۱۶ شـروع 
کـرد، نرفتیـم. ما در سـطحی ایسـتادیم که نسـبت بـه آنچه 
هسـتیم، قطعـاً بالاتـر اسـت و پیچیدگی هایـی دارد ولی یک 
مسـیر پنج شش سـاله بایـد برویم تـا به تدریج آمادگـی رفتن 
نویـن  بـه چشـم اندازهای  بالاتـر و دسـت یابی  بـه سـطوح 

حاصل شـود.

عبدالمحمـدی: در مـورد تفـاوت الگو با سـند تحـول باید 
اضافه کنم که اساسـاً فلسـفه حاکم بر سـند تحول فلسفه ای 
بود که نوشـته شـد، نه فلسـفه ای که کشف شـد. در حقیقت 
بـا یـک سـری بایدهـا خواسـتند تغییـری در نظام آموزشـی 
ایجـاد کنند، در حالی که تغییر از باید شـروع نمی شـود بلکه 
از فهم و درک آنچه هسـتیم شـروع می شـود. در الگوی سـند 
تحـول بـه واقعیت موجود کمتر توجه شـده اسـت. به عبارت 
دیگـر تغییـر از جایـی کـه هسـتیم باید آغاز شـود نـه جایی 
کـه آرزو داریم باشـیم. مـا در طراحی الگوی آموزشـی مفید، 
بـه ایـن موضوع خیلـی دقت کردیم. بـه این معنا کـه اگرچه 
در طراحـی الگـو اهـداف بزرگـی داشـتیم امـا به دلیـل اینکه 
خواسـتیم گام هـای خودمـان را بـا واقعیت هـا تنظیـم کنیم، 
بسـیاری از ایـن اهـداف را پشـت خـط ورود بـه کلاس نگـه 

داشـته ایم و به تدریـج بـه آن هـا خواهیـم پرداخت.

 

   فکر می کنید با توجه به اهداف پیش بینی شده 
برای الگوی آموزشی مفید، این الگو تا چه حد به 

اهداف خود رسیده است؟ 

دکتـر دانش: برای ارزیابـی الگو، باید به سـمت مدل هایی 
بـا شـاخص های کیفـی رفـت و کلًا برنامه درسـی نمی تواند با 
شـاخص های کمّـی اندازه گیـری شـود. مـا از مشـاهده رفتار 

دانش  آمـوزان و بازخـورد گرفتـن از معلم هـا، متوجـه شـدیم کـه ایـن اتفـاق رخ داده و مـا بـه اهداف 
موردنظرمـان تـا حـدود زیـادی رسـیده ایم. رفتـار بچه هایـی کـه از دبسـتان مفیـد بـه متوسـطه اول 
رفته انـد، بـا بچه هایـی که از مـدارس دیگر آمده انـد کاملاً متفاوت اسـت. وقتی با معلمان و مسـئولان 
متوسـطه اول صحبـت می کنیـم، می گوینـد ایـن بچه هـا مهارت های خیلی خوبـی دارند. مثـلًا ما اگر 
در الگـوی برنامه درسـی،  بحـث تفکـر را پررنـگ دیده ایـم تـا بچه های متفکـر و نقادی تربیت بشـوند، 
معلم هـای مـا می گوینـد دقیقاً ایـن اتفاق افتـاده و دانش آموزان به سـادگی یک مطلـب را نمی پذیرند. 
بحـث چرایـی را مطـرح می کننـد و خودشـان اظهـار نظـر می کنند یـا در حـوزه ارتباطـات اجتماعی 
رفتـار مناسـبی دارنـد. از طرف دیگر، در ارزیابی و نظرسـنجی سـالیانه ای که از مشـاهدات اولیا داریم، 
تفـاوت بچه هـا در نظراتشـان کاملاً مشـهود اسـت. در جلسـه ای که با انجمـن اولیا یکی از دبسـتان ها 
برگـزار شـده بود، بلااسـتثنا همه  این مسـئله را عنـوان می کردند که رفتـار دانش آمـوزان کاملًا تغییر 
کـرده اسـت و در جمع  هـای خانوادگـی  همـه می پرسـند کـه کـدام مدرسـه تحصیـل می کننـد کـه 
این قـدر ارتباطـات اجتماعـی آن ها قوی اسـت و منطقی رفتـار می کنند. البته نواقصی هـم وجود دارد 
کـه در آینـده بایـد روی ارزیابـی آن هـا کار کنیـم تا متوجه شـویم چگونه به شـکل علمـی می توانیم 

اهداف را بسـنجیم.

   بـرای اجـرای ایـن الگـو چـه چالش هایـی داشـتید و چـه مزایایی نسـبت به 
الگـوی معمـول آموزش وپـرورش دارد؟

عبدالمحمـدی: از مهم تریـن دسـتاوردهای الگـو می تـوان به شـکل گیری ارتباطات و اعتمـاد افراد 
بـه یکدیگـر، تعامـل و کارگروهـی و در نتیجه نـگاه جدید معلم ها بـه پدیده تغییر و شـکل گیری یک 
فرهنـگ در خـلال یـک تمریـن جمعـی اشـاره کـرد. البتـه اجـرای این گونه طرح هـا، بـا مقاومت ها و 
سـختی هایی نیـز روبـه رو می شـوند. در ابتدای کار، نظام رسـمی آموزش کشـور با چنیـن پدیده هایی 
برخـورد می کنـد کـه ایـن نـگاه باعـث زحمـت بسـیاری برای مـدارس ما شـد. البتـه در حـال حاضر 
ارتبـاط خوبـی بـا بدنـه آموزش وپرورش شـکل گرفتـه اما آن چیـزی که به عنـوان تأثیر سـایه ای، این 
پـروژه غیرممکـن را ممکن کرده، شـکل گیری فرهنگ سـازمانی اسـت که انجام این شـکل پروژه ها را 
ممکـن می کنـد. شـکل گرفتـن تیم هایی که به هـم اعتمـاد دارند و تمایـل دارند تبـادل تجربه کنند 
و دانـش سـازمانی خودشـان را به اشـتراک بگذارنـد. نتیجه این تمرین گروهی مبتنـی بر خرد جمعی 
از سـال ۹۵ تاکنـون، ایـن اسـت کـه بـه محـض اینکه معلمـان دسـتاوردی پیـدا می کنند، بـا هم به 
اشـتراک می گذارنـد و در مـورد آن تبـادل تجربـه می کننـد. ایـن فوق العاده اسـت. به گمـان بنده این 

تأثیـر سـایه ای و جانبـی، از هـدف اصلی پروژه مهم تر اسـت. 

تفاوتی که الگوی مفید با سند تحول 
دارد، همین مشارکت افراد در تمام 

سطوح است. نه اینکه رویکرد 
برنامه درسی را تغییر اساسی دهند 

ولی یک گفت وگوی دو طرفه است و 
این رفت و برگشت، جزو پویایی های 

ضروری کار است
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   آیـا در دبسـتان و متوسـطه اول تفاوت هـا یـا شـباهت هایی وجـود دارد کـه 
بتـوان ذکـر کـرد و بـرای مخاطبان جذابیت داشـته باشـد؟

صحـاف زاده: روح کلـی الگـو در همـه مقاطـع شـبیه به هـم و مدل سـه بعدی برنامـه  در دو مقطع 
بسـیار شـبیه بـه هم اسـت. مـدل سـه بعدی، یک وجـه موضوعـی و یک وجـه فراموضوعـی از جنس 
مهارت هـا یـا توانمندی هـای عمومی دارد کـه ما با ادبیات متفـاوت خودمان به آن نـگاه کرده ایم. وجه 
سـوم، شایسـتگی های یادگیرنده آرمانی اسـت که در سـطح کلان کل مجموعه یعنی از پیش دبسـتان 
تـا دوازدهم را شـامل می شـود. مـا در اولین سـال فعالیت، چهار هـدف را برای معلمـان مطرح کردیم 
و بـه اشـتراک گذاشـتیم. محـور اول: تدویـن و طراحـی الگوی آموزشـی متوسـطه اول، سـپس اجرا و 
ارزشـیابی آن طـی پنج سـال. محـور دوم: بازآفرینی برنامه درسـی موجـود و تدوین یک برنامه درسـی 
هم سـو بـا اهـداف الگـوی مدرسـه زندگـی به عنـوان چشـم انداز مفید. محـور سـوم: طراحـی و اجرای 
برنامه هـای تربیـت معلـم یـا مربـی و نظارت بـر اجرای ایـن برنامه، نگه داشـت و پایش نیروی انسـانی 
یا سـرمایه انسـانی. محـور چهارم: تشـکیل اجتماع حرفه ای معلمـان به این معنا کـه یک مجموعه ای 
از معلمـان به صـورت حرفـه ای کار می کننـد، بـا هـم ارتبـاط برقـرار می کننـد، ایده هـای جدیـد را به 
اشـتراک می گذارنـد و مسائلشـان را بـا هـم مطرح می کننـد. در تلاش هسـتیم این اجتمـاع حرفه ای 

بزرگ تـر شـود و بتواند بـا معلمان جامعـه ارتباط برقـرار کند. 

بـه نظـر می رسـد در ایـن سـال ها، همه این چهـار محور مد نظر هر دو مقطع دبسـتان و متوسـطه 
است. بوده 

   بـرای تقویـت تدوین الگـو از تجربیات و الگوهای آموزشـی که در کشـورهای 
دیگـر اجرا شـده، الگوبرداری داشـته ایم؟

دکتـر دانـش: ما در خصـوص نظام های آموزشـی کشـورهای دیگر مطالعـه کردیم. به عنـوان مثال 
سیسـتم آموزشـی IB و نظام آموزشی کشور فنلاند که خیلی سـروصدا هم کرده بود را بررسی کردیم. 
مـا سـعی کردیم کـه در این زمینه با آن هـا ارتباط نزدیک برقرار کنیـم. لذا دوره ای بـرای همکارانمان 
در سیسـتم IB برگزار شـد که بعد از بازدید از مدرسـه ای که با سیسـتم IB اداره می شـد، از نزدیک 
با مسـائل مواجه شـوند. همچنیـن گروهی از معلمان و مدیـران مفید برای گذراندن دوره آموزشـی به 
آنجـا اعزام شـدند و ضمن گذراندن دوره، عملیاتی شـدن آن را هم مشـاهده می کردنـد. اگرچه الگوی 
برنامه درسـی مـا نه IB هسـت، نه سیسـتم آموزشـی فنلانـد. ما الگوی برنامه درسـی را بـرای فرهنگ 
و سیسـتم آموزشـی کشـور خودمـان بومـی کردیـم امـا بـا مشـاهده نظام های آموزشـی کشـورهای 
دیگـر، خودبه خـود از تجربه هـای آن هـا و مدل هایـی کـه داشـتند، در طراحـی الگـو اسـتفاده کردیم.

   بــرای توســعه الگــوی اجراشــده در 
ــرای  ــاً ب ــتان، مخصوص ــطه اول و دبس متوس
ــث  ــه بح ــه ب ــا توج ــه ب ــطه دوره دوم ک متوس
ــور  ــمی کش ــی رس ــام آموزش ــور و نظ کنک
ــه  ــم مواج ــی ه ــا چالش های ــت ب ــن اس ممک

اندیشــیده اید؟ تدابیــری  باشــند، 

ــه ایــن نکتــه توجــه  ــد ب ــه. البتــه بای ــش: بل ــر دان دکت
داشــته باشــیم کــه در دوره ۹ســاله اول، بیشــتر مباحــث در 
خصــوص آموزش هــای عمومــی اســت و در دوره متوســطه 
ــای تخصصــی مطــرح می شــود و  ــدار بحث ه ــک مق دوم ی
تمرکــز مــا هــم بیشــتر روی ایــن موضــوع اســت کــه در ۹ 
ســال اول بتوانیــم بــه اهــداف مــد نظرمــان برســیم امــا این 
بــه ایــن معنــا نیســت کــه دانش آمــوزان بعــد از ۹ ســال، در 
مــدل بعــدی رهــا شــوند. مــا در مــورد ایــن مســئله بســیار 
تأمــل کردیــم کــه چگونــه می توانیــم در متوســطه دوم هــم 
الگــو را بــه وجــود بیاوریــم، امــا متأســفانه در متوســطه دوم 
ــاد. یکــی بحــث کنکــور و دیگــری سه ســاله  ــاق افت دو اتف
شــدن دوره متوســطه دوم بــود و اینکــه یــک ســال فرصــت 
از مــا گرفتــه شــد. در دبســتان و متوســطه اول تفاوت هایــی 
وجــود دارد، هرچنــد کــه شباهت هایشــان نســبت بــه 
ــه  ــا توجــه ب متوســطه دوم بیشــتر اســت. متوســطه دوم ب
اهدافــی کــه دنبــال می کنــد، بــا متوســطه اول یــک مقــدار 
تفــاوت دارد. پــس مســلماً الگــوی برنامه درســی متوســطه 
دوم بــا متوســطه اول متفــاوت اســت امــا در اینکــه هــر دو 
در یــک مســیر پیوســته  پیــش می رونــد تــا کامــل شــوند، 
شــکی نیســت. به هرحــال بایــد بــرای تهدیدهــا و روال هایــی 
ــن  ــره ای ــرد. بالاخ ــدا ک ــی پی ــود دارد راه حل های ــه وج ک
پیوســتگی بایــد وجــود داشــته باشــد امــا عملیاتی شــدنش 
نیازمنــد تأمــل و تفکــری اســت کــه چگونــه می شــود ایــن 
دو را بــا هــم ادغــام کــرد کــه هــم کنکــور تحت الشــعاع قرار 
نگیــرد هــم ایــن پیوســتگی اجــرا شــود. مــا معتقدیــم هدف 
اصلــی، ارتقــای کیفیــت آموزشــی به معنــای عــام آموزشــی 
تربیتــی اســت و خودبه خــود بایــد کیفیــت آموزشــی مقطع 
ــا  ــع دوم ارتق ــه مقط ــی ک ــم. زمان ــا دهی ــم ارتق دوم را ه
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   آیـا در دبسـتان و متوسـطه اول تفاوت هـا یـا شـباهت هایی وجـود دارد کـه 
بتـوان ذکـر کـرد و بـرای مخاطبان جذابیت داشـته باشـد؟

صحـاف زاده: روح کلـی الگـو در همـه مقاطـع شـبیه به هـم و مدل سـه بعدی برنامـه  در دو مقطع 
بسـیار شـبیه بـه هم اسـت. مـدل سـه بعدی، یک وجـه موضوعـی و یک وجـه فراموضوعـی از جنس 
مهارت هـا یـا توانمندی هـای عمومی دارد کـه ما با ادبیات متفـاوت خودمان به آن نـگاه کرده ایم. وجه 
سـوم، شایسـتگی های یادگیرنده آرمانی اسـت که در سـطح کلان کل مجموعه یعنی از پیش دبسـتان 
تـا دوازدهم را شـامل می شـود. مـا در اولین سـال فعالیت، چهار هـدف را برای معلمـان مطرح کردیم 
و بـه اشـتراک گذاشـتیم. محـور اول: تدویـن و طراحـی الگوی آموزشـی متوسـطه اول، سـپس اجرا و 
ارزشـیابی آن طـی پنج سـال. محـور دوم: بازآفرینی برنامه درسـی موجـود و تدوین یک برنامه درسـی 
هم سـو بـا اهـداف الگـوی مدرسـه زندگـی به عنـوان چشـم انداز مفید. محـور سـوم: طراحـی و اجرای 
برنامه هـای تربیـت معلـم یـا مربـی و نظارت بـر اجرای ایـن برنامه، نگه داشـت و پایش نیروی انسـانی 
یا سـرمایه انسـانی. محـور چهارم: تشـکیل اجتماع حرفه ای معلمـان به این معنا کـه یک مجموعه ای 
از معلمـان به صـورت حرفـه ای کار می کننـد، بـا هـم ارتبـاط برقـرار می کننـد، ایده هـای جدیـد را به 
اشـتراک می گذارنـد و مسائلشـان را بـا هـم مطرح می کننـد. در تلاش هسـتیم این اجتمـاع حرفه ای 

بزرگ تـر شـود و بتواند بـا معلمان جامعـه ارتباط برقـرار کند. 

بـه نظـر می رسـد در ایـن سـال ها، همه این چهـار محور مد نظر هر دو مقطع دبسـتان و متوسـطه 
است. بوده 

   بـرای تقویـت تدوین الگـو از تجربیات و الگوهای آموزشـی که در کشـورهای 
دیگـر اجرا شـده، الگوبرداری داشـته ایم؟

دکتـر دانـش: ما در خصـوص نظام های آموزشـی کشـورهای دیگر مطالعـه کردیم. به عنـوان مثال 
سیسـتم آموزشـی IB و نظام آموزشی کشور فنلاند که خیلی سـروصدا هم کرده بود را بررسی کردیم. 
مـا سـعی کردیم کـه در این زمینه با آن هـا ارتباط نزدیک برقرار کنیـم. لذا دوره ای بـرای همکارانمان 
در سیسـتم IB برگزار شـد که بعد از بازدید از مدرسـه ای که با سیسـتم IB اداره می شـد، از نزدیک 
با مسـائل مواجه شـوند. همچنیـن گروهی از معلمان و مدیـران مفید برای گذراندن دوره آموزشـی به 
آنجـا اعزام شـدند و ضمن گذراندن دوره، عملیاتی شـدن آن را هم مشـاهده می کردنـد. اگرچه الگوی 
برنامه درسـی مـا نه IB هسـت، نه سیسـتم آموزشـی فنلانـد. ما الگوی برنامه درسـی را بـرای فرهنگ 
و سیسـتم آموزشـی کشـور خودمـان بومـی کردیـم امـا بـا مشـاهده نظام های آموزشـی کشـورهای 
دیگـر، خودبه خـود از تجربه هـای آن هـا و مدل هایـی کـه داشـتند، در طراحـی الگـو اسـتفاده کردیم.

   بــرای توســعه الگــوی اجراشــده در 
ــرای  ــاً ب ــتان، مخصوص ــطه اول و دبس متوس
ــث  ــه بح ــه ب ــا توج ــه ب ــطه دوره دوم ک متوس
ــور  ــمی کش ــی رس ــام آموزش ــور و نظ کنک
ــه  ــم مواج ــی ه ــا چالش های ــت ب ــن اس ممک

اندیشــیده اید؟ تدابیــری  باشــند، 

ــه ایــن نکتــه توجــه  ــد ب ــه. البتــه بای ــش: بل ــر دان دکت
داشــته باشــیم کــه در دوره ۹ســاله اول، بیشــتر مباحــث در 
خصــوص آموزش هــای عمومــی اســت و در دوره متوســطه 
ــای تخصصــی مطــرح می شــود و  ــدار بحث ه ــک مق دوم ی
تمرکــز مــا هــم بیشــتر روی ایــن موضــوع اســت کــه در ۹ 
ســال اول بتوانیــم بــه اهــداف مــد نظرمــان برســیم امــا این 
بــه ایــن معنــا نیســت کــه دانش آمــوزان بعــد از ۹ ســال، در 
مــدل بعــدی رهــا شــوند. مــا در مــورد ایــن مســئله بســیار 
تأمــل کردیــم کــه چگونــه می توانیــم در متوســطه دوم هــم 
الگــو را بــه وجــود بیاوریــم، امــا متأســفانه در متوســطه دوم 
ــاد. یکــی بحــث کنکــور و دیگــری سه ســاله  ــاق افت دو اتف
شــدن دوره متوســطه دوم بــود و اینکــه یــک ســال فرصــت 
از مــا گرفتــه شــد. در دبســتان و متوســطه اول تفاوت هایــی 
وجــود دارد، هرچنــد کــه شباهت هایشــان نســبت بــه 
ــه  ــا توجــه ب متوســطه دوم بیشــتر اســت. متوســطه دوم ب
اهدافــی کــه دنبــال می کنــد، بــا متوســطه اول یــک مقــدار 
تفــاوت دارد. پــس مســلماً الگــوی برنامه درســی متوســطه 
دوم بــا متوســطه اول متفــاوت اســت امــا در اینکــه هــر دو 
در یــک مســیر پیوســته  پیــش می رونــد تــا کامــل شــوند، 
شــکی نیســت. به هرحــال بایــد بــرای تهدیدهــا و روال هایــی 
ــن  ــره ای ــرد. بالاخ ــدا ک ــی پی ــود دارد راه حل های ــه وج ک
پیوســتگی بایــد وجــود داشــته باشــد امــا عملیاتی شــدنش 
نیازمنــد تأمــل و تفکــری اســت کــه چگونــه می شــود ایــن 
دو را بــا هــم ادغــام کــرد کــه هــم کنکــور تحت الشــعاع قرار 
نگیــرد هــم ایــن پیوســتگی اجــرا شــود. مــا معتقدیــم هدف 
اصلــی، ارتقــای کیفیــت آموزشــی به معنــای عــام آموزشــی 
تربیتــی اســت و خودبه خــود بایــد کیفیــت آموزشــی مقطع 
ــا  ــع دوم ارتق ــه مقط ــی ک ــم. زمان ــا دهی ــم ارتق دوم را ه

از مهم ترین دستاوردهای الگو می توان 
به شکل گیری ارتباطات و اعتماد افراد 
به یکدیگر، تعامل و کارگروهی و در 
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پیداکنــد، خودبه خــود در کنکــور هــم اثــر می گــذارد 
ــا توجــه  امــا مســئله ای کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه ب
ــوع  ــاد و تن ــی زی ــوای خیل ــم محت ــردگی و حج ــه فش ب
موضوعــات درســی، کار بــه نســبت متوســطه اول ســخت تر 
می شــود. موضــوع دیگــری کــه در کل نظام آموزشــی 
مطــرح اســت، ایــن اســت کــه اصــلًا در مقطــع متوســطه 
دوم، تفکیــک رشــته ریاضــی و تجربــی و انســانی نداشــته 
باشــیم و همــه را بــا هــم ببینیم و تعــداد موضوعات درســی 
را متناســب بــا اســتعدادها و علاقه هــای دانش آمــوزان کــم 
و تخصصــی کنیــم کــه اگــر ایــن اتفــاق در نظــام آموزشــی 
ــر  ــی بهت ــر می شــود. یعن ــا راحت ت کشــور رخ دهــد، کار م
ــه  ــوی برنامه درســی ب ــن پیوســتگی را در الگ ــم ای می توانی

وجــود بیاوریــم.

ایسـتگاه هایی  بـه چـه  ادامـه  در  الگـو     
رسـید؟ خواهـد 

ــناخت  ــک ش ــا ی ــال ۹۵-۹۶ ب ــا از س ــاف زاده: م صح
اولیــه کار را شــروع کردیــم و مطالعــات را پیــش بردیــم. در 
تابســتان ســال بعــد، آرام آرام وارد اجرا در پایه هفتم شــدیم 
و در ســال بعــدی پایــه هفتــم و هشــتم را پوشــش دادیــم 
امــا ســال ســوم شــروع پاندمــی کرونــا از وســط ســال روی 
کل برنامــه مــا تأثیــر گذاشــت و وارد مســیر دیگری شــدیم 
کــه ناگزیــر بودیــم و از بهمــن بــه بعــد کامــلاً درگیــر ایــن 
ماجــرا شــدیم. در آن دوران، مجبــور شــدیم کار را متوقــف 
کنیــم و روی آمــوزش مجــازی کار کنیــم کــه کامــلًا 
ــود. دشــواری های خــاص خــودش را داشــت و  ــاوت ب متف
نیازمنــد حمایــت جــدی بــود. بــا توجــه بــه شــرایط کرونــا 
ــال  ــذا در س ــود. ل ــز ب ــه ابهام آمی ــت در کل جامع وضعی
ــده آمــوزش ترکیبــی در مجتمــع شــکل  ۱۴۰۱-۱۴۰۰ ای
گرفــت و راهبــرد آمــوزش ترکیبــی بــه مفهــوم عمیق تــری 
ــی  ــوزه درس ــال ها، از دو ح ــن س ــا در ای ــد. م ــرح ش مط
شــروع کردیــم و بعــد بــه پنــج و نهایتــاً بــه هشــت حــوزه 
رســیدیم کــه در آخــر، هنــر، دینــی، قــرآن و موضــوع تفکر 
بــه آن هــا اضافــه شــد. در متوســطه اول، ۱۱ حــوزه درســی 

داریــم و هنــوز ســه حــوزه را اضافــه نکرده ایــم. یعنــی از حوزه هــای نظــری، حــوزه عربــی را وارد 
نشــدیم و در حوزه هــای عملــی هــم هنــوز به صــورت مســتقیم وارد برنامه درســی تربیت بدنــی و 
ســلامت و موضــوع کاروفنــاوری نشــده ایم. طبیعتــاً یکــی از کارهــای آینــده، تکمیــل حوزه هــای 
یادگیــری در برنامه درســی تدویــن شــده اســت. ضمــن اینکــه پرداختــن یکپارچــه و متــوازن بــه 

هــر ســه بعــد الگــوی برنامه درســی نیازمنــد تلاش هــای آینــده اســت. 

ــو را  ــن الگ ــه ای ــی ک ــات و تســلط معلمان ــا تجربی ــو و ب ــتقرار الگ ــا اس ــج ب ــن به تدری همچنی
ــم: از  ــه ببینی ــن عرص ــد ای ــم اندازهای جدی ــیر چش ــود را در مس ــم خ ــد، می توانی ــاده کرده ان پی
نگاه هــای تلفیقــی کامل تــر کــه معنــاداری آمــوزش و ارتبــاط با واقعیــت را در ســطح متفاوتــی وارد 
می کنــد تــا جهت گیری هــای مبتنــی بــر شخصی ســازی آمــوزش کــه در عیــن پیگیــری اهــداف 

ــه رســمیت می شناســد. ــردی را بیــش از پیــش ب اجتماعــی، تفاوت هــای ف

ــارج از  ــد در خ ــده مفی ــی طراحی ش ــوی آموزش ــال از الگ ــه ح ــا ب ــا ت    آی
ــت؟ ــه اس ــورت گرفت ــه ای ص ــال تجرب ــده و انتق ــتفاده ش ــم اس ــه ه مجموع

صحــاف زاده: مــا معتقــد هســتیم کــه تــا حــد امــکان بایــد بــه نظــام آموزشــی کشــور کمــک 
کنیــم و بایــد ایــن الگــو در بقیــه مجموعه هــای آموزشــی و در کل مــدارس تســری پیــدا کنــد. چون 
بخــش عمــده ای از بحــث ســند تحــول همیــن مســئله اســت و جــزء اهــداف نظام آموزشــی کشــور 
اســت. شــاید از کار مــا در مفیــد، بتــوان به عنــوان پایلوتــی کــه قابل تکثیــر اســت، اســتفاده کــرد. 
مــا شــاهد ایــن مســئله هســتیم کــه مجموعه هــای دیگــر آموزشــی هــم ســراغ چنیــن مســئله ای 
رفته انــد. به نوعــی، همــه متوجــه شــده اند کــه چنیــن مــدل اثربخشــی وجــود دارد. مــا فکــر کردیــم 
دو اتفــاق بایــد رخ دهــد. یکــی مستندســازی از کارهایــی کــه انجــام شــده تــا در اختیــار دیگــران 
ــوط  ــر کــردن آموزش هــای مرب ــرای روال مندت ــرار بگیــرد و دیگــری تأســیس مرکــز آموزشــی ب ق
بــه الگــو. لــذا مأموریتــی بــرای خانــه یادگیــری ســرو تعریــف شــد کــه هــم معلم هــای مجموعــه 
مفیــد را آمــوزش دهنــد و هــم بتواننــد ایــن تجربیــات را تکثیــر کننــد کــه خوشــبختانه بــا اینکــه 
ــا اســتقبال معلمــان مــدارس  ــه یادگیــری ســرو نگذشــته اســت، ب زمــان زیــادی از تأســیس خان
دیگــر روبــه رو شــده ایم. ان شــاءالله بتوانیــم از طریــق خانــه ســرو بــا برگــزاری کارگاه هــا، دوره هــا و 
مشــاوره ها، آن را توســعه دهیــم و مجموعه هــای دیگــر هــم ایــن مســیر را بــا اســتفاده از تجربیــات 
مــا ادامــه دهنــد. آرزوی همــکاران مفیــد، انتقــال دانــش و تجربه هــا بــه دیگــران بــوده و دوســت 

ما معتقدیم هدف اصلی، ارتقای کیفیت 
آموزشی به معنای عام آموزشی تربیتی 
است و خود به خود باید کیفیت آموزشی 
مقطع دوم را هم ارتقاء دهیم. زمانی که 
مقطع دوم ارتقاء پیداکند، خود به خود در 
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دارنــد کــه از تجربیــات  دیگــران هــم اســتفاده کننــد و نقــد شــوند. ایــن رابطــه یک ســویه نیســت. 
مــا خــود را عضــوی از کل خانــواده کشــور می دانیــم. به عنــوان مثــال، یــک معلــم در شهرســتان 
دورافتــاده ای کارهــای جالبــی کــرده کــه مــا در تهــران انجــام نداده ایــم. مهــم ایــن اســت کــه آن 
ــگاه رخ دهــد و شــاهد یــک ســری روال هــای عملیاتــی شــویم. مــا معتقدیــم کــه ایــن  تغییــر ن
اتفاقــات می توانــد ایــن مســئله را نشــر دهــد و به نوعــی یــک فرهنــگ ایجــاد شــود و کم کــم بــه 
ــرای مشــاهده گری و فرصت هــای  ــاز برســد. فراهــم کــردن بســتری مناســب ب بســترهای موردنی
ارتبــاط حضــوری در مــدارس، بــرای علاقه منــدان بــه ایــن موضــوع یکــی از ایــن بسترهاســت. خانــه 
یادگیــری ســرو، یــک مرکــز آمــوزش مربــی یــا یــک مرکــز ارتقــا و بالندگــی معلمــان، مربیــان و 
دســت اندرکاران تعلیم وتربیــت اســت. نقطــه تمایــز خانــه ســرو بــا بســیاری از مراکــز آموزشــی و 
تربیتــی دیگــر ایــن اســت کــه دوره هایــی برگــزار می کنــد کــه از ایده هــای نوآورانــه یــا حرف هــای 
ــازه ای کــه مطــرح می کنــد، یــک نســخه عملــی هــم دارد و ایــن بدیــن معنــی اســت کــه مــا  ت
صرفــاً یــک ایــده نظــری نداریــم. در کشــور مــا، فاصلــه بیــن فضــای نظــر و عمــل زیــاد اســت. هــم 
دانشــگاه های تربیــت معلــم و فرهنگیــان هــم فضاهــای مرتبــط بــا آمــوزش در دانشــگاه ها اذعــان 
دارنــد از عرصــه عمــل خیلــی فاصلــه دارنــد. مراکــزی مثــل خانــه ســرو می تواننــد فاصلــه بیــن نظر 
و عمــل را  کــم کننــد و ایــن شــکاف را پوشــش دهنــد. یعنــی بیــن دیدگاه هــای تئــوری، نظــری و 
تجربه هــای پیشــرو در دنیــا و بخش هــای اجرایــی و کنش هــای واقعــی ایــن عرصــه پیونــد برقــرار 

کنــد. بــه نظــر مــن ایــن ارزش ویــژه ای اســت کــه خانــه ســرو می توانــد داشــته باشــد. 

عبدالمحمــدی: خانــه ســرو به عنــوان یکــی از مراکــز وابســته بــه مجتمــع آموزشــی مفیــد، بــا 
هــدف آمــوزش و پشــتیبانی معلمــان مفیــد و ســایر معلمــان علاقه منــد، در ماه هــای آغازیــن ســال 
۱۴۰۱ فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. مأموریــت خانــه ســرو، عــلاوه بــر ادامــه فعالیــت برنامه هــای 
آموزشــی الگــوی برنامه درســی در مقاطــع دبســتان و متوســطه دوره اول مــدارس مجتمــع آموزشــی 
مفیــد، ایجــاد اجتمــاع حرفــه ای پژوهشــگران و مدرســان حــوزه یاددهی-یادگیــری، بــرای تولیــد 
برنامه درســی معنــادار، پویــا، بــا ســازگاری درونــی و بیرونــی بــرای اجــرا در مراکــز آموزشــی مفیــد 

و ســایر مراکــز و پشــتیبانی از معلمــان مفیــد و ســایر معلمــان علاقه منــد تعییــن شــده اســت.

ــم؟  ــت داری ــده اس ــو ش ــرای الگ ــه ب ــی ک ــخصی از هزینه های ــی مش    ارزیاب
هــم از لحــاظ اعتبــار ریالــی و هــم تربیــت نیــروی انســانی.

دکتــر دانــش: مــا از امکانــات مالــی خیلــی زیــادی بهره منــد نبودیــم و ســعی کردیــم بــا یــک 
حداقل هایــی برنامــه الگــو را جلــو ببریــم. به طــور تقریبــی و طــی هفــت ســال گذشــته، چیــزی 
حــدود هفــت میلیــارد تومــان هزینــه شــده اســت. در خصــوص نیــروی انســانی و تــلاش مضاعفــی 
ــوان گفــت ســرمایه گذاری روی نیــروی  ــاده و مهــم اســت می ت ــن الگــو اتفــاق افت هــم کــه در ای
انســانی و شــیوه  انجــام آن اســت و بــه نظــر مــن ایــن موضــوع خیلــی ارزشــمندتر از عــدد ریالــی 
اجــرای طــرح اســت. در حــال حاضــر بی انگیــزه بــودن افــراد، مشــکلی اســت کــه در نظــام آمــوزش 
ضمــن خدمــت معلمــان در آموزش وپــرورش وجــود دارد کــه از قدیــم هــم بــوده اســت. افــراد فقــط 
بــرای دریافــت گواهینامــه، در دوره هــا شــرکت می کننــد کــه خیلــی هــم تأثیرگــذار نیســت. تــا 
زمانــی کــه ایــن شــیوه آمــوزش ضمــن خدمــت باشــد، بــه هیــچ عنــوان تأثیــری در ارتقــا توانمندی 
معلمــان نخواهــد گذاشــت امــا بــا شــیوه آموزشــی کــه در مجتمــع آموزشــی مفیــد بــه مرحلــه اجرا 
رســید، احســاس نیــاز در نیــروی انســانی ایجــاد شــد و باعــث ورود افــراد باانگیــزه در ایــن الگو شــد. 
وقتــی کــه ایــن انگیــزه بــه وجــود آمــد، افــراد بــا علاقه منــدی بیشــتر دوره هــا را می گذراندنــد و 
ــی را  ــا، فرهنگ ــن فراینده ــوع ای ــع مجم ــد. در واق ــی می کردن ــرح و طراح ــود را مط ــای خ ایده ه
ــک مــدل  ــوان ی ــه شــود و به عن ــه نظــر مــن خــوب اســت به صــورت مســتند ارائ ســاخت کــه ب
آمــوزش ضمــن خدمــت دربیایــد. زیــرا مــدل اثربخشــی اســت کــه بــا تقویــت انگیــزه درونــی آدم ها 
و نیروهــا شــکل گرفتــه اســت و بــه نظــر من نهادینــه کــردن این فرهنــگ بســیار ارزشــمندتر از آن 
هفــت میلیــارد تومنــی اســت کــه به صــورت ریالــی هزینــه شــده اســت. تاکنــون بیــش از چهارصــد 
ــا مفیــد باشــند چــه  ــراد چــه ب ــن اف ــا الگــوی برنامه درســی درگیــر شــده اند. ای ــی ب ــم و مرب معل
ــه در  ــد ک ــاب می آی ــه حس ــازی ب ــی فرهنگ س ــود و نوع ــوب می ش ــو محس ــر الگ ــند، تکثی نباش

ــد.  ــدا می کن ــرد و انتشــار پی جامعــه شــکل می گی

تا کنون بیش از چهارصد معلم و مربی 
درگیر با الگوی برنامه درسی شده اند. این 
افراد چه با مفید باشند چه نباشند تکثیر 
محسوب می شود و نوعی فرهنگ سازی 
به حساب می آید که در جامعه شکل 
می گیرد و انتشار پیدا می کند

صحــاف زاده: دوســتانی کــه دوره هــای آموزشــی را 
ــه  ــد ب ــلاش می کنن ــد، ت ــی کرده ان ــان طراح ــرای معلم ب
ــدل  ــفه و م ــه فلس ــی ب ــند. یعن ــادار باش ــان وف گفته هایش
الگــو وفادارنــد و ایــن جــزء چیزهایــی اســت کــه معلم هــا 
آن را کامــلًا درک کرده انــد. بــه نظــرم وفــادار بــودن خیلــی 
ســخت اســت، چــون انــرژی زیــادی بــرای طراحــی دوره هــا 
ــه  ــت و رشــدی ک ــذاری، رضای ــی اثرگ ــود ول صــرف می ش

ــت. ــاوت اس ــیار متف ــد بس ــاد می کن ایج

   اگــر نکتــه ای درخصــوص بحــث الگــوی 
مفیــد باقــی مانــده، بفرماییــد.

ــود دارد،  ــه وج ــئله ای ک ــرم مس ــه نظ ــش: ب ــر دان دکت
ــم.  ــوز نواقصــی داری ــا هن ــو م ــن الگ ــه در ای ــن اســت ک ای
به عنــوان مثــال، مــا معتقدیــم آمــوزش بایــد به تدریــج بــه 
ــوز  ــرود، یعنــی هــر دانش آم ــردی ب ســمت آموزش هــای ف
ــوزش   ــات خــودش آم ــا اســتعدادها و خصوصی متناســب ب
ــدل را  ــن م ــم ای ــر روزی بتوانی ــدم اگ ــن معتق ــد. م ببین
پیــاده کنیــم و آن را بــا بحــث تحــول دیجیتــال و اســتفاده 
از ابزارهــا و فنــاوری اطلاعــات تلفیــق کنیــم، ایــن شــیوه 
می توانــد مــا را بــه اجــرای مــدل آمــوزش فــردی نزدیــک 
ــل  ــن تکمی ــدی ضم ــای بع ــد در برنامه ه ــذا بای ــد. ل کن
ــن سمت وســو  ــه ای ــی برنامه درســی، بتوانیــم ب الگــوی فعل
ــن  ــد در ای ــم می توان ــی ه ــوزش ترکیب ــم. آم ــت کنی حرک
مســئله بــه مــا کمــک کنــد. مــا می گوییــم آمــوزش بایــد 
از چهاردیــواری کلاس درس خــارج شــود. یعنــی بایــد بــه 
کمــک فناوری هــا، محیــط یادگیــری را از کلاس و مدرســه 
خــارج کنیــم. ضمــن اینکــه دانش آمــوزان در محیــط جدید 
ــذا  ــد. ل ــم کســب کنن ــری را ه ــای بهت ــد تجربه ه می توانن
بــه نظــر مــن، ایــن مــورد می توانــد هــم جــزء برنامه هــای 
ــرای آن  ــه ای ب ــم به گون ــرد و ه ــرار بگی ــه ق ــده مجموع آین
برنامه ریــزی کنیــم تــا متناســب بــا اتفاقاتــی کــه در بحــث 
ــد،  ــاق می افت ــر اتف ــای دیگ ــال در زمینه ه ــول دیجیت تح
بتوانیــم ایــن مســئله را وارد نظــام آموزشــی کنیــم و از آن 

اســتفاده کنیــم.
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دارنــد کــه از تجربیــات  دیگــران هــم اســتفاده کننــد و نقــد شــوند. ایــن رابطــه یک ســویه نیســت. 
مــا خــود را عضــوی از کل خانــواده کشــور می دانیــم. به عنــوان مثــال، یــک معلــم در شهرســتان 
دورافتــاده ای کارهــای جالبــی کــرده کــه مــا در تهــران انجــام نداده ایــم. مهــم ایــن اســت کــه آن 
ــگاه رخ دهــد و شــاهد یــک ســری روال هــای عملیاتــی شــویم. مــا معتقدیــم کــه ایــن  تغییــر ن
اتفاقــات می توانــد ایــن مســئله را نشــر دهــد و به نوعــی یــک فرهنــگ ایجــاد شــود و کم کــم بــه 
ــرای مشــاهده گری و فرصت هــای  ــاز برســد. فراهــم کــردن بســتری مناســب ب بســترهای موردنی
ارتبــاط حضــوری در مــدارس، بــرای علاقه منــدان بــه ایــن موضــوع یکــی از ایــن بسترهاســت. خانــه 
یادگیــری ســرو، یــک مرکــز آمــوزش مربــی یــا یــک مرکــز ارتقــا و بالندگــی معلمــان، مربیــان و 
دســت اندرکاران تعلیم وتربیــت اســت. نقطــه تمایــز خانــه ســرو بــا بســیاری از مراکــز آموزشــی و 
تربیتــی دیگــر ایــن اســت کــه دوره هایــی برگــزار می کنــد کــه از ایده هــای نوآورانــه یــا حرف هــای 
ــازه ای کــه مطــرح می کنــد، یــک نســخه عملــی هــم دارد و ایــن بدیــن معنــی اســت کــه مــا  ت
صرفــاً یــک ایــده نظــری نداریــم. در کشــور مــا، فاصلــه بیــن فضــای نظــر و عمــل زیــاد اســت. هــم 
دانشــگاه های تربیــت معلــم و فرهنگیــان هــم فضاهــای مرتبــط بــا آمــوزش در دانشــگاه ها اذعــان 
دارنــد از عرصــه عمــل خیلــی فاصلــه دارنــد. مراکــزی مثــل خانــه ســرو می تواننــد فاصلــه بیــن نظر 
و عمــل را  کــم کننــد و ایــن شــکاف را پوشــش دهنــد. یعنــی بیــن دیدگاه هــای تئــوری، نظــری و 
تجربه هــای پیشــرو در دنیــا و بخش هــای اجرایــی و کنش هــای واقعــی ایــن عرصــه پیونــد برقــرار 

کنــد. بــه نظــر مــن ایــن ارزش ویــژه ای اســت کــه خانــه ســرو می توانــد داشــته باشــد. 

عبدالمحمــدی: خانــه ســرو به عنــوان یکــی از مراکــز وابســته بــه مجتمــع آموزشــی مفیــد، بــا 
هــدف آمــوزش و پشــتیبانی معلمــان مفیــد و ســایر معلمــان علاقه منــد، در ماه هــای آغازیــن ســال 
۱۴۰۱ فعالیــت خــود را آغــاز کــرد. مأموریــت خانــه ســرو، عــلاوه بــر ادامــه فعالیــت برنامه هــای 
آموزشــی الگــوی برنامه درســی در مقاطــع دبســتان و متوســطه دوره اول مــدارس مجتمــع آموزشــی 
مفیــد، ایجــاد اجتمــاع حرفــه ای پژوهشــگران و مدرســان حــوزه یاددهی-یادگیــری، بــرای تولیــد 
برنامه درســی معنــادار، پویــا، بــا ســازگاری درونــی و بیرونــی بــرای اجــرا در مراکــز آموزشــی مفیــد 

و ســایر مراکــز و پشــتیبانی از معلمــان مفیــد و ســایر معلمــان علاقه منــد تعییــن شــده اســت.

ــم؟  ــت داری ــده اس ــو ش ــرای الگ ــه ب ــی ک ــخصی از هزینه های ــی مش    ارزیاب
هــم از لحــاظ اعتبــار ریالــی و هــم تربیــت نیــروی انســانی.

دکتــر دانــش: مــا از امکانــات مالــی خیلــی زیــادی بهره منــد نبودیــم و ســعی کردیــم بــا یــک 
حداقل هایــی برنامــه الگــو را جلــو ببریــم. به طــور تقریبــی و طــی هفــت ســال گذشــته، چیــزی 
حــدود هفــت میلیــارد تومــان هزینــه شــده اســت. در خصــوص نیــروی انســانی و تــلاش مضاعفــی 
ــوان گفــت ســرمایه گذاری روی نیــروی  ــاده و مهــم اســت می ت ــن الگــو اتفــاق افت هــم کــه در ای
انســانی و شــیوه  انجــام آن اســت و بــه نظــر مــن ایــن موضــوع خیلــی ارزشــمندتر از عــدد ریالــی 
اجــرای طــرح اســت. در حــال حاضــر بی انگیــزه بــودن افــراد، مشــکلی اســت کــه در نظــام آمــوزش 
ضمــن خدمــت معلمــان در آموزش وپــرورش وجــود دارد کــه از قدیــم هــم بــوده اســت. افــراد فقــط 
بــرای دریافــت گواهینامــه، در دوره هــا شــرکت می کننــد کــه خیلــی هــم تأثیرگــذار نیســت. تــا 
زمانــی کــه ایــن شــیوه آمــوزش ضمــن خدمــت باشــد، بــه هیــچ عنــوان تأثیــری در ارتقــا توانمندی 
معلمــان نخواهــد گذاشــت امــا بــا شــیوه آموزشــی کــه در مجتمــع آموزشــی مفیــد بــه مرحلــه اجرا 
رســید، احســاس نیــاز در نیــروی انســانی ایجــاد شــد و باعــث ورود افــراد باانگیــزه در ایــن الگو شــد. 
وقتــی کــه ایــن انگیــزه بــه وجــود آمــد، افــراد بــا علاقه منــدی بیشــتر دوره هــا را می گذراندنــد و 
ــی را  ــا، فرهنگ ــن فراینده ــوع ای ــع مجم ــد. در واق ــی می کردن ــرح و طراح ــود را مط ــای خ ایده ه
ــک مــدل  ــوان ی ــه شــود و به عن ــه نظــر مــن خــوب اســت به صــورت مســتند ارائ ســاخت کــه ب
آمــوزش ضمــن خدمــت دربیایــد. زیــرا مــدل اثربخشــی اســت کــه بــا تقویــت انگیــزه درونــی آدم ها 
و نیروهــا شــکل گرفتــه اســت و بــه نظــر من نهادینــه کــردن این فرهنــگ بســیار ارزشــمندتر از آن 
هفــت میلیــارد تومنــی اســت کــه به صــورت ریالــی هزینــه شــده اســت. تاکنــون بیــش از چهارصــد 
ــا مفیــد باشــند چــه  ــراد چــه ب ــن اف ــا الگــوی برنامه درســی درگیــر شــده اند. ای ــی ب ــم و مرب معل
ــه در  ــد ک ــاب می آی ــه حس ــازی ب ــی فرهنگ س ــود و نوع ــوب می ش ــو محس ــر الگ ــند، تکثی نباش

ــد.  ــدا می کن ــرد و انتشــار پی جامعــه شــکل می گی

تا کنون بیش از چهارصد معلم و مربی 
درگیر با الگوی برنامه درسی شده اند. این 
افراد چه با مفید باشند چه نباشند تکثیر 
محسوب می شود و نوعی فرهنگ سازی 
به حساب می آید که در جامعه شکل 
می گیرد و انتشار پیدا می کند

صحــاف زاده: دوســتانی کــه دوره هــای آموزشــی را 
ــه  ــد ب ــلاش می کنن ــد، ت ــی کرده ان ــان طراح ــرای معلم ب
ــدل  ــفه و م ــه فلس ــی ب ــند. یعن ــادار باش ــان وف گفته هایش
الگــو وفادارنــد و ایــن جــزء چیزهایــی اســت کــه معلم هــا 
آن را کامــلًا درک کرده انــد. بــه نظــرم وفــادار بــودن خیلــی 
ســخت اســت، چــون انــرژی زیــادی بــرای طراحــی دوره هــا 
ــه  ــت و رشــدی ک ــذاری، رضای ــی اثرگ ــود ول صــرف می ش

ــت. ــاوت اس ــیار متف ــد بس ــاد می کن ایج

   اگــر نکتــه ای درخصــوص بحــث الگــوی 
مفیــد باقــی مانــده، بفرماییــد.

ــود دارد،  ــه وج ــئله ای ک ــرم مس ــه نظ ــش: ب ــر دان دکت
ــم.  ــوز نواقصــی داری ــا هن ــو م ــن الگ ــه در ای ــن اســت ک ای
به عنــوان مثــال، مــا معتقدیــم آمــوزش بایــد به تدریــج بــه 
ــوز  ــرود، یعنــی هــر دانش آم ــردی ب ســمت آموزش هــای ف
ــوزش   ــات خــودش آم ــا اســتعدادها و خصوصی متناســب ب
ــدل را  ــن م ــم ای ــر روزی بتوانی ــدم اگ ــن معتق ــد. م ببین
پیــاده کنیــم و آن را بــا بحــث تحــول دیجیتــال و اســتفاده 
از ابزارهــا و فنــاوری اطلاعــات تلفیــق کنیــم، ایــن شــیوه 
می توانــد مــا را بــه اجــرای مــدل آمــوزش فــردی نزدیــک 
ــل  ــن تکمی ــدی ضم ــای بع ــد در برنامه ه ــذا بای ــد. ل کن
ــن سمت وســو  ــه ای ــی برنامه درســی، بتوانیــم ب الگــوی فعل
ــن  ــد در ای ــم می توان ــی ه ــوزش ترکیب ــم. آم ــت کنی حرک
مســئله بــه مــا کمــک کنــد. مــا می گوییــم آمــوزش بایــد 
از چهاردیــواری کلاس درس خــارج شــود. یعنــی بایــد بــه 
کمــک فناوری هــا، محیــط یادگیــری را از کلاس و مدرســه 
خــارج کنیــم. ضمــن اینکــه دانش آمــوزان در محیــط جدید 
ــذا  ــد. ل ــم کســب کنن ــری را ه ــای بهت ــد تجربه ه می توانن
بــه نظــر مــن، ایــن مــورد می توانــد هــم جــزء برنامه هــای 
ــرای آن  ــه ای ب ــم به گون ــرد و ه ــرار بگی ــه ق ــده مجموع آین
برنامه ریــزی کنیــم تــا متناســب بــا اتفاقاتــی کــه در بحــث 
ــد،  ــاق می افت ــر اتف ــای دیگ ــال در زمینه ه ــول دیجیت تح
بتوانیــم ایــن مســئله را وارد نظــام آموزشــی کنیــم و از آن 

اســتفاده کنیــم.
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      دکتـر آمنـه احمـدی اسـتاد بازنشسـته 
دانشـگاه فرهنگیـان اعتقـاد دارد حتـی اگـر یـک 
مـورد از ویژگی هـای یادگیرنـده آرمانـی در الگـوی 
آموزشـی مفیـد در کل سیسـتم عملیاتی شـود برد 
بـا ماسـت و وقتـی یکـی از ایـن ویژگی هـا تحقـق 
پیـدا کنـد، راه ورود بقیـه را باز می کنـد. گفت وگو با 
وی در خصـوص وضعیـت آموزش در کشـور و الگوی 

آموزشـی مفیـد را بخوانید.  

   معیارهـای روال آموزشـی مفیـد را چگونه 
می بینیـد؟

ــر جهت گیری هایــی اســت  هــر برنامه درســی مبتنــی ب
کــه تعیین کننــده تصمیمــات در ســطوح مختلــف اســت. 
ــت های  ــای سیاس ــر مبن ــولاً ب ــا معم ــن جهت گیری ه ای
ــا نیازهــای حــال و آینــده کشور/ســازمان تعییــن  کلان ی
ــل  ــد آزادی عم ــع مفی ــی مجتم ــود. در برنامه درس می ش

ــات  ــل هســتیم، بافــت و زمینــه اجتماعــی، نیازهــا و اقتضائ ــده قائ ــرای یادگیرن و نقشــی کــه ب
مفیــد  برنامه درســی  در  ایــن جهت گیــری  می کنــد.  دخالــت  تعییــن جهت گیری هــا  در 
ــری،  ــه یادگی ــا را ب ــگاه م ــوع ن ــده و ن ــرح ش ــی مط ــده آرمان ــای یادگیرن ــوان ویژگی ه تحت عن
یادگیرنــده، و آنچــه ارزش یادگیــری دارد را مشــخص می کنــد. ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی 
به نوعــی ترجمــان باورهــا و ارزش هــا بــه زبــان یادگیــری اســت و آمــوزش در موضوعــات درســی 
ــوان از  ــه می ت ــا ک ــن گزاره ه ــد. ای ــرار می ده ــر ق ــف تحت تأثی ــای مختل ــا و پایه ه را در دوره ه
آن تحت عنــوان ایــده کلیــدی یــا کانونــی در برنامه درســی نــام بــرد قابلیــت دارد کــه به صــورت 
طولــی و عرضــی در دوره هــا و پایه هــای تحصیلــی و موضوعــات مختلــف درســی حرکــت کننــد 
و امــکان پیونــد و یکپارچگــی میــان موضوعــات در یــک پایــه و بیــن پایه هــا در مجمــوع طــول 
ــل دســتیابی  ــی قاب ــی زمان ــده آرمان ــد. ویژگی هــای یادگیرن ــرار کنن ــی برق دوازده ســال تحصیل
اســت کــه بتوانــد جهت گیری هــا را در ســطح اهــداف، محتــوا، راهبردهــای آمــوزش و ارزشــیابی 
تحت تأثیــر قــرار دهــد. متأســفانه بــا وجــود تأکیــدی کــه در اســناد بالادســتی آموزش وپــرورش 
شــده اســت، در نظــام آموزشــی ایــران به جــای برنامه درســی، کتــاب درســی حاکمیــت دارد و 
عمــلًا خلاقیــت و تأثیرگــذاری معلــم بــر امــر تربیــت را بــه حداقــل رســانده اســت. کتاب هــای 
درســی ای کــه به جــای تمرکــز بــر آمــوزش مفاهیــم و مهارت هــای اساســی، کــه امــکان پیونــد 
ــی تمرکــز می کننــد. در گذشــته،  ــق و اطلاعــات جزئ ــر حقای ــد، ب ــا ایده هــای کلیــدی را دارن ب
ــد.  ــم می گرفتن ــری تصمی ــوای یادگی ــه محت ــبت ب ــود نس ــتند و خ ــل داش ــان آزادی عم معلم
ــتاد را  ــج اس ــتور پن ــاب دس ــران کت ــگاه ته ــوی دانش ــم، از جل ــتور بخوانی ــود دس ــرار ب ــر ق اگ

ایده های کلیدی، کلید برنامه درسی 
گفت وگو با دکتر آمنه احمدی استاد بازنشسته دانشگاه فرهنگیان
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ــرات نظــام آموزشــی  ــال تغیی ــد، به دنب ــه بع ــم. از ســال ۱۳۳۵ ب ــم و می خواندی ــه می کردی تهی
ــن  ــه بالاتری ــه درحــال حاضــر نظــام ب ــی ک ــا جای ــت ت ــم کاهــش یاف ــارات معل ــج اختی به تدری
ســطح تمرکــز رســیده اســت. در چنیــن شــرایطی معلــم مثــل یــک ماشــین یــا اپراتــور بایــد 
ــد و  ــد عاملیــت می دان ــم خــود را فاق ــذا معل ــی باشــد. ل ــاً مجــری دســتورالعمل های ابلاغ صرف
حتــی در جایــی ماننــد مدرســه مفیــد کــه بــه او آزادی عمــل داده می شــود و فرصــت طراحــی 
و تولیــد واحدهــای یادگیــری را دارد، خــود را در حصــار کتــاب درســی محصــور کــرده اســت. 
ــت،  ــتانداردها نیس ــا اس ــی ی ــاب درس ــوای کت ــه محت ــدادن ب ــش ن ــای پوش ــرف به معن ــن ح ای
ــف درســی و  ــات مختل ــای اساســی در موضوع ــم و مهارت ه ــر مفاهی ــز ب ــای تمرک ــه به معن بلک
فاصلــه گرفتــن از اطلاعــات جزئــی اســت. ایــن نــگاه آن چنــان بــر فعالیــت آموزشــی در مــدارس 
ســیطره دارد کــه معلــم بــرای عــدول از آن احســاس خطــر می کنــد و پــای خــود را از صفحــه 
ــام  ــه در تم ــان بلک ــا در معلم ــگاه نه تنه ــن ن ــفانه ای ــذارد. متأس ــر نمی گ ــی فرات ــاب درس کت
ــورای  ــا ش ــرورش ی ــی آموزش وپ ــورای عال ــا ش ــرورش ی ــام آموزش وپ ــی در نظ ــطوح مدیریت س
عالــی انقــلاب فرهنگــی ســیطره دارد و زبــان و ادبیاتــی کــه مدیــران و سیاســت گذاران مــا در 
رده هــای مختلــف بــه کار می گیرنــد کتــاب درســی اســت. تــلاش زیــادی بایــد انجــام شــود کــه 
ایــن حصارهــای ایجادشــده برداشــته شــود و معلــم به جــای اینکــه آمــوزش خــود را بــر اطلاعــات 
ــه ســطح مفاهیــم و مهارت هــای اساســی و ایــده کلیــدی  جزئــی متمرکــز کنــد یادگیــری را ب
)یــا همــان ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی( ارتقــا دهنــد. ویژگــی اطلاعــات جزئــی ایــن اســت 
کــه بــا پیشــرفت علمــی در حــال تغییــر اســت و بــا پیشــرفتی کــه در فنــاوری اطلاعــات رخ داده 
ــا  ــری آموخته ه ــه به کارگی ــرد. درحالی ک ــورت می گی ــهولت ص ــه س ــه آن ب ــتیابی ب ــت، دس اس
از ســوی یادگیرنــده نیازمنــد درک عمیــق مفاهیــم و کســب مهارت هــای اساســی و اســتفاده از 

آن در موقعیــت جدیــد اســت. 

   در جهـان چگونـه الگوهای آموزشـی را پیگیری می کنند؟ آیا ایـن آزادی عمل 
در کشـورهای دیگر وجود دارد؟

ــن  ــم اســت و ای ــری، حــوزه عمــل معل در نظام هــای آموزشــی پیشــرفته فرصت هــای یادگی
ــم و رشــد و بهبــود فراینــد یادگیــری می شــود. در  ــه ای معل آزادی عمــل موجــب توســعه حرف
ــه  ــد ک ــود دارن ــتانداردهایی وج ــا اس ــی ی ــت های کل ــا و سیاس ــر جهت گیری ه ــورهای دیگ کش
مدرســه بایــد از آن هــا تبعیــت کنــد. امــا تصمیم گیــری در مــورد اینکــه چــه چیــزی، چگونــه و 
در چــه ســطحی آمــوزش داده شــود بــر عهــده تیــم آموزشــی مدرســه اســت. در حــوزه آمــوزش 
ــود  ــه ای خ ــل حرف ــت عم ــل را به جه ــن آزادی عم ــد و ای ــل دارن ــه آزادی عم ــم و مدرس معل
بــه دســت می آورنــد. در کشــور مــا سیســتم آموزشــی هنــوز در دهــه ۵۰ باقــی مانــده اســت. 
ــت.  ــی اس ــاری و موضوع ــدت رفت ــی به ش ــرد آموزش ــور و راهب ــی موضوع مح ــای درس برنامه ه
ــام  ــه کاری انج ــت چ ــن اس ــم ای ــم؛ مه ــه می گویی ــا چ ــخنرانی ها و ادعاه ــت در س ــم نیس مه
ــد  ــت، بای ــطحی اس ــه س ــم در چ ــام می دهی ــه انج ــم کاری ک ــه بفهمی ــرای اینک ــم. ب می دهی
نمونه ســؤالات امتحانــی بچه هــا را ببینیــم. چــون به قــول دکتــر مهرمحمــدی ارزشــیابی آیینــه 
تمام نمــای برنامه درســی اســت. به نوعــی تصویــر برنامه درســی و بســیاری از واقعیت هــای 
عرصــه آمــوزش و یادگیــری را بــه شــما نشــان می دهــد. ســؤالات امتحانــی از بچــه می خواهنــد 
نــام ببــرد، توضیــح دهــد، تعریــف کنــد، مثــال بزنــد یــا یــک مســئله شــبیه آن مســئله ای کــه در 
کتــاب درســی آمــده حــل کنــد. چنیــن ارزشــیابی تصویــری از یادگیــری عمیــق و توانایــی انتقال 

ــد.  ــس نمی کن ــد را منعک ــت جدی ــه موقعی ــا ب آموخته ه

   منظـور شـما این اسـت کـه مـا در برنامه ریزی آموزشـی و کتاب های درسـی 
نمی خواهیـم به فهم برسـیم؟

ــرار  ــوم ق ــا آنچــه در ســطح دو طبقه بنــدی بل ببینیــد درک امــروزه معنــای دیگــری دارد. ب
ــه  ــال مفهــوم ب ــده در انتق ــی یادگیرن ــه توانای ــا ناظــر ب ــن معن ــاوت اســت. درک در ای دارد متف
موقعیــت جدیــد اســت. زمانــی می تــوان گفــت یادگیــری اتفــاق افتــاده اســت کــه یادگیرنــده 

ــد  ــت جدی ــه موقعی ــود را ب ــم خ ــد درک و فه ــادر باش ق
ــار ســطح دارد؛  ــد چه ــت جدی ــن موقعی ــد. ای ــال ده انتق
یعنــی از موقعیــت آکادمیکــی شــبیه مدرســه تــا موقعیتی 
ــه کــه بچــه بایــد یادگیــری را در  کامــلًا واقعــی و نوآوران
آن موقعیــت بــه کار بگیــرد تعریــف می شــود. اگــر 
یادگیــری نتوانــد بــه موقعیــت جدیــد انتقــال پیــدا 
ــت.  ــم رخ داده اس ــا فه ــت درک ی ــوان گف ــد، نمی ت کن
ــا آمــوزش و مباحــث  ــرای آنکــه متوجــه شــویم کــه آی ب
ویژگــی  ایــن  از  درســی  کتاب هــای  در  مطرح شــده 
ــات  ــه صفح ــی ب ــت نگاه ــی اس ــت، کاف ــوردار اس برخ
کتــاب درســی بیندازیــم. بخــش قابل توجهــی از صفحــات 
ــی اســت  کتــاب درســی ســؤالات و مســئله ها و موضوعات
کــه پاســخ های بســته و تکرارشــونده دارد. تــا زمانــی کــه 
آمــوزش به گونــه ای ارائــه می شــود کــه یادگیرنــده بــرای 
نشــان دادن یادگیــری نیازمنــد تکــرار و تمریــن اســت یــا 
بــرای پاســخ بــه ســؤال یــا مســئله ای در ســطح یــادآوری 
ــد  ــق و تولی ــت خل ــد و فرص ــل می کن ــی عم و بازشناس
ــم  ــری فراه ــالای یادگی ــطوح ب ــی در س ــردازش ذهن و پ
ــاز  ــئله های ب ــؤالات و مس ــا س ــده ب ــود، و یادگیرن نمی ش
پاســخ کــه پاســخ های صحیــح متعــدد دارد روبــه رو 
ــت.  ــاده اس ــاق افت ــت درک اتف ــوان گف ــود، نمی ت نمی ش
غلبــه ایــن رویکــرد آموزشــی تــا حــدی اســت کــه معلــم 
خــوب، معلمــی اســت کــه بــه بچــه بگویــد جــواب 
ــد  ــده بخواه ــاب اســت و از یادگیرن ســؤال در کجــای کت
ــن رویکــرد  ــد. ای ــر آن خــط بکشــد و آن را حفــظ کن زی
ــک  ــم ی ــی معل ــه وقت ــه دارد ک ــدی غلب ــا ح ــی ت آموزش
ذره پــای خــود را آن طــرف یــا این طــرف می گــذارد 
ــد  ــذه می کنن ــا او را مؤاخ ــئولان و خانواده ه ــر، مس مدی
ــاب  ــن کت ــن مت ــما عی ــوز ش ــواب دانش آم ــرا ج ــه چ ک
نیســت. بچــه بایــد جملــه کتــاب را حفــظ کنــد و بگویــد 
ــظ  ــاب را حف ــلات کت ــد جم ــوز بای ــی دانش آم ــا وقت و ت
ــی  ــای واقع ــا درک در معن ــاً ب ــا اساس ــد و بنویســد، م کن
ــه  ــه از بچ ــت ک ــن اس ــر ای ــم. حداکث ــروکار نداری آن س
ــه  ــک ب ــی نزدی ــم مثال ــد آن ه ــال بزن ــک مث ــد ی بخواهن

ــده اســت.  ــاب درســی آم آنچــه در کت

اگر یادگیری نتواند به موقعیت جدید 
انتقال پیدا کند، نمی توان گفت درک یا 
فهم رخ داده است
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ــرات نظــام آموزشــی  ــال تغیی ــد، به دنب ــه بع ــم. از ســال ۱۳۳۵ ب ــم و می خواندی ــه می کردی تهی
ــن  ــه بالاتری ــه درحــال حاضــر نظــام ب ــی ک ــا جای ــت ت ــم کاهــش یاف ــارات معل ــج اختی به تدری
ســطح تمرکــز رســیده اســت. در چنیــن شــرایطی معلــم مثــل یــک ماشــین یــا اپراتــور بایــد 
ــد و  ــد عاملیــت می دان ــم خــود را فاق ــذا معل ــی باشــد. ل ــاً مجــری دســتورالعمل های ابلاغ صرف
حتــی در جایــی ماننــد مدرســه مفیــد کــه بــه او آزادی عمــل داده می شــود و فرصــت طراحــی 
و تولیــد واحدهــای یادگیــری را دارد، خــود را در حصــار کتــاب درســی محصــور کــرده اســت. 
ــت،  ــتانداردها نیس ــا اس ــی ی ــاب درس ــوای کت ــه محت ــدادن ب ــش ن ــای پوش ــرف به معن ــن ح ای
ــف درســی و  ــات مختل ــای اساســی در موضوع ــم و مهارت ه ــر مفاهی ــز ب ــای تمرک ــه به معن بلک
فاصلــه گرفتــن از اطلاعــات جزئــی اســت. ایــن نــگاه آن چنــان بــر فعالیــت آموزشــی در مــدارس 
ســیطره دارد کــه معلــم بــرای عــدول از آن احســاس خطــر می کنــد و پــای خــود را از صفحــه 
ــام  ــه در تم ــان بلک ــا در معلم ــگاه نه تنه ــن ن ــفانه ای ــذارد. متأس ــر نمی گ ــی فرات ــاب درس کت
ــورای  ــا ش ــرورش ی ــی آموزش وپ ــورای عال ــا ش ــرورش ی ــام آموزش وپ ــی در نظ ــطوح مدیریت س
عالــی انقــلاب فرهنگــی ســیطره دارد و زبــان و ادبیاتــی کــه مدیــران و سیاســت گذاران مــا در 
رده هــای مختلــف بــه کار می گیرنــد کتــاب درســی اســت. تــلاش زیــادی بایــد انجــام شــود کــه 
ایــن حصارهــای ایجادشــده برداشــته شــود و معلــم به جــای اینکــه آمــوزش خــود را بــر اطلاعــات 
ــه ســطح مفاهیــم و مهارت هــای اساســی و ایــده کلیــدی  جزئــی متمرکــز کنــد یادگیــری را ب
)یــا همــان ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی( ارتقــا دهنــد. ویژگــی اطلاعــات جزئــی ایــن اســت 
کــه بــا پیشــرفت علمــی در حــال تغییــر اســت و بــا پیشــرفتی کــه در فنــاوری اطلاعــات رخ داده 
ــا  ــری آموخته ه ــه به کارگی ــرد. درحالی ک ــورت می گی ــهولت ص ــه س ــه آن ب ــتیابی ب ــت، دس اس
از ســوی یادگیرنــده نیازمنــد درک عمیــق مفاهیــم و کســب مهارت هــای اساســی و اســتفاده از 

آن در موقعیــت جدیــد اســت. 

   در جهـان چگونـه الگوهای آموزشـی را پیگیری می کنند؟ آیا ایـن آزادی عمل 
در کشـورهای دیگر وجود دارد؟

ــن  ــم اســت و ای ــری، حــوزه عمــل معل در نظام هــای آموزشــی پیشــرفته فرصت هــای یادگی
ــم و رشــد و بهبــود فراینــد یادگیــری می شــود. در  ــه ای معل آزادی عمــل موجــب توســعه حرف
ــه  ــد ک ــود دارن ــتانداردهایی وج ــا اس ــی ی ــت های کل ــا و سیاس ــر جهت گیری ه ــورهای دیگ کش
مدرســه بایــد از آن هــا تبعیــت کنــد. امــا تصمیم گیــری در مــورد اینکــه چــه چیــزی، چگونــه و 
در چــه ســطحی آمــوزش داده شــود بــر عهــده تیــم آموزشــی مدرســه اســت. در حــوزه آمــوزش 
ــود  ــه ای خ ــل حرف ــت عم ــل را به جه ــن آزادی عم ــد و ای ــل دارن ــه آزادی عم ــم و مدرس معل
بــه دســت می آورنــد. در کشــور مــا سیســتم آموزشــی هنــوز در دهــه ۵۰ باقــی مانــده اســت. 
ــت.  ــی اس ــاری و موضوع ــدت رفت ــی به ش ــرد آموزش ــور و راهب ــی موضوع مح ــای درس برنامه ه
ــام  ــه کاری انج ــت چ ــن اس ــم ای ــم؛ مه ــه می گویی ــا چ ــخنرانی ها و ادعاه ــت در س ــم نیس مه
ــد  ــت، بای ــطحی اس ــه س ــم در چ ــام می دهی ــه انج ــم کاری ک ــه بفهمی ــرای اینک ــم. ب می دهی
نمونه ســؤالات امتحانــی بچه هــا را ببینیــم. چــون به قــول دکتــر مهرمحمــدی ارزشــیابی آیینــه 
تمام نمــای برنامه درســی اســت. به نوعــی تصویــر برنامه درســی و بســیاری از واقعیت هــای 
عرصــه آمــوزش و یادگیــری را بــه شــما نشــان می دهــد. ســؤالات امتحانــی از بچــه می خواهنــد 
نــام ببــرد، توضیــح دهــد، تعریــف کنــد، مثــال بزنــد یــا یــک مســئله شــبیه آن مســئله ای کــه در 
کتــاب درســی آمــده حــل کنــد. چنیــن ارزشــیابی تصویــری از یادگیــری عمیــق و توانایــی انتقال 

ــد.  ــس نمی کن ــد را منعک ــت جدی ــه موقعی ــا ب آموخته ه

   منظـور شـما این اسـت کـه مـا در برنامه ریزی آموزشـی و کتاب های درسـی 
نمی خواهیـم به فهم برسـیم؟

ــرار  ــوم ق ــا آنچــه در ســطح دو طبقه بنــدی بل ببینیــد درک امــروزه معنــای دیگــری دارد. ب
ــه  ــال مفهــوم ب ــده در انتق ــی یادگیرن ــه توانای ــا ناظــر ب ــن معن ــاوت اســت. درک در ای دارد متف
موقعیــت جدیــد اســت. زمانــی می تــوان گفــت یادگیــری اتفــاق افتــاده اســت کــه یادگیرنــده 

ــد  ــت جدی ــه موقعی ــود را ب ــم خ ــد درک و فه ــادر باش ق
ــار ســطح دارد؛  ــد چه ــت جدی ــن موقعی ــد. ای ــال ده انتق
یعنــی از موقعیــت آکادمیکــی شــبیه مدرســه تــا موقعیتی 
ــه کــه بچــه بایــد یادگیــری را در  کامــلًا واقعــی و نوآوران
آن موقعیــت بــه کار بگیــرد تعریــف می شــود. اگــر 
یادگیــری نتوانــد بــه موقعیــت جدیــد انتقــال پیــدا 
ــت.  ــم رخ داده اس ــا فه ــت درک ی ــوان گف ــد، نمی ت کن
ــا آمــوزش و مباحــث  ــرای آنکــه متوجــه شــویم کــه آی ب
ویژگــی  ایــن  از  درســی  کتاب هــای  در  مطرح شــده 
ــات  ــه صفح ــی ب ــت نگاه ــی اس ــت، کاف ــوردار اس برخ
کتــاب درســی بیندازیــم. بخــش قابل توجهــی از صفحــات 
ــی اســت  کتــاب درســی ســؤالات و مســئله ها و موضوعات
کــه پاســخ های بســته و تکرارشــونده دارد. تــا زمانــی کــه 
آمــوزش به گونــه ای ارائــه می شــود کــه یادگیرنــده بــرای 
نشــان دادن یادگیــری نیازمنــد تکــرار و تمریــن اســت یــا 
بــرای پاســخ بــه ســؤال یــا مســئله ای در ســطح یــادآوری 
ــد  ــق و تولی ــت خل ــد و فرص ــل می کن ــی عم و بازشناس
ــم  ــری فراه ــالای یادگی ــطوح ب ــی در س ــردازش ذهن و پ
ــاز  ــئله های ب ــؤالات و مس ــا س ــده ب ــود، و یادگیرن نمی ش
پاســخ کــه پاســخ های صحیــح متعــدد دارد روبــه رو 
ــت.  ــاده اس ــاق افت ــت درک اتف ــوان گف ــود، نمی ت نمی ش
غلبــه ایــن رویکــرد آموزشــی تــا حــدی اســت کــه معلــم 
خــوب، معلمــی اســت کــه بــه بچــه بگویــد جــواب 
ــد  ــده بخواه ــاب اســت و از یادگیرن ســؤال در کجــای کت
ــن رویکــرد  ــد. ای ــر آن خــط بکشــد و آن را حفــظ کن زی
ــک  ــم ی ــی معل ــه وقت ــه دارد ک ــدی غلب ــا ح ــی ت آموزش
ذره پــای خــود را آن طــرف یــا این طــرف می گــذارد 
ــد  ــذه می کنن ــا او را مؤاخ ــئولان و خانواده ه ــر، مس مدی
ــاب  ــن کت ــن مت ــما عی ــوز ش ــواب دانش آم ــرا ج ــه چ ک
نیســت. بچــه بایــد جملــه کتــاب را حفــظ کنــد و بگویــد 
ــظ  ــاب را حف ــلات کت ــد جم ــوز بای ــی دانش آم ــا وقت و ت
ــی  ــای واقع ــا درک در معن ــاً ب ــا اساس ــد و بنویســد، م کن
ــه  ــه از بچ ــت ک ــن اس ــر ای ــم. حداکث ــروکار نداری آن س
ــه  ــک ب ــی نزدی ــم مثال ــد آن ه ــال بزن ــک مث ــد ی بخواهن

ــده اســت.  ــاب درســی آم آنچــه در کت

اگر یادگیری نتواند به موقعیت جدید 
انتقال پیدا کند، نمی توان گفت درک یا 
فهم رخ داده است
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   کاری کـه شـما زحمـت کشـیدید و اهداف 
شایسـتگی  براسـاس  را  تحصیلـی  دوره هـای 
نوشـتید. این شایسـتگی ها جـا نیفتاده انـد و ما 

هـم در مفیـد، درگیـر این داسـتان هسـتیم؟ 

مجموعــه  به معنــای  شایســتگی  حقیقــت  در 
به هم پیوســته ای از دانــش در اشــکال مختلــف باورهــا 
غیرشــناختی  و  شــناختی  مهارت هــای  و  نگرش هــا  و 
ــی  ــت واقع ــر در موقعی ــا یکدیگ ــاط ب ــه در ارتب ــت ک اس
ــاب  ــندگان کت ــری نویس ــه یادگی ــد. تجرب ــل می کن عم
درســی و آنچــه در پیشــینه تحصیلــی خــود پشــت ســر 
گذاشــته اند بــا رویکــرد موضوع محــوری بــوده. اغلــب 
ــر  ــا از منظ ــتند ت ــت اندازی نیس ــه پوس ــر ب ــراد، حاض اف
دیگــری بــه یادگیــری و آمــوزش نــگاه کننــد؛ لــذا همــان 
ــه  ــان نهفت ــه آن ــه در تجرب ــد ک ــد می کنن ــزی را تولی چی
ــا در حــوزه  اســت و صاحــب آن هســتند؛ کارشناســان م
برنامه درســی صاحــب دانــش موضوعــی هســتند. در 
ــده  ــر عه ــی ب ــزی درس ــش کار برنامه ری ــازمان پژوه س
کارشناســان موضوعــی اســت کــه بــا رویکــرد موضوع محور 
می زننــد.  درســی  کتاب هــای  نــگارش  بــه  دســت 

اهـداف  اسـاس  بـر  کـه  یافـت  نمی تـوان  سـند  یـک 
نوشـته  شایسـتگی  رویکـرد  بـا  کـه  تحصیلـی  دوره هـای 
شـده باشـد و آن سـند را در لایه هـای بعـدی عملیاتـی 
کـرده باشـند. شـما کتـاب راهنمـای معلـم را نـگاه کنیـد 
کـه در آن اهـداف همچنـان در قالـب هـدف کلـی هـدف 
جزئـی و... نوشـته شـده اسـت. چیـزی کـه به شـدت در 
مـدارس  در  چـه  اسـت،  مغفـول  ایـران  آموزشـی  نظـام 
چـه در بیـن معلمـان و چـه میـان مدیـران و کارشناسـان 
»دانـش آمـوزش« اسـت. دانـش اینکـه »چگونـه یادگیری 
در  نـه  دانشـگاه،  در  نـه  آمـوزش  دانـشِ  می دهـد«.  رخ 
سـازمان پژوهـش، نـه نـزد مدیـران مـا نیسـت. مأموریـت 
کارشـناس مـا در سـازمان پژوهـش ارائـه دانـش موضوعی 
اسـت. دانـشِ آمـوزش نیازمند پیونـد و یکپارچگـی دانشِ 
موضوعـی بـا راهبردهـای یادگیـری اسـت. اگـر یادگیرنده 
فرصت کسـب مهارت هـای یادگیری و راهبردها را نداشـته 

باشـد امـکان انتقـال دانـش به موقعیـت جدید را نخواهد داشـت. یـک دوره ای تلاش هایـی از این 
دسـت در گروه هـای درسـی  آغـاز شـد یـک مقـدار هم بـه پیش رفـت؛ امـا تغییـرات مدیریتی به 
قـدری در سـازمان پژوهـش اتفـاق می افتـد کـه سـنگ روی سـنگ بنـد نمی شـود. بافتـن دانشِ 
آمـوزش و دانـشِ یادگیـری ماننـد بافـت فـرش ایرانی اسـت. فـرش ایرانـی حتی با گذشـت ۳۰۰ 
سـال همچنـان فـرش اسـت و تاروپـود آن همچنـان نخ هـا را در لابـه لای خـود حفـظ می کنـد. 
حتـی جایـی کـه کارشـناس فکـر می کنـد بایـد حـل مسـئله را به عنـوان یـک راهبـرد آمـوزش 
دهـد یـا مشـاهده علمـی مهارتـی اسـت کـه یادگیرنـده باید کسـب کند، متأسـفانه این دسـت از 
یادگیری هـا هـم عیـن دانـش موضوعـی آمـوزش داده می شـوند نـه مانند یک مهـارت یـا فرایند. 
علاوه برایـن یادگیـری مهارت هـا و فرایندهـا نیازمنـد آن اسـت کـه موقعیت های متنـوع یادگیری 
تـدارک دیـده شـود تـا بـه سـاخت شـناختی دانش آمـوز تبدیل شـود. روز اولـی که پشـت فرمان 
می نشـینید را بـه یـاد بیاوریـد. روز اول روشـن کـردن ماشـین یـک ربع طـول می کشـید اما حالا 
نه تنهـا بـا سـرعت و دقـت می توانیـد ایـن کار را انجـام دهید، حتـی در یک موقعیـت پیچیده هم 
می دانیـد چطـور مسـئله را حـل کنیـد. زمانـی که این مهارت کسـب شـود به بخشـی از سـاختار 
ذهنـی و روانـی شـما تبدیـل می شـود و در مواقـع بحرانی اجازه می دهد که شـما تصمیـم بگیرید 
چگونـه در لحظـه ترمـز کنیـد، فرمـان را بـه راسـت یـا چـپ بچرخانیـد و... تـا از موقعیـت خطر 
بـدون آسـیب رسـاندن به خودتـان و دیگـری عبور کنیـد. وقتی می گوییـد مهارتی ماننـد مهارت 
حـل مسـئله کسـب شـده یعنـی یادگیرنـده بایـد بـه ایـن سـطح از توانایـی رسـیده باشـد. برای 
رسـیدن بـه ایـن سـطح از یادگیـری بایـد زمـان آموزشـی صرف شـود، در حالـی که مـا نه تنها به 
آن زمـان، اختصـاص نمی دهیـم، بلکـه روش متناسـب بـا آن را هـم بـه کار نمی گیریـم و تصـور 
می کنیـم یادگیرنـده بایـد خودبه خـود بـه ایـن مهارت هـا و توانایی هـا دسـت پیـدا کنـد. برخلاف 
تصـور رایـج، اتفاقـاً این حجم کتاب درسـی نیسـت؛ این از آن خطاهایی اسـت که سـال ها توسـط 
مسـئولان، مدیـران و معلمـان تکـرار شـده اسـت. در واقـع مشـکل مربـوط بـه تمرکز نداشـتن بر 
مفاهیـم و مهارت هـای اساسـی در محتـوا و کسـب مهارت هـای یادگیـری اسـت. ما انتظـار داریم 
همـه اطلاعـات ارائه شـده در کتـاب را یادگیرنـده عینـاً حفـظ و عیناً بازگـو کند. درحالـی که اگر 
فرصـت انتـزاع مفهـوم فراهـم شـود یادگیرنـده بـا هـر مثال یـا مصداقـی روبه رو شـود بـا تکیه بر 
درک مفهـوم قـادر اسـت بـه جواب برسـد. با معلمان یک مدرسـه کـه در نتایج آزمون دبیرسـتان 
جـزو مـدارس برتـر بـود صحبـت می کـردم معلـم ریاضـی پرسـید مـا چـه کار کنیـم؟ درس را در 
کلاس می دهـم؛ بچـه هـا یـاد می گیرنـد و مسـائل را حـل می کننـد امـا در امتحـان یـک ذره 
صـورت مسـئله را عـوض می کنـم، دانش آمـوزان نمی توانند مسـئله را حـل کنند. پرسـیدم از ۹۰ 
دقیقـه آمـوزش چنـد دقیقـه درس می دهیـد و چنـد دقیقـه تمریـن می کنیـد. گفـت ۲۰ دقیقـه 
درس می دهـم و ۷۰ دقیقـه تمریـن می کنـم. گفتـم نسـبت را برعکـس کـن؛ ۷۰ دقیقـه درس 
بـده و ۲۰ دقیقـه تمریـن کـن. تمریـن همیـن مثال های مکرر اسـت با تعـدادی تغییـرات جزئی، 
درحالی کـه مفهـوم، معادله اسـت. مشـکل این اسـت که روی یادگیـری مفاهیم تمرکـز نمی کنیم 
و مهارت هـا و فرایندهـا را هـم اصـلًا آمـوزش نمی دهیـم. فـرض نویسـنده این اسـت چـون عنوان 
مهـارت در کتـاب درسـی آمـده پـس یـاد گرفتـه شـده اسـت. درحالی که اگـر کتاب های درسـی 
دیگـر کشـورها را نـگاه کنیـد، می بینیـد اگـر می گوید مهـارت »مشـاهده«، فصـل اول فصل دوم، 
سـوم و چهـارم بـا این مهارت ادغام شـده و یادگیرنده آن قـدر در موقعیت هـای مختلف در معرض 
تجربیـات یادگیـری متنـوع و در سـطوح مختلف قـرار می گیرد که مهـارت یا فرایند مـورد نظر به 
بخشـی از سـاخت شـناختی او تبدیل می شـود. بچه ها بلد نیسـتند یک سـؤال را به شـیوه علمی 
صورت بنـدی کننـد؛ سـؤالی کـه بشـود جـواب علمـی بـرای آن پیـدا کـرد. مهارت ها اگـر به خطا 
یـاد گرفتـه شـوند اصـلاح آن کار بسـیار دشـوار خواهد بود. اگـر یادگیرنده فرصت نداشـته باشـد 
تـا خطاهـای خـود را در فراینـد یادگیـری اصلاح کنـد و روش صحیـح آن مهارت یا فراینـد را یاد 
بگیـرد، ایـن خطاهـا درونی شـده و بـه عـادت یادگیری تبدیل می شـود. مثـال خیلی بـارز آن در 
دسـت گرفتـن مـداد اسـت. اگر در آغـاز بچه مداد را درسـت در دسـت نگیرد )عادت قـرار گرفتن 
مـداد بیـن سـه انگشـت( بچه بـه آن عـادت می کند و همچنـان در بزرگسـالی شـاهد آن خواهیم 
بـود؛ و ایـن عـادت موجـب بدخطی و... می شـود. ایجاد سـاخت شـناختی از طریق داربسـت زدن 
چـه بـرای مفاهیـم چـه بـرای مهارت هـا و حرکـت از داربسـت زنی مربـی به سـمت داربسـت زنی 

یادگیرنـده بـرای تبدیـل شـدن بـه یادگیرنده مسـتقل، راه حل مسـئله اسـت.

تا زمانی که آموزشی به گونه ای ارائه می شود 
که یادگیرنده برای نشان دادن یادگیری نیازمند 
تکرار و تمرین است یا برای پاسخ به سؤال یا 
مسئله ای در سطح یادآوری و بازشناسی عمل 
می کند و فرصت خلق و تولید و پردازش ذهنی 

در سطوح بالای یادگیری فراهم نمی شود و 
یادگیرنده با سؤالات و مسئله های باز پاسخ که 
پاسخ های صحیح متعدد دارد روبه رو نمی شود
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ــای  ــش ویژگی ه ــک بخ ــش دارد. ی ــد بخ ــود دارد چن ــد وج ــند مفی ــه در س ــزی ک آن چی
ــال در  ــد از ۱۲ س ــی بع ــده وقت ــک یادگیرن ــد ی ــما می گویی ــه ش ــت ک ــی اس ــده آرمان یادگیرن
ــن  ــی برخــوردار باشــد. ای ــرار اســت از چــه ویژگی های ــدا کــرد ق سیســتم آموزشــی حضــور پی
ویژگی هــا فقــط ناظــر بــه الگــوی آموزشــی نیســت بلکــه ناظــر بــه تمامــی تصمیمــات از ســطح 
کلان تــا ســطح خــرد اســت. یعنــی سیاســت گذار و مدیــر و کادر آموزشــی و یادگیرنــده بایــد بــر 
اســاس آن عمــل کننــد. یعنــی ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی هماهنــگ کننــده و نظام دهنــده 

بــه همــه تصمیمــات کوچــک و بــزرگ سیاســت گذار، مدیــر، معلــم و یادگیرنــده اســت.

مــن بــر ایــن بــاورم کــه حتــی اگــر یــک مــورد از ایــن ویژگی هــا در کل سیســتم عملیاتــی 
شــود بــرد بــا مــا اســت. چــرا؟ به خاطــر ماهیــت ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی اســت، وقتــی 
یکــی از ایــن ویژگی هــا تحقــق پیــدا کنــد، راه ورود بقیــه را بــاز می کنــد. گویــا مبنایــی را تغییــر 
ــد  ــی نمی کن ــذا فرق ــد. ل ــم می کن ــا را فراه ــه ویژگی ه ــه بقی ــن ب ــه بســتر پرداخت ــد ک می دهی
ــام رضــا )ع( را  ــارت حــرم ام ــال زی ــن همیشــه مث ــده وارد شــویم، م ــدام ویژگــی یادگیرن از ک
-قبــل از تفکیــک زنانــه و مردانــه- می زنــم؛ شــما می توانســتید از هــر دری وارد شــوید و پــس 
ــده  ــای یادگیرن ــد. ویژگی ه ــت می کردی ــا حرک ــوید. در فض ــارج ش ــری خ ــارت از در دیگ از زی
ــه کل سیســتم  ــر اینک ــه مشــروط ب ــد. البت ــت می کن ــوع اســت؛ ایجــاد حرک ــن ن ــی از ای آرمان

تحت تأثیــر آن قــرار بگیــرد نــه اینکــه فقــط در طراحــی عملیاتــی شــود. 

دومیــن چیــزی کــه شــما در ســند مفیــد داریــد اصطلاحــاً در ابتدایــی تحت عنــوان 
مهارت هــای فراموضوعــی و در متوســطه یــک تحت عنــوان توانمندی هــا مطــرح می شــود. 
ایــن دو تقریبــا دو دســته بندی اســت نــه اینکــه به لحــاظ ماهیتــی تمایــزی جــدی بــا یکدیگــر 
داشــته باشــند. یــک جاهایــی بــه هــم نزدیــک و در برخــی زمینه هــا از هــم فاصلــه می گیرنــد. 
این هــا بســتر ورود ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی هســتند. مهــارت فراموضوعــی یــا توانمنــدی 
ــای  ــه ویژگی ه ــد ک ــی اســت و اجــازه می دهن ــده آرمان ــای یادگیرن ــا راه ورود ویژگی ه بســتر ی
ــد  ــا یکدیگــر پیون ــا آن چیــزی کــه محتــوای موضوعــات درســی اســت ب ــی ب ــده آرمان یادگیرن
برقــرار کننــد و یکپارچــه شــوند و در فرایندهــای یادگیــری و آمــوزش مدرســه جــاری و ســاری 

شــوند. 

ــا بازاندیشــی، مــدل  مدلــی کــه الان مفیــد کار می کنــد، چرخــه مواجهــه و درک و فهــم ت

ــا  ــید م ــته باش ــه داش ــا توج ــت. ام ــری اس ــوب و مؤث خ
مســامحتاً این گونــه نام گــذاری می کنیــم. هیچ کــدام 
از ایــن گام هــا فــارغ از دیگــری نیســت و در تمــام 
مراحــل نیــاز بــه درگیــری و  تأمــل و بازاندیشــی وجــود 
ــدن  ــی ش ــال اجرای ــد در ح ــوی مفی ــه در الگ دارد. آنچ
ــی  ــی در طراح ــده آرمان ــی یادگیرن ــت ویژگ ــت غیب اس
اســت. نــام مهارت هــای فراموضوعــی را می تــوان در 
ــی  ــد آموزش ــا رون ــه ب ــا ن ــد ام ــری دی ــای یادگی طرح ه

ــردم. ــر ک ــه ذک ک

   به نظـر شـما نـوع برنامه ریـزی مفیـد در 
یادگیرنـده آرمانـی، انضمامـی اسـت یـا انحلالی؟

یادگیرنــده  ویژگی هــای  طراحــی،  آغــاز  نقطــه 
آرمانــی اســت. اینکــه بــرای تحقــق کــدام ویژگــی 
ــدام  ــک ک ــه کم ــی را ب ــن ویژگ ــد؟ ای ــی می کنی طراح
توانمندی هــا یــا مهارت هــای فراموضوعــی در فراینــد 

اگر یادگیرنده ها به شایستگی های 
مورد نیاز برای زندگی در دنیای در حال 
تغییر دست پیدا نکنند بقیه آموخته ها 
ارزش چندانی ندارد. لذا باید بر کسب 
ویژگی های یادگیرنده آرمانی تأکید کرد
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ــای  ــش ویژگی ه ــک بخ ــش دارد. ی ــد بخ ــود دارد چن ــد وج ــند مفی ــه در س ــزی ک آن چی
ــال در  ــد از ۱۲ س ــی بع ــده وقت ــک یادگیرن ــد ی ــما می گویی ــه ش ــت ک ــی اس ــده آرمان یادگیرن
ــن  ــی برخــوردار باشــد. ای ــرار اســت از چــه ویژگی های ــدا کــرد ق سیســتم آموزشــی حضــور پی
ویژگی هــا فقــط ناظــر بــه الگــوی آموزشــی نیســت بلکــه ناظــر بــه تمامــی تصمیمــات از ســطح 
کلان تــا ســطح خــرد اســت. یعنــی سیاســت گذار و مدیــر و کادر آموزشــی و یادگیرنــده بایــد بــر 
اســاس آن عمــل کننــد. یعنــی ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی هماهنــگ کننــده و نظام دهنــده 

بــه همــه تصمیمــات کوچــک و بــزرگ سیاســت گذار، مدیــر، معلــم و یادگیرنــده اســت.

مــن بــر ایــن بــاورم کــه حتــی اگــر یــک مــورد از ایــن ویژگی هــا در کل سیســتم عملیاتــی 
شــود بــرد بــا مــا اســت. چــرا؟ به خاطــر ماهیــت ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی اســت، وقتــی 
یکــی از ایــن ویژگی هــا تحقــق پیــدا کنــد، راه ورود بقیــه را بــاز می کنــد. گویــا مبنایــی را تغییــر 
ــد  ــی نمی کن ــذا فرق ــد. ل ــم می کن ــا را فراه ــه ویژگی ه ــه بقی ــن ب ــه بســتر پرداخت ــد ک می دهی
ــام رضــا )ع( را  ــارت حــرم ام ــال زی ــن همیشــه مث ــده وارد شــویم، م ــدام ویژگــی یادگیرن از ک
-قبــل از تفکیــک زنانــه و مردانــه- می زنــم؛ شــما می توانســتید از هــر دری وارد شــوید و پــس 
ــده  ــای یادگیرن ــد. ویژگی ه ــت می کردی ــا حرک ــوید. در فض ــارج ش ــری خ ــارت از در دیگ از زی
ــه کل سیســتم  ــر اینک ــه مشــروط ب ــد. البت ــت می کن ــوع اســت؛ ایجــاد حرک ــن ن ــی از ای آرمان

تحت تأثیــر آن قــرار بگیــرد نــه اینکــه فقــط در طراحــی عملیاتــی شــود. 

دومیــن چیــزی کــه شــما در ســند مفیــد داریــد اصطلاحــاً در ابتدایــی تحت عنــوان 
مهارت هــای فراموضوعــی و در متوســطه یــک تحت عنــوان توانمندی هــا مطــرح می شــود. 
ایــن دو تقریبــا دو دســته بندی اســت نــه اینکــه به لحــاظ ماهیتــی تمایــزی جــدی بــا یکدیگــر 
داشــته باشــند. یــک جاهایــی بــه هــم نزدیــک و در برخــی زمینه هــا از هــم فاصلــه می گیرنــد. 
این هــا بســتر ورود ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی هســتند. مهــارت فراموضوعــی یــا توانمنــدی 
ــای  ــه ویژگی ه ــد ک ــی اســت و اجــازه می دهن ــده آرمان ــای یادگیرن ــا راه ورود ویژگی ه بســتر ی
ــد  ــا یکدیگــر پیون ــا آن چیــزی کــه محتــوای موضوعــات درســی اســت ب ــی ب ــده آرمان یادگیرن
برقــرار کننــد و یکپارچــه شــوند و در فرایندهــای یادگیــری و آمــوزش مدرســه جــاری و ســاری 

شــوند. 

ــا بازاندیشــی، مــدل  مدلــی کــه الان مفیــد کار می کنــد، چرخــه مواجهــه و درک و فهــم ت

ــا  ــید م ــته باش ــه داش ــا توج ــت. ام ــری اس ــوب و مؤث خ
مســامحتاً این گونــه نام گــذاری می کنیــم. هیچ کــدام 
از ایــن گام هــا فــارغ از دیگــری نیســت و در تمــام 
مراحــل نیــاز بــه درگیــری و  تأمــل و بازاندیشــی وجــود 
ــدن  ــی ش ــال اجرای ــد در ح ــوی مفی ــه در الگ دارد. آنچ
ــی  ــی در طراح ــده آرمان ــی یادگیرن ــت ویژگ ــت غیب اس
اســت. نــام مهارت هــای فراموضوعــی را می تــوان در 
ــی  ــد آموزش ــا رون ــه ب ــا ن ــد ام ــری دی ــای یادگی طرح ه

ــردم. ــر ک ــه ذک ک

   به نظـر شـما نـوع برنامه ریـزی مفیـد در 
یادگیرنـده آرمانـی، انضمامـی اسـت یـا انحلالی؟

یادگیرنــده  ویژگی هــای  طراحــی،  آغــاز  نقطــه 
آرمانــی اســت. اینکــه بــرای تحقــق کــدام ویژگــی 
ــدام  ــک ک ــه کم ــی را ب ــن ویژگ ــد؟ ای ــی می کنی طراح
توانمندی هــا یــا مهارت هــای فراموضوعــی در فراینــد 

اگر یادگیرنده ها به شایستگی های 
مورد نیاز برای زندگی در دنیای در حال 
تغییر دست پیدا نکنند بقیه آموخته ها 
ارزش چندانی ندارد. لذا باید بر کسب 
ویژگی های یادگیرنده آرمانی تأکید کرد
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آمــوزش و یادگیــری جــاری و ســاری می کنیــد؟ چطــور 
ــا  ــاط آن ب ــد؟ و ارتب ــرار می کنی ــد برق ــن دو پیون ــن ای بی
ــود  ــرار می ش ــه برق ــی چگون ــات درس ــوای موضوع محت
تــا بتوانیــم از دســتیابی بــه همــه ایــن اهــداف اطمینــان 
ــا را  ــم این ه ــوا می توانی ــطح محت ــیم. در س ــته باش داش
جــدا از یکدیگــر بــرای اطمینــان از پوشــش دادن دامنــه 
محتوایــی مــد نظــر قــرار دهیــم امــا در ســطح هــدف باید 
ــه کمــک نوشــتن روبریک ها/ســطوح  یکپارچــه شــوند و ب
ــه  ــوند. ب ــی ش ــنجش و ارزیاب ــل س ــرد قاب ــت عملک کیفی
ــری  ــد یادگی ــورد فراین ــوان در م ــا می ت کمــک روبریک ه
ــت در  ــود. در حقیق ــری نم ــری تصمیم گی و ســطح یادگی
ــده  ــز ویژگی هــای یادگیرن ــری، از لن تمــام مراحــل یادگی
آرمانــی بــه همــه چیــز نــگاه می کنیــد. یــک ظرفیتــی در 
ــر از  ــا اگ ــه تنه ــود دارد ک ــا وج ــات و توانمندی ه موضوع
ایــن زاویــه بــه آن نــگاه کنیــد آن ظرفیــت را کشــف و در 

ــرد. ــد ک ــی خواهی طــرح عملیات

پیشــنهاد ایــن اســت کــه ابتــدا خیــال معلــم را 
موضوعــات  در  کنیــم.  راحــت  موضوعــی  دانــش  از 
درســی قصــد آمــوزش چــه مفاهیــم، مهارت هــا یــا 
از  را  همــه  دارد.  را  مهارت هایــی  و  خرده مفاهیــم 
متــن کتــاب درســی اســتخراج کنیــد تــا اطمینــان 
پیــدا کنیــم محتــوای کتاب هــای درســی را پوشــش 
ــه آنچــه اســتخراج شــده اســت  ــگاه ب ــا ن ــم داد. ب خواهی
ــبت آن را  ــرد و نس ــایی ک ــا را شناس ــوان ظرفیت ه می ت
ــایی  ــا شناس ــا توانمندی ه ــی ی ــای فراموضوع ــا مهارت ه ب
ــی  ــده آرمان ــای یادگیرن ــر ویژگی ه ــپس از منظ ــرد. س ک
ــق  ــن طری ــوان از ای ــه می ت ــه چگون ــرد ک ــگاه ک ــه آن ن ب
رابطــه معنــاداری میــان آن برقــرار کــرد و در قالــب هــدف 
ــت و  ــد خلاقی ــاً نیازمن ــن کار حتم منعکــس نمــود. در ای
نــوآوری مربــی هســتیم و بــا نــگاه خطــی نمی تــوان ایــن 

کار را انجــام داد. 

اگــر یادگیرنده هــا بــه شایســتگی های مــورد نیــاز 
ــدا  ــت پی ــر دس ــال تغیی ــای در ح ــی در دنی ــرای زندگ ب
نکننــد بقیــه آموخته هــا ارزش چندانــی نــدارد. لــذا بایــد 

ویژگی های یادگیرنده آرمانی، هماهنگ 
کننده و نظام دهنده به همه تصمیمات 

کوچک و بزرگ سیاست گذار، مدیر، 
معلم و یادگیرنده است

بــر کســب ویژگی هــای یادگیرنــده آرمانــی تأکیــد کــرد. ایــن ویژگی هــا ظرفیــت غنــی ای دارد 
و اجــازه می دهــد هــر یادگیرنــده بــا توجــه بــه ویژگــی شــخصی وارد فراینــد یادگیــری شــود و 

ــا توجــه بــه ویژگــی خــود یادگیــری را نظــام و ســازمان بدهــد.  ب

وقتــی شــأن معلــم بــه اپراتــور آموزشــی تنــزل داده می شــود او می پرســد چــرا بایــد دســت 
ــد آزادی  ــم بای ــد. معل ــت نمی کن ــاس هوی ــرایطی احس ــن ش ــد؟ در چنی ــن کاری بزن ــه چنی ب
ــا یادگیــری دانش آمــوز اتفــاق بیفتــد.  عمــل داشــته باشــد و رشــد و یادگیــری معلــم همــراه ب
ــوای  ــا و محت ــد مهارت ه ــون پیون ــوان کان ــی به عن ــده آرمان ــای یادگیرن ــر ویژگی ه ــز ب تمرک
موضوعــات درســی امــکان تلفیــق و یکپارچگــی کــه لازمــه دســتیابی بــه ایــن ویژگی هــا اســت 

ــد.  ــم می کن فراه

   چهـار مؤلفـه اصلی برنامه درسـی، هدف و محتوا و راهبرد و ارزشـیابی اسـت. 
آیا بایـد هـدف را در ویژگی های یادگیرنـده آرمانـی )LP( متمرکز کنیم؟

ــا سیاســت ها  ــا نیازســنجی اســت ی ــداف، ی ــای اه ــد؟ مبن ــا از کجــا نشــئت می گیرن هدف ه
یــا تلفیــق ایــن دو. مــا فــرض می کنیــم مجتمــع مفیــد یــا سیاســت گذار بــا نــگاه بــه نیازهــای 
حــال و آینــده یادگیرنــده و جامعــه و سیاســت ها انتظــارات را بــه زبــان ویژگی هــای یادگیرنــده 
ــق  ــا و علای ــه توانمندی ه ــر ب ــویی ناظ ــا از س ــن ویژگی ه ــت. ای ــرده اس ــرح ک ــی مط آرمان
ــد.  ــم می کن ــت ها را فراه ــا و سیاس ــق نیازه ــتر تحق ــر بس ــوی دیگ ــت و از س ــده اس یادگیرن
انتظــار مــی رود پــس از ۱۲ ســال خروجــی مدرســه از ایــن ویژگی هــا برخــوردار باشــد. ایــن امــر 
ــا  ــام زمینه ه ــای متوســطه دوم در تم ــا انته ــه از پیش دبســتان ت ــق اســت ک ــل تحق ــی قاب وقت
ــا  ــل حساســیت خانواده ه ــد در متوســطه دوم به دلی ــز شــود. ممکــن اســت بگویی ــر آن تمرک ب
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ــوزش  ــال دوره آم ــا ۹ س ــد؛ ام ــا ش ــن بحث ه ــوان وارد ای ــور نمی ت ــت و کنک ــازار داغ تس ــا ب ی
عمومــی فرصــت مغتنمــی اســت و زمــان کمــی نیســت. اینکــه ایــن کار چگونــه انجــام شــود در 

ســند گام دو بــا جزئیــات توضیــح داده شــده اســت.

   خانـم دکتـر، به عنـوان مادربزرگـی که نوه هایش در این سیسـتم هسـتند چه 
تفاوتـی در یادگیری های آن هـا می بینید؟

ــرام گذاشــته می شــود  ــه فردیــت آن هــا احت ــد و ب تصــور می کنــم بچه هــا آزادی عمــل دارن
ولــی نکاتــی کــه عــرض کــردم همچنــان نیازمنــد کار اســت. مــا در حــال حاضــر بــر ویژگی هــای 
یادگیرنــده آرمانــی تمرکــز نداریــم و روی مهارت هــا هــم کار نمی کنیــم. چیــزی کــه به شــدت 
مــورد نیــاز اســت و ردپــای روشــنی از آن به صــورت نظام منــد نمی تــوان در طرح هــای 
ــه  ــورد توج ــدت م ــی به ش ــی و اجتماع ــای عاطف ــروز مهارت ه ــای ام ــد در دنی ــری دی یادگی
ــت  ــدم موفقی ــت و ع ــه موفقی ــی ک ــدارد در حال ــی ن ــا جای ــن مهارت ه ــا ای ــه م اســت. در برنام

ــن مهارت هاســت. ــه کســب ای ــی وابســته ب ــه ای و اجتماع ــی شــخصی، حرف ــا در زندگ بچه ه

   عملیاتی کردن این مهارت ها چگونه است؟

مــن به عنــوان یــک معلــم کلاس اول و دوم بایــد بــه بچــه یــاد بدهــم کــه احساســات خــود 
ــه رو شــود.  ــا آن روب ــه ب ــد چگون ــان را بشناســد و بدان ــه و هم زم را بشناســد، احساســات دوگان
این هــا مهارت هــای عاطفــی اســت کــه بچه هــا بایــد یــاد بگیرنــد. در ایــن دنیــای پرتنــش کــه 
ــاد  ــد، ی ــرار می ده ــود ق ــر خ ــع را تحت تأثی ــام جوام ــان تم ــه جه ــک گوش ــداد در ی ــک رخ ی

ــد.  ــار بیای ــارض کن ــن همــه تع ــا ای ــه چطــور ب ــرد ک بگی
ــه  ــت ک ــا اس ــار خانواده ه ــم انتظ ــکلات ه ــی از مش یک
ــا  ــتند ت ــی هس ــاب درس ــری کت ــال یادگی ــان دنب همچن

تربیــت. 

   مـدل توانمنـد شـدن معلمـان در مجتمع 
آموزشـی مفیـد را چگونـه ارزیابـی می کنیـد؟

دوره هــای خیلــی خوبــی بــرای توســعه حرفــه ای 
ــا اتمــام دوره کار تمــام می شــود  ــا ب ــزار می شــود. ام برگ
ــر  ــا منج ــود ت ــل و کلاس درس نمی ش ــه عم و وارد عرص
ــا  ــود م ــع بش ــطح مجتم ــی در س ــش بوم ــد دان ــه تولی ب
ــه  ــی در ادام ــم ول ــزار می کنی ــم برگ ــرای معل کارگاه را ب
از طریــق پایش هــای طولــی در ســطح کلاس  بایــد 
ــم.  ــه دهی ــه ای را ادام ــری حرف ــد یادگی ــن فراین درس ای
در کارگاه بــازی آموزشــی ایــن کار را کردیــم. ۴ تــا کارگاه 
بــا همیــن عنــوان بــه دنبــال هــم اجــرا شــد و در کارگاه 
ســوم و چهــارم بایــد کار وارد کلاس درس می شــد پایــش 
ــه  ــدداً ب ــه مج ــت و نتیج ــورت گرف ــرا ص ــد اج در فراین
کارگاه آموزشــی وارد شــد و مــورد تحلیــل و تفســیر قــرار 
گرفــت. درحــال حاضــر ســند اســتاندارد حرفــه ای نوشــته 
ــار  ــه ای در چه ــرد حرف ــطح عملک ــه س ــت و س ــده اس ش
بعــد صفــات، مهارت هــا و دانــش تخصصــی، در آن آمــده 
اســت کــه عملکــرد حرفــه ای مــورد انتظــار از معلــم را از 
بــدو ورود تــا تبدیــل شــدن بــه یــک کنشــگر حرفــه ای در 
ــف  ــز آموزشــی و پژوهشــی توصی ســطح مجتمــع و مراک
ــرای  ــود و  ب ــی ش ــند عملیات ــن س ــر ای ــت. اگ ــرده اس ک
ــود و  ــی ش ــی طراح ــی آموزش ــطوح کارگاه ــک س تک ت
ــوزش  ــد آم ــورت نظام من ــا به ص ــن دوره ه ــان در ای معلم
ببیننــد در آن صــورت می تــوان انتظــار داشــت کــه ســطح 
ــادر باشــد  ــه ق ــه حــدی برســد ک ــم ب ــری معل حرفه ای گ
ــد و  ــل بزن ــه عم ــت ب ــر دس ــم تصمیم گی ــوان معل به عن

ــت.  ــع را داش ــارات مجتم ــق انتظ ــع تحق ــوان توق می ت
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در نظام های آموزشی پیشرفته 
فرصت های یادگیری، حوزه عمل معلم 
است و این آزادی عمل موجب توسعه 
حرفه ای معلم و رشد و بهبود فرایند 
یادگیری می شود

ــوزش  ــال دوره آم ــا ۹ س ــد؛ ام ــا ش ــن بحث ه ــوان وارد ای ــور نمی ت ــت و کنک ــازار داغ تس ــا ب ی
عمومــی فرصــت مغتنمــی اســت و زمــان کمــی نیســت. اینکــه ایــن کار چگونــه انجــام شــود در 

ســند گام دو بــا جزئیــات توضیــح داده شــده اســت.

   خانـم دکتـر، به عنـوان مادربزرگـی که نوه هایش در این سیسـتم هسـتند چه 
تفاوتـی در یادگیری های آن هـا می بینید؟

ــرام گذاشــته می شــود  ــه فردیــت آن هــا احت ــد و ب تصــور می کنــم بچه هــا آزادی عمــل دارن
ولــی نکاتــی کــه عــرض کــردم همچنــان نیازمنــد کار اســت. مــا در حــال حاضــر بــر ویژگی هــای 
یادگیرنــده آرمانــی تمرکــز نداریــم و روی مهارت هــا هــم کار نمی کنیــم. چیــزی کــه به شــدت 
مــورد نیــاز اســت و ردپــای روشــنی از آن به صــورت نظام منــد نمی تــوان در طرح هــای 
ــه  ــورد توج ــدت م ــی به ش ــی و اجتماع ــای عاطف ــروز مهارت ه ــای ام ــد در دنی ــری دی یادگی
ــت  ــدم موفقی ــت و ع ــه موفقی ــی ک ــدارد در حال ــی ن ــا جای ــن مهارت ه ــا ای ــه م اســت. در برنام

ــن مهارت هاســت. ــه کســب ای ــی وابســته ب ــه ای و اجتماع ــی شــخصی، حرف ــا در زندگ بچه ه

   عملیاتی کردن این مهارت ها چگونه است؟

مــن به عنــوان یــک معلــم کلاس اول و دوم بایــد بــه بچــه یــاد بدهــم کــه احساســات خــود 
ــه رو شــود.  ــا آن روب ــه ب ــد چگون ــان را بشناســد و بدان ــه و هم زم را بشناســد، احساســات دوگان
این هــا مهارت هــای عاطفــی اســت کــه بچه هــا بایــد یــاد بگیرنــد. در ایــن دنیــای پرتنــش کــه 
ــاد  ــد، ی ــرار می ده ــود ق ــر خ ــع را تحت تأثی ــام جوام ــان تم ــه جه ــک گوش ــداد در ی ــک رخ ی

ــد.  ــار بیای ــارض کن ــن همــه تع ــا ای ــه چطــور ب ــرد ک بگی
ــه  ــت ک ــا اس ــار خانواده ه ــم انتظ ــکلات ه ــی از مش یک
ــا  ــتند ت ــی هس ــاب درس ــری کت ــال یادگی ــان دنب همچن

تربیــت. 

   مـدل توانمنـد شـدن معلمـان در مجتمع 
آموزشـی مفیـد را چگونـه ارزیابـی می کنیـد؟

دوره هــای خیلــی خوبــی بــرای توســعه حرفــه ای 
ــا اتمــام دوره کار تمــام می شــود  ــا ب ــزار می شــود. ام برگ
ــر  ــا منج ــود ت ــل و کلاس درس نمی ش ــه عم و وارد عرص
ــا  ــود م ــع بش ــطح مجتم ــی در س ــش بوم ــد دان ــه تولی ب
ــه  ــی در ادام ــم ول ــزار می کنی ــم برگ ــرای معل کارگاه را ب
از طریــق پایش هــای طولــی در ســطح کلاس  بایــد 
ــم.  ــه دهی ــه ای را ادام ــری حرف ــد یادگی ــن فراین درس ای
در کارگاه بــازی آموزشــی ایــن کار را کردیــم. ۴ تــا کارگاه 
بــا همیــن عنــوان بــه دنبــال هــم اجــرا شــد و در کارگاه 
ســوم و چهــارم بایــد کار وارد کلاس درس می شــد پایــش 
ــه  ــدداً ب ــه مج ــت و نتیج ــورت گرف ــرا ص ــد اج در فراین
کارگاه آموزشــی وارد شــد و مــورد تحلیــل و تفســیر قــرار 
گرفــت. درحــال حاضــر ســند اســتاندارد حرفــه ای نوشــته 
ــار  ــه ای در چه ــرد حرف ــطح عملک ــه س ــت و س ــده اس ش
بعــد صفــات، مهارت هــا و دانــش تخصصــی، در آن آمــده 
اســت کــه عملکــرد حرفــه ای مــورد انتظــار از معلــم را از 
بــدو ورود تــا تبدیــل شــدن بــه یــک کنشــگر حرفــه ای در 
ــف  ــز آموزشــی و پژوهشــی توصی ســطح مجتمــع و مراک
ــرای  ــود و  ب ــی ش ــند عملیات ــن س ــر ای ــت. اگ ــرده اس ک
ــود و  ــی ش ــی طراح ــی آموزش ــطوح کارگاه ــک س تک ت
ــوزش  ــد آم ــورت نظام من ــا به ص ــن دوره ه ــان در ای معلم
ببیننــد در آن صــورت می تــوان انتظــار داشــت کــه ســطح 
ــادر باشــد  ــه ق ــه حــدی برســد ک ــم ب ــری معل حرفه ای گ
ــد و  ــل بزن ــه عم ــت ب ــر دس ــم تصمیم گی ــوان معل به عن

ــت.  ــع را داش ــارات مجتم ــق انتظ ــع تحق ــوان توق می ت
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اشــاره: در یــک روز تابســتانی کــه حــالا 
ــه و  ــود گرفت ــه خ ــم ب ــز ه ــگ پایی ــم رن کم ک
ــه  ــی داد، ب ــم م ــر را ه ــدن مه ــک ش ــد نزدی نوی
ســراغ یکــی از مفیدی هــا رفتیــم. یکــی از آن هــا 
ــیر  ــن مس ــدم در ای ــد ق ــدای راه مفی ــه در ابت ک
ــای  ــت در جایگاه ه ــابقه فعالی ــود و س ــته ب گذاش
مختلفــی از جملــه مدیریــت مدرســه راهنمایــی 
مفیــد، معاونــت مقطــع ابتدایــی مفیــد، مســئول 
روابــط بین الملــل دفتــر پژوهــش مجتمــع مفیــد 
و مدیریــت و مشــاوره در مفیــد و دیگر مــدارس و 
مراکــز آموزشــی کشــورمان را در ســوابق اجرایــی 
خــود دارد. بــا او گفت وگویــی انجــام دادیــم تــا از 
مفیــد و الگوی آموزشــی آن بیشــتر بدانیــم. آقای 
ــای  ــدن دوره ه ــار گذران ــعیدنیا در کن ــر س دکت
 ،High Scope و   IB مونته ســوری،  آموزشــی 
دانش آموختــه روان شناســی تربیتــی از دانشــگاه 
UM مالــزی اســت. از او خواســتیم از ایــن الگــو و 
چشــم انداز مــدارس مفیــد بــرای مــا بگویــد. او از 
فارغ التحصیــلان دوره یــک مدرســه مفیــد اســت 
و خــود نیــز از معمــاران اصلــی الگــوی آموزشــی 
ــد.  ــه حســاب می آی مفیــد در مقطــع دبســتان ب
نکاتــی کــه ایشــان در خصــوص وضعیــت آموزش 
عمومــی کشــور و جزئیــات شــکل گیری، توســعه 
ــرای  ــد ب ــی مفی ــوی آموزش ــای الگ و چالش ه
ــل  ــه و تأم ــایان توج ــد، ش ــو کرده ان ــا بازگ م
ــماره از  ــن ش ــده را در ای ــکات ارزن ــن ن ــت. ای اس
ــای  ــک اعض ــه تک ت ــد ب ــواده مفی ــریه خان نش
ــوزه  ــه ح ــدان ب ــایر علاقه من ــواده و س ــن خان ای
ــوزش  ــروی آم ــه دل در گ ــانی ک ــوزش و کس آم
ــوم  ــن مرزوب ــان ای ــودکان و نوجوان ــت ک و تربی

ــم.  ــم می کنی ــد، تقدی دارن

   در ابتــدا در مــورد علــت شــکل گیری الگوی آموزشــی مفید برای مــا بگویید. 
می خواهــم از اینجــا شــروع کنــم کــه چــرا بایــد ســراغ الگــو برویــم؟ واضــح اســت کــه سیســتم 
آموزشــی مــا ضعیــف اســت. دلیــل مــا بــرای ایــن ادعــا کامــلاً علمــی اســت و مبتنــی بــر شــنیده ها 
و حرف هــای غیرعلمــی نیســت. وقتــی مــا می خواهیــم سیســتم آموزشــی را ارزشــیابی کنیــم، بایــد 
ــا آن آشــنا  از ســنجه ای معتبــر اســتفاده کنیــم. یکــی از ســنجه های خیلــی معــروف کــه همــه ب
هســتند، آزمــون تیمــز )TIMSS( و یکــی دیگــر آزمــون پرلــز )PIRLS( اســت. ایــن آزمون هــا 
هــر چهــار ســال یــک بــار برگــزار می شــوند و ایــران در آن هــا شــرکت می کنــد. در ایــن آزمون هــا 
ــدن به صــورت کامــلًا علمــی  ــوم و ســواد خوان در کلاس چهــارم و هشــتم، درس هــای ریاضــی، عل
ارزیابــی می شــوند. ایــران در هیچ یــک از ادواری کــه شــرکت کــرده، هرگــز بــه میانگیــن نرســیده و 

همیشــه جــزو رتبه هــای آخــر بــوده اســت. 

شــاید بیشــتر از ۲۰ ســال اســت کــه ایــن آزمــون برگــزار می شــود. معمــولاً هــر بــار کــه برگــزار 
ــی  ــات خیل ــزارش اطلاع ــن گ ــد. ای ــی می دهن ــتم آموزش ــه سیس ــی را ب ــزارش جامع ــود، گ می ش
زیــادی راجع بــه سیســتم آموزشــی می دهــد و پیشــنهادهایی می کنــد. مــا هیچ وقــت ســیر 
ــی  ــی درمجمــوع اوضــاع خوب ــم ول ــی کرده ای صعــودی مثبتــی نداشــته ایم. البتــه گاهــی جهش های
ــا آن هــا پاییــن هســتیم. مــا در  نداریــم امــا ایــن به معنــی ایــن نیســت کــه مــا فقــط در رقابــت ب

در گفت و گو با دکتر سعید نیا 
دانش آموخته روانشناسی آموزشی از دانشگاه یو ام مالزی به بحث گذاشته شد

از تجربه های جهانی تا الگوی 
آموزشی مفید و چالش های پیشِ رو
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مقایســه بــا خودمــان هــم پاییــن هســتیم. بــه  خاطــر اینکــه مــا از میانگیــن پایین تــر هســتیم و فقط 
کشــورهای خیلی خیلــی دســت چندم از مــا پایین تــر هســتند. مثــلًا ســودان و افغانســتان. کشــورهای 

رده پاییــن، کشــورهایی هســتند کــه از هــر نظــر ضعیــف هســتند. 

   آزمون های دیگری هم داریم؟ 
در  ایــران  کــه  اســت  آمــده   )PISA( پیــزا  اســم  بــه  دیگــری  آزمــون  اخیــراً  بلــه. 
آن شــرکت نمی کنــد. ایــن آزمــون نســخه جدیدتــر همــان تیمــز و پرلــز اســت. یــک 
می ســنجد  را  آموزشــی  سیســتم های  کارایــی  کــه  دارد  وجــود  هــم  جهانــی  ســنجه 
باشــد.  جهانــی  ســنجه  آن  از  کوچکــی  بخــش  پیــزا  آزمــون  ایــن  اســت  ممکــن  کــه 

   کارآمدی سیستمشان را چطور می سنجند؟
از طریــق یــک ســری شــاخص های دیگــر غیــر از محصــول کــه در پیــزا می آیــد. مثــل اینکــه 
چقــدر توانســته اند همــکاری یــا همدلــی ایجــاد کننــد. آن هــا کارایــی معلم هــا در تغییــرات مهارتــی 
ــه  ــم. البت ــام می دادی ــد کاری انج ــوب نیســتیم و بای ــم خ ــا ه ــا در این ه ــنجند. م ــا را می س بچه ه
مــا بــه خیلــی از کشــورها رفتیــم و منابــع آن هــا را مطالعــه کردیــم و تــا حــدی تشــخیص دادیــم 
ــا  ــه م ــد ک ــی توجــه کرده ان ــه چیزهای ــم کــه کشــورهای دیگــر ب کــه مشــکل کجاســت. فهمیدی

نکرده ایــم. 

   دربارهٔ اهداف مدارس در شروع به کارشان در دنیا توضیح می دهید؟
مــدارس رســمی در دوره رنســانس تأســیس شــدند و قبــل از آن مــا آمــوزش عمومــی نداشــتیم. 
دلیلــی نداشــت کــه مدرســه برونــد و چنیــن حقــی هــم بــه وجــود نیامــده بــود. درس خوانــدن برای 
اقشــار خــاص بــود کــه عمدتــاً از اشــراف بودنــد. شــما فرانســه را نــگاه بکنیــد؛ خانم هــا گلــدوزی، 
ســفره آرایی و موســیقی یــاد می گرفتنــد و مردهــا نســبتی کــه نیــاز بــوده، باســواد بودنــد. هم زمــان 
بــا انقــلاب صنعتــی، موضــوع مهندســی خیلــی برجســته و مهــم شــد و  به دلیــل اینکــه نیــروی کار 
بســیار زیــادی نیــاز بــود، بــرای تأمیــن نیــروی کار مــورد نیــاز، مــدارس را تأســیس کردنــد. مــدارس 
به تدریــج و بــا توجــه بــه نیــاز زمانــه خــود مأموریت هایشــان تغییــر کــرد و همین طــور کــه زمــان 

ــوند.  ــه ها می ش ــت مدرس ــزء مأموری ــی ج ــای مختلف ــه حوزه ه ــم ک ــذرد می بینی می گ

یکــی از اتفاقــات دیگــری کــه افتــاد و بســیار بــر روی موضــوع هــدف آمــوزش تأثیــر گذاشــت، 
ایــن بــود کــه احســاس کردنــد کــه مدرســه ها وقتــی بــه ذهــن خیلــی توجــه می کننــد، چیزهــای 
دیگــری از جملــه مهارت هایــی مثــل مهارت هــای جســمی و عاطفــی را از دســت می دهنــد. در ایــن 

مســیر مهارت هــای بیــن فــردی و جســمی نیــز مــورد توجــه قــرار گرفــت. 

جالــب اینکــه همــه این هــا، در اتفــاق جدیــدی در ســایه رفــت و آن هــم شــتاب تغییــر بــود. بــه 
ایــن معنــا کــه دنیــا بــا شــتاب فزاینــده ای شــروع بــه تغییــر کــرد. به طــوری کــه هــر ۱۰ ســال علــم 
بشــر دو برابــر می شــود و ایــن دغدغــه را بــه وجــود آورد کــه مــا اصــلًا نمی دانیــم کــه بچه هایــی 
ــا چــه دنیایــی مواجــه هســتند. یعنــی  کــه الان وارد مدرســه شــده اند، در زمــان فارغ التحصیلــی ب
نمی دانیــم بایــد بــرای چــه چیــزی آمــاده شــوند. زمانــی بــود کــه بچه هــا می گفتنــد مثــل پدرمــان 
کفــش دوزی یــاد بگیریــم ولــی الان شــما کفــش دوزی یــاد بگیــری و بــه آنجــا برســی، شــاید اصــلًا 
نابــود شــوی. ایــن موضــوع، آن قــدر عجیــب اســت کــه مشــاغل ســطح بــالا ماننــد پزشــکی را هــم 
داریــم از دســت می دهیــم. بنابرایــن ســؤال ایــن بــود: »مــا بایــد بــه بچه هــا چــه یــاد دهیــم کــه بــه 
نفعشــان باشــد؟« حــالا بایــد برگردیــم بــه سیســتم آمــوزش خودمــان کــه مــا هنــوز در آن هســتیم. 
مــا داریــم مهنــدس پــرورش می دهیــم در حالــی کــه توســعه روابــط بیــنِ فــردی بــه کلــی فرامــوش 
شــده اســت. از آن بدتــر اینکــه معلــوم نیســت چــه کســی بــه ایــن شــتاب تغییــر نــگاه می کنــد 
یــا چــه کســی مســائل جدیــد دنیــا را رصــد می کنــد. مــا نمی دانیــم سیســتم آموزشــی مــا چقــدر 
ظرفیــت دارد کــه انعطافــی نســبت بــه ایــن تغییــرات نشــان دهــد. بنابرایــن واضــح اســت کــه تغییر 

بــرای مــا ضــروری بــود. 

   الگــوی آموزشــی مفیــد تــا چــه حــد ابداعی اســت و در مســیر شــکل گیری 
و تدویــن الگــو، تــا چــه حــد از تجربه هــا و الگوهــای آموزشــی کشــورهای دیگــر 

اســتفاده شــده است؟ 

ــترالیا،  ــل اس ــورهایی مث ــورد کش ــه در م ــس از مطالع پ
فنلانــد و کانــادا به عنــوان آموزش وپرورش هــای خیلــی 
ــگاه کردیــم کجــا بایــد تغییــر  برجســته در ســطح دنیــا، ن
ــه در  ــی ک ــد. به طــور مشــخص کلاس درس. نوآوری های کن
مدرســه ها می شــود و به خاطــر آن معــروف می شــوند، 
دو دســته هســتند. یــک ســری فوق برنامه هــا اســت. 
ــلان  ــه ف ــروف اســت، چــون رتب ــه مع ــلان مدرس ــی ف یعن
ــان  ــافرت و کلاس زب ــا مس ــلان ورزش را دارد ی ــا ف دارد ی
ــگار  ــه ان ــم ک ــن را می گوی ــی دارد. مــن همیشــه ای آن چنان
ــای  ــه آن چیزه ــه ب ــاله داری ک ــک ســاختمان ۵۰، ۶۰س ی
خوشــگل آویــزان می کنــی کــه یــک نمایــی پیــدا کنــد. در 
حالــی کــه اول بایــد مأموریــت اصلــی را انجــام دهیــم بعــد 
ســراغ مســائل دیگــر برویــم. تعــدادی از مدرســه های دیگــر 
ــا  ــد م ــی می خواســتند خــوب باشــند، گفتن هــم کــه خیل
بــه اصــل قصــه می پردازیــم و کلاس هایمــان تغییــر کــرده 
اســت ولــی از چــه لحــاظ تغییــر کــرده اســت؟ از ایــن نظــر 
کــه همــه ویژگی هــای بــد مدرســه های دیگــر را، چندبرابــر 
ــم  ــف ک ــر تکلی ــه های دیگ ــلًا مدرس ــم. مث ــام می دهی انج
می دهنــد، مــا بیشــتر می دهیــم. مدرســه های دیگــر 
ــری  ــدت پیگی ــا به ش ــد، م ــری نمی کنن ــا را پیگی تکلیف ه
می کنیــم. مدرســه های دیگــر آزمــون کــم می گیرنــد، 
ــه  ــر بچ ــه های دیگ ــم. مدرس ــون می گیری ــر آزم ــا ۱۰براب م
را خیلــی تحت فشــار قــرار نمی دهنــد کــه حتمــاً ۲۰ 
ــا دیگــر  ــر شــوی، م ــم اگــر کمت ــا می گویی ــی م بشــود، ول
ــی  ــن اتفاقات ــی بدتری ــم. یعن ــت نمی کنی ــتان قبول دبیرس
ــا  ــد، م ــاق می افت ــی اتف ــه های دولت ــر مدرس ــه در دیگ ک
فقــط تشــدیدش کردیــم. اسمشــان هــم مدرســه های 
ــی اســت کــه کارشناســان  ــن در حال ــر شــده اســت! ای برت
ــد  ــی ســبک کردن ــی خیل ــا را  در دورۀ ابتدای ــی کتاب ه حت
ــد را روی  ــد و تأکی ــن آوردن ــوای آن را به شــدت پایی و محت
ــن  ــا نشــانه گرفت ــا ب ــی معلم هــای م ــد ول ــا برده ان مهارت ه
ــن  ــد. م ــاب می گذارن ــاب روی کت ــان، کت ــوع تیزهوش موض
بــه شــهرهای دورافتــاده زیــادی رفتــه ام و عجیــب اســت که 
خواســته تمــام مــردم همیــن اســت. طــرف پزشــک اســت، 
ــه  ــد بچ ــه می خواهن ــت؛ هم ــی اس ــت و قاض ــدس اس مهن
خــود را جایــی بگذارنــد کــه بیشــتر از همــه فشــار مــی آورد 

ــد!  ــادی می ده ــف زی و تکلی

یادگیری ساختنی است و توسط 
یادگیرنده ساخته می شود. کار ما این است 
که چند تا کار را انجام بدهیم. موقعیت های 
یادگیری، فرصت های یادگیری و تجربیات 
یادگیری. شما باید این ها را به او بدهی 
ولی هم زمان مهارت های ذهنی را هم 
تقویت کرده باشی
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مقایســه بــا خودمــان هــم پاییــن هســتیم. بــه  خاطــر اینکــه مــا از میانگیــن پایین تــر هســتیم و فقط 
کشــورهای خیلی خیلــی دســت چندم از مــا پایین تــر هســتند. مثــلًا ســودان و افغانســتان. کشــورهای 

رده پاییــن، کشــورهایی هســتند کــه از هــر نظــر ضعیــف هســتند. 

   آزمون های دیگری هم داریم؟ 
در  ایــران  کــه  اســت  آمــده   )PISA( پیــزا  اســم  بــه  دیگــری  آزمــون  اخیــراً  بلــه. 
آن شــرکت نمی کنــد. ایــن آزمــون نســخه جدیدتــر همــان تیمــز و پرلــز اســت. یــک 
می ســنجد  را  آموزشــی  سیســتم های  کارایــی  کــه  دارد  وجــود  هــم  جهانــی  ســنجه 
باشــد.  جهانــی  ســنجه  آن  از  کوچکــی  بخــش  پیــزا  آزمــون  ایــن  اســت  ممکــن  کــه 

   کارآمدی سیستمشان را چطور می سنجند؟
از طریــق یــک ســری شــاخص های دیگــر غیــر از محصــول کــه در پیــزا می آیــد. مثــل اینکــه 
چقــدر توانســته اند همــکاری یــا همدلــی ایجــاد کننــد. آن هــا کارایــی معلم هــا در تغییــرات مهارتــی 
ــه  ــم. البت ــام می دادی ــد کاری انج ــوب نیســتیم و بای ــم خ ــا ه ــا در این ه ــنجند. م ــا را می س بچه ه
مــا بــه خیلــی از کشــورها رفتیــم و منابــع آن هــا را مطالعــه کردیــم و تــا حــدی تشــخیص دادیــم 
ــا  ــه م ــد ک ــی توجــه کرده ان ــه چیزهای ــم کــه کشــورهای دیگــر ب کــه مشــکل کجاســت. فهمیدی

نکرده ایــم. 

   دربارهٔ اهداف مدارس در شروع به کارشان در دنیا توضیح می دهید؟
مــدارس رســمی در دوره رنســانس تأســیس شــدند و قبــل از آن مــا آمــوزش عمومــی نداشــتیم. 
دلیلــی نداشــت کــه مدرســه برونــد و چنیــن حقــی هــم بــه وجــود نیامــده بــود. درس خوانــدن برای 
اقشــار خــاص بــود کــه عمدتــاً از اشــراف بودنــد. شــما فرانســه را نــگاه بکنیــد؛ خانم هــا گلــدوزی، 
ســفره آرایی و موســیقی یــاد می گرفتنــد و مردهــا نســبتی کــه نیــاز بــوده، باســواد بودنــد. هم زمــان 
بــا انقــلاب صنعتــی، موضــوع مهندســی خیلــی برجســته و مهــم شــد و  به دلیــل اینکــه نیــروی کار 
بســیار زیــادی نیــاز بــود، بــرای تأمیــن نیــروی کار مــورد نیــاز، مــدارس را تأســیس کردنــد. مــدارس 
به تدریــج و بــا توجــه بــه نیــاز زمانــه خــود مأموریت هایشــان تغییــر کــرد و همین طــور کــه زمــان 

ــوند.  ــه ها می ش ــت مدرس ــزء مأموری ــی ج ــای مختلف ــه حوزه ه ــم ک ــذرد می بینی می گ

یکــی از اتفاقــات دیگــری کــه افتــاد و بســیار بــر روی موضــوع هــدف آمــوزش تأثیــر گذاشــت، 
ایــن بــود کــه احســاس کردنــد کــه مدرســه ها وقتــی بــه ذهــن خیلــی توجــه می کننــد، چیزهــای 
دیگــری از جملــه مهارت هایــی مثــل مهارت هــای جســمی و عاطفــی را از دســت می دهنــد. در ایــن 

مســیر مهارت هــای بیــن فــردی و جســمی نیــز مــورد توجــه قــرار گرفــت. 

جالــب اینکــه همــه این هــا، در اتفــاق جدیــدی در ســایه رفــت و آن هــم شــتاب تغییــر بــود. بــه 
ایــن معنــا کــه دنیــا بــا شــتاب فزاینــده ای شــروع بــه تغییــر کــرد. به طــوری کــه هــر ۱۰ ســال علــم 
بشــر دو برابــر می شــود و ایــن دغدغــه را بــه وجــود آورد کــه مــا اصــلًا نمی دانیــم کــه بچه هایــی 
ــا چــه دنیایــی مواجــه هســتند. یعنــی  کــه الان وارد مدرســه شــده اند، در زمــان فارغ التحصیلــی ب
نمی دانیــم بایــد بــرای چــه چیــزی آمــاده شــوند. زمانــی بــود کــه بچه هــا می گفتنــد مثــل پدرمــان 
کفــش دوزی یــاد بگیریــم ولــی الان شــما کفــش دوزی یــاد بگیــری و بــه آنجــا برســی، شــاید اصــلًا 
نابــود شــوی. ایــن موضــوع، آن قــدر عجیــب اســت کــه مشــاغل ســطح بــالا ماننــد پزشــکی را هــم 
داریــم از دســت می دهیــم. بنابرایــن ســؤال ایــن بــود: »مــا بایــد بــه بچه هــا چــه یــاد دهیــم کــه بــه 
نفعشــان باشــد؟« حــالا بایــد برگردیــم بــه سیســتم آمــوزش خودمــان کــه مــا هنــوز در آن هســتیم. 
مــا داریــم مهنــدس پــرورش می دهیــم در حالــی کــه توســعه روابــط بیــنِ فــردی بــه کلــی فرامــوش 
شــده اســت. از آن بدتــر اینکــه معلــوم نیســت چــه کســی بــه ایــن شــتاب تغییــر نــگاه می کنــد 
یــا چــه کســی مســائل جدیــد دنیــا را رصــد می کنــد. مــا نمی دانیــم سیســتم آموزشــی مــا چقــدر 
ظرفیــت دارد کــه انعطافــی نســبت بــه ایــن تغییــرات نشــان دهــد. بنابرایــن واضــح اســت کــه تغییر 

بــرای مــا ضــروری بــود. 

   الگــوی آموزشــی مفیــد تــا چــه حــد ابداعی اســت و در مســیر شــکل گیری 
و تدویــن الگــو، تــا چــه حــد از تجربه هــا و الگوهــای آموزشــی کشــورهای دیگــر 

اســتفاده شــده است؟ 

ــترالیا،  ــل اس ــورهایی مث ــورد کش ــه در م ــس از مطالع پ
فنلانــد و کانــادا به عنــوان آموزش وپرورش هــای خیلــی 
ــگاه کردیــم کجــا بایــد تغییــر  برجســته در ســطح دنیــا، ن
ــه در  ــی ک ــد. به طــور مشــخص کلاس درس. نوآوری های کن
مدرســه ها می شــود و به خاطــر آن معــروف می شــوند، 
دو دســته هســتند. یــک ســری فوق برنامه هــا اســت. 
ــلان  ــه ف ــروف اســت، چــون رتب ــه مع ــلان مدرس ــی ف یعن
ــان  ــافرت و کلاس زب ــا مس ــلان ورزش را دارد ی ــا ف دارد ی
ــگار  ــه ان ــم ک ــن را می گوی ــی دارد. مــن همیشــه ای آن چنان
ــای  ــه آن چیزه ــه ب ــاله داری ک ــک ســاختمان ۵۰، ۶۰س ی
خوشــگل آویــزان می کنــی کــه یــک نمایــی پیــدا کنــد. در 
حالــی کــه اول بایــد مأموریــت اصلــی را انجــام دهیــم بعــد 
ســراغ مســائل دیگــر برویــم. تعــدادی از مدرســه های دیگــر 
ــا  ــد م ــی می خواســتند خــوب باشــند، گفتن هــم کــه خیل
بــه اصــل قصــه می پردازیــم و کلاس هایمــان تغییــر کــرده 
اســت ولــی از چــه لحــاظ تغییــر کــرده اســت؟ از ایــن نظــر 
کــه همــه ویژگی هــای بــد مدرســه های دیگــر را، چندبرابــر 
ــم  ــف ک ــر تکلی ــه های دیگ ــلًا مدرس ــم. مث ــام می دهی انج
می دهنــد، مــا بیشــتر می دهیــم. مدرســه های دیگــر 
ــری  ــدت پیگی ــا به ش ــد، م ــری نمی کنن ــا را پیگی تکلیف ه
می کنیــم. مدرســه های دیگــر آزمــون کــم می گیرنــد، 
ــه  ــر بچ ــه های دیگ ــم. مدرس ــون می گیری ــر آزم ــا ۱۰براب م
را خیلــی تحت فشــار قــرار نمی دهنــد کــه حتمــاً ۲۰ 
ــا دیگــر  ــر شــوی، م ــم اگــر کمت ــا می گویی ــی م بشــود، ول
ــی  ــن اتفاقات ــی بدتری ــم. یعن ــت نمی کنی ــتان قبول دبیرس
ــا  ــد، م ــاق می افت ــی اتف ــه های دولت ــر مدرس ــه در دیگ ک
فقــط تشــدیدش کردیــم. اسمشــان هــم مدرســه های 
ــی اســت کــه کارشناســان  ــن در حال ــر شــده اســت! ای برت
ــد  ــی ســبک کردن ــی خیل ــا را  در دورۀ ابتدای ــی کتاب ه حت
ــد را روی  ــد و تأکی ــن آوردن ــوای آن را به شــدت پایی و محت
ــن  ــا نشــانه گرفت ــا ب ــی معلم هــای م ــد ول ــا برده ان مهارت ه
ــن  ــد. م ــاب می گذارن ــاب روی کت ــان، کت ــوع تیزهوش موض
بــه شــهرهای دورافتــاده زیــادی رفتــه ام و عجیــب اســت که 
خواســته تمــام مــردم همیــن اســت. طــرف پزشــک اســت، 
ــه  ــد بچ ــه می خواهن ــت؛ هم ــی اس ــت و قاض ــدس اس مهن
خــود را جایــی بگذارنــد کــه بیشــتر از همــه فشــار مــی آورد 

ــد!  ــادی می ده ــف زی و تکلی

یادگیری ساختنی است و توسط 
یادگیرنده ساخته می شود. کار ما این است 
که چند تا کار را انجام بدهیم. موقعیت های 
یادگیری، فرصت های یادگیری و تجربیات 
یادگیری. شما باید این ها را به او بدهی 
ولی هم زمان مهارت های ذهنی را هم 
تقویت کرده باشی

25 m o f i d فصلنامه مجتمع آموزشی مفید |  بهار و تابستان 1402



   در این وضعیت چه تغییری دادیم؟ 
بایــد برگردیــم و فرایندهــای  مــا فهمیدیــم کــه 
یاددهــی و یادگیــری را تغییــر دهیــم. یعنــی بگوییــم کــه 
ــه  ــم و ب ــول کنی ــوزش را متح ــم روش آم ــا می خواهی م
ــم  ــزی می خواهی ــه چی ــه چ ــم ک ــوع بپردازی ــن موض ای
آمــوزش بدهیــم و چــه چیــزی ارزش آمــوزش دارد. اینجــا 
ــم.  ــر دادی ــارت تغیی ــه مه ــش ب ــیرمان را از دان ــا مس م

مهارت هــای فراموضوعــی و LP یــا ویژگی هــای آرمانــی. ویژگی هــای آرمانــی چشــم انداز نهایــی 
یــک سیســتم آموزشــی هســتند. یعنــی می خواهیــم بچه هایــی تربیــت کنیــم کــه ایــن ویژگی هــا 
ــه احســاس  ــر، ک ــر و آگاه و آینده نگ ــد متفک ــی مانن ــای صفت ــی جنبه ه را داشــته باشــند. تمام
می کنیــم بایــد در آدم بــه وجــود بیایــد تــا انســان موفــق شــود. مهارت هــای فراموضوعــی بــا ایــن 
ایــده تعریــف شــده اســت کــه دنیــا هــر تغییری کنــد، یــک ســری مهارت هــا لازم اســت و در همه 
درس هــا هــم بــه کار مــی رود. همه جــا بایــد اســتدلال را انجــام بدهــی. دنیا هــر تغییری کنــد، نیاز 
بــه فکــر کــردن داریــم، نیــاز بــه همــکاری بــا همدیگــر داریــم. نیــاز بــه پژوهــش داریــم. بنابرایــن 
 مــا بــرای اینکــه خودمــان نخواهیــم چیــزی را از صفــر بنویســیم، با اســتفاده از سیســتم آموزشــی
 IB (International Baccalaureate)، مهارت هــای پنج گانــه اجتماعــی، ارتباطــی، 
پژوهشــی، خودمدیریتــی و تفکــر را به عنــوان مهارت هــای فراموضوعــی قــرار دادیــم. مهارت هایــی 
کــه جــواب ایــن ســؤال هســتند کــه در سیســتم آموزشــی دنیــا چــه مســائلی را بایــد یــاد بدهیــم 
ــد تغییــر کنــد.  ــه بســیاری از مــوارد بای ــا ب ــگاه م کــه بعــداً تغییــر نکننــد. در همیــن راســتا ن
مثــلًا نــگاه مــا بــه رقابــت تغییــر کنــد. یعنــی مــا از رقابــت نبایــد به عنــوان عامــل برانگیزاننــده 
ــه  ــد رشــد یــک انســان در نظــر گرفت ــا بای ــرای یادگیــری اســتفاده کنیــم. هــدف آمــوزش م ب
ــاد  ــن اســت ش ــق ممک ــا خوشــبخت؟ انســان های موف ــم ی ــق می خواهی ــا انســان موف ــود. م ش
ــوزش  ــدا دارد آم ــدر جداج ــب این  ق ــرا مطال ــا آن را؟ چ ــم ی ــاب کنی ــن را انتخ ــا ای ــند. م نباش
داده می شــود؟ ایــن انســجام فکــری را از بیــن می بــرد. در دنیــا مــا معلــم واحــد داریــم؛ معلــم 
ــد  ــد بگوین ــا در کشــورمان مدرســه های غیرانتفاعــی کــه می خواهن کلاس اول و دوم و ســوم. ام
ــا را  ــم این ه ــی معل ــته ایم. یعن ــناور گذاش ــا را ش ــا معلم ه ــد م ــتند، می گوین ــر هس ــی بهت خیل
جــدا کردیــم و ایــن از لحــاظ سیســتم آموزشــی دنیــا فاجعــه اســت. بــه  خاطــر اینکــه، مــا همــه 
ــد، بعــد شــما این هــا را  ــد بدهن ــه هــم پیون ــم کــه همــه این هــا را ب ــن معلم هــا را می  خواهی ای
ــا می خواهیــم بگوییــم بچه هــا وقتــی سنشــان کــم اســت، پدیده هــا را علمــی  ــد. م جــدا کردی

مهارت های فراموضوعی با این ایده 
تعریف شده است که دنیا هر تغییری 
بکند یک سری مهارت ها لازم است. 

چون در همه درس ها هم به کار می رود. 
همه جا باید استدلال را انجام بدهی. 

دنیا هر تغییری بکند نیاز به فکر کردن 
داریم، نیاز به همکاری با همدیگر داریم. 

نیاز به پژوهش داریم
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نمی بیننــد. فیلســوف وقتــی بــه کــوه مــی رود، کــوه را به عنــوان یــک وجــود/ ماهیــت می بینــد. 
زیست شــناس آن را به عنــوان ســنگ و هــوا می بینــد. شــاعر به عنــوان اســتقامت می بینــد ولــی 
ــی  ــا وقت ــود. ام ــی می ش ــان موضوع ــویم، ذهنم ــزرگ می ش ــی ب ــد. وقت ــوه می بین ــه آن را ک بچ
ــات  ــن موضوع ــه ای ــده را ب ــن پدی ــی ای ــه می خواه ــی ک ــتیم. وقت ــور هس ــم، پدیده مح بچه ای
تفکیــک کنــی، بچــه آن دیــد را نــدارد. پــس بایــد در بســتر زندگــی، علــوم و ریاضــی را بــه هــم 
پیونــد بدهیــم و ایــن پیونــد هــم کافــی نیســت. بلکــه بایــد بــا مهارت هــا تلفیــق بشــود. یعنــی 
مــا نیــاز بــه نــگاه تلفیقــی داریــم. پــس ســه محــور داریــم. کلًا نگاه هــای متفــاوت بــه موضــوع 

یادگیــری، محتــوای یادگیــری و هــدف یادگیــری.  

   حالا چطور اینها را آموزش بدهیم؟
در دنیــا دوره ای بــود کــه آمدنــد گفتنــد کــه بــرای مهارت هــای فراموضوعــی هــم باید طــرح درس 
بنویســیم و طــرح درس نوشــتند و بعــد آمدنــد در یــک دهــه ای ای کار را انجــام دادنــد و دیدنــد کــه 
جــواب نمی دهــد. بنابرایــن گفتنــد بایــد از طریــق دیگــری ایــن کار را انجــام بدهیــم. نمی توانیــم 
تفکــر را در خــأ کار کنیــم. آدم بــزرگ مثــلًا ۳۰ ســاله ممکــن اســت بتوانــد ایــن را به صــورت مجــزا 
بفهمــد ولــی در سیســتمی کــه خــود بچــه ریاضــی را نمی توانــد بــدون علــوم بفهمــد، چه جــوری 
می خواهــد ریســک پذیری را به عنــوان یــک مفهــوم مجــزا بفهمــد یــا تمریــن کنــد و ایــن چیــزی 
اســت کــه بعــداً بایــد بــا آن زندگــی کنــد. بنابرایــن مــا یــک روش دیگــر نیــاز داشــتیم کــه حداقــل 
بتوانــد همــه این هــا را بــا هــم جمــع کنــد. بســتری باشــد کــه همــه این هــا را بــا هــم داشــته باشــد. 
یعنــی مــن اول بایــد موضوعــی را داشــته باشــم کــه بــرای رســیدن بــه آن ریســک پذیری بــه خــرج 
بدهــم. مثــلًا می خواهیــم گیاهــی را مطالعــه کنیــم کــه در جــای خاصــی اســت. بــرای رســیدن بــه 
ــا مطالعــه و  آن بایــد ریســک پذیر باشــیم. بچــه اول بایــد مطالعــه کنــد و بعــد می گویــد ایــن را ب
آگاهانــه انتخــاب می کنــم ولــی ریســک می کنــد. می خواهــد بــرود و گیــاه را بــردارد. بــرای مطالعــه 
مهارتــی دیگــر نیــاز دارد. بایــد یــاد گرفتــه باشــد کــه چگونــه ببینــد، چگونــه عکــس بگیــرد، بــه 
ــا اســتفاده از همــه این هــا، آن  کــدام زاویــه توجــه کنــد، این هــا مهــارت مشــاهده اســت و بعــد ب
ــم  ــد کــه مثــلًا ایــن گیــاه ایــن ویژگی هــا را دارد. یعنــی در آخــر عل را تحلیــل می کنــد و می گوی
بــه شــما تحویــل می دهــد ولــی در ایــن مســیر، ریســک پذیری و مهارت هایــش نیــز تقویــت شــده 

اســت. در حقیقــت یادگیــری قابل انتقــال نیســت؛ ســاختنی اســت. 

   یعنی نمی توانیم به شما چیزی یاد بدهیم و یاد بگیرید؟ 
ــت  ــه دس ــه ب ــی ک ــورد اطلاعات ــد در م ــن بتوان ــه ذه ــود ک ــروع می ش ــی ش ــری از زمان یادگی
مــی آورد، کاری انجــام دهــد. مثــلاً بگویــد کــه بــه نظــر مــن درســت یــا غلط اســت. بــا ارتبــاط دادن 
اطلاعــات نتیجــه ای بگیــرد. وقتــی ذهــن کاری روی آن انجــام می دهــد می توانــی بگویــی یادگیــری 
رخ داده اســت. بنابرایــن وقتــی چنیــن کاری کــردی شــما چیــزی ســاخته ای کــه الزامــاً بیــرون هــم 
نیســت. پــس یادگیــری ســاختنی اســت و توســط یادگیرنــده ســاخته می شــود. کار مــا ایــن اســت 
کــه موقعیت هــای یادگیــری، فرصت هــای یادگیــری و تجربیــات یادگیــری ایجــاد کنیــم. شــما بایــد 
این هــا را بــه او بدهــی ولــی هم زمــان مهارت هــای ذهنــی را هــم تقویــت کــرده باشــی. همچنیــن 
یــک کار دیگــر هــم بایــد انجــام بدهــی و آن ایــن اســت کــه مهارت هــای اجتماعــی نیز تقویت شــود. 
مــا فهمیدیــم کــه بچه هــا از همدیگــر بهتــر یــاد می گیرنــد. همــه این هــا اگــر جمــع شــد، مــا اســم 
ایــن رویکــرد را روش یادگیرنده  محــور می گذاریــم و معلــم بایــد بــه تســهیلگر تبدیــل شــود. الگــو 
قــرار بــوده کــه تمــام این هــا را انجــام بدهــد و بچه هــا علــوم را خیلــی عمیق تــر یــاد بگیرنــد. هــدف 
اصلــی مــا در دبســتان، علــم نیســت. همــه دنیــا می گوینــد در دبســتان یــک مأموریــت داریــم؛ یــاد 
گرفتــنِ چگونــه یــاد گرفتــن. منتهــا می گوینــد کــه ایــن یــاد گرفتــنِ چگونــه یــاد گرفتــن همیــن 
مهارت هــا اســت. اگــر مــن یــک علمــی را در ســطح ایــن یــاد بگیــرم کــه معنــی »قــل«، »بگــو« 
اســت و بعــد ۲۰ بشــوند، کجــای ایــن تفکــر اســت؟ بچه هایــی کــه در سیســتم آموزشــی پیشــرفته 
ــت شــده  ــد. مهارت های شــان هــم تقوی ــی عمیــق می دانن ــد ول هســتند، ممکــن اســت کــم بدانن
ــرای ایــن  اســت. یــک ســری از ویژگی هــای LP  هــم به صــورت غیرمســتقیم تقویــت می شــود. ب
ــوان اســتراتژی یادگیــری توســعه  ــم، روش هــای یادگیرنده  محــور را به عن کار LP را طراحــی کردی
دادیــم و بعــد یــک ســری اصــول یادگیــری هــم بــه آن اضافــه کردیــم. حــالا می خواهیــم این هــا را 
بــه معلــم یــاد دهیــم و بعــد بگوییــم کــه طراحــی کــن.  طــرح یادگیــری، همــان طــرح درس ســابق 
اســت ولــی به  دلیــل رویکردهــای علمــی و خیلــی چیزهــای دیگــر، یونیت هــای بزرگــی هســتند. 

دیگــر در یــک کلاس ۴۵دقیقــه ای و دو زنــگ و ســه زنــگ 
درنمی آیــد و اگــر بخواهیــم کارهــای خیلــی جــدی انجــام 
ــه  ــار هفت ــه و چه ــه هفت ــان س ــرای زم ــا ب ــم، در دنی بدهی

ــند.  ــرح درس می نویس ط

   الان کجای طرح هستیم؟ 
ــی  ــو هســتیم ول می توانیــم بگوییــم کــه ۶۰ درصــد جل
خدشــه ای بــه آن وارد شــده. بــه ایــن خاطر که خوشــبختانه 
ــی  ــم. یعن ــو داری ــت الگ ــی در جه ــی واضح ــرات خیل تغیی
ــه  ــود، متوج ــد می ش ــک کلاس مفی ــه وارد ی ــی ک هرکس
ــورد و  ــوع برخ ــا ن ــه ت ــک گرفت ــود. از فیزی ــاوت می ش تف
نقــش معلــم، تفــاوت کامــلًا دیــده می شــود ولــی بــه ایــن 

ــدف رســیده ایم.  ــه ه ــا ب ــه م ــی نیســت ک معن

   چالش هــای پیشِ روی توســعه و گســترش 
الگــوی آموزشــی مفیــد از نظر شــما چیســت؟ 
اگــر موضــوع الگــو را بخواهیــم بیشــتر گســترش دهیــم، 
ــه،  ــد در جامع ــوی آموزشــی مفی ــردن الگ ــدا ک ــا رواج پی ی
ممکــن اســت چالشــی بــا خانواده هــا یــا بــا بدنــه آموزشــی 
کشــورمان داشــته باشــیم. ابتــدا بهتــر اســت چالش هایــی 
ــم را بگوییــم. روش کار ظاهــرش  ــا خــود مفیــد داری کــه ب
ــده  ــالا نیام ــا ح ــم ت ــی قشــنگ اســت و هیچ کــس ه خیل
بگویــد کار شــما بیهــوده اســت ولــی اولیــن جملــه ای کــه 
ــن اســت کــه: »در اجــرا  ــد ای ــا می گوین اولیــن متخصص ه
چــه  کار کرده ایــد؟« ســندهای مــا قابــل بازنویســی اســت و 
می شــود یــک جــور دیگــر نوشــت. می شــود از روش هــای 
هدف ریــزی دیگــری اســتفاده کــرد. می شــود از روش هــای 
ارزشــیابی دیگــری اســتفاده کــرد، می شــود از چرخه هــای 
ــای  ــا بخش ه ــه این ه ــرد ک ــتفاده ک ــری اس ــری دیگ یادگی
ــتی  ــا به درس ــی متخصص ه ــا هســتند ول ــای م ــی کاره فن
می گفتنــد کــه: »در عمــل چــه کار کرده ایــد؟« مــا در عمــل 

خــوب پیــش رفتیــم . 
ــش از  ــر دان ــای دکت ــه آق ــی ک ــا حمایت ــه ب ــدوارم ک امی
الگــو داشــته و بــرای اجــرای الگــوی آموزشــی مفید ریســک 

ــه نتیجــه برســیم. ــد، ب ــم می کن ــه ه ــد و هزین می کن

ویژگی های آرمانی چشم انداز نهایی 
یک سیستم آموزشی هستند. یعنی 
می خواهیم بچه هایی تربیت کنیم که 
این ویژگی ها را داشته باشند. تمامی 
جنبه های صفتی مانند متفکر و آگاه و 
آینده نگر، که احساس می کنیم باید در 
آدم به وجود بیاید تا انسان موفق شود
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نمی بیننــد. فیلســوف وقتــی بــه کــوه مــی رود، کــوه را به عنــوان یــک وجــود/ ماهیــت می بینــد. 
زیست شــناس آن را به عنــوان ســنگ و هــوا می بینــد. شــاعر به عنــوان اســتقامت می بینــد ولــی 
ــی  ــا وقت ــود. ام ــی می ش ــان موضوع ــویم، ذهنم ــزرگ می ش ــی ب ــد. وقت ــوه می بین ــه آن را ک بچ
ــات  ــن موضوع ــه ای ــده را ب ــن پدی ــی ای ــه می خواه ــی ک ــتیم. وقت ــور هس ــم، پدیده مح بچه ای
تفکیــک کنــی، بچــه آن دیــد را نــدارد. پــس بایــد در بســتر زندگــی، علــوم و ریاضــی را بــه هــم 
پیونــد بدهیــم و ایــن پیونــد هــم کافــی نیســت. بلکــه بایــد بــا مهارت هــا تلفیــق بشــود. یعنــی 
مــا نیــاز بــه نــگاه تلفیقــی داریــم. پــس ســه محــور داریــم. کلًا نگاه هــای متفــاوت بــه موضــوع 

یادگیــری، محتــوای یادگیــری و هــدف یادگیــری.  

   حالا چطور اینها را آموزش بدهیم؟
در دنیــا دوره ای بــود کــه آمدنــد گفتنــد کــه بــرای مهارت هــای فراموضوعــی هــم باید طــرح درس 
بنویســیم و طــرح درس نوشــتند و بعــد آمدنــد در یــک دهــه ای ای کار را انجــام دادنــد و دیدنــد کــه 
جــواب نمی دهــد. بنابرایــن گفتنــد بایــد از طریــق دیگــری ایــن کار را انجــام بدهیــم. نمی توانیــم 
تفکــر را در خــأ کار کنیــم. آدم بــزرگ مثــلًا ۳۰ ســاله ممکــن اســت بتوانــد ایــن را به صــورت مجــزا 
بفهمــد ولــی در سیســتمی کــه خــود بچــه ریاضــی را نمی توانــد بــدون علــوم بفهمــد، چه جــوری 
می خواهــد ریســک پذیری را به عنــوان یــک مفهــوم مجــزا بفهمــد یــا تمریــن کنــد و ایــن چیــزی 
اســت کــه بعــداً بایــد بــا آن زندگــی کنــد. بنابرایــن مــا یــک روش دیگــر نیــاز داشــتیم کــه حداقــل 
بتوانــد همــه این هــا را بــا هــم جمــع کنــد. بســتری باشــد کــه همــه این هــا را بــا هــم داشــته باشــد. 
یعنــی مــن اول بایــد موضوعــی را داشــته باشــم کــه بــرای رســیدن بــه آن ریســک پذیری بــه خــرج 
بدهــم. مثــلًا می خواهیــم گیاهــی را مطالعــه کنیــم کــه در جــای خاصــی اســت. بــرای رســیدن بــه 
ــا مطالعــه و  آن بایــد ریســک پذیر باشــیم. بچــه اول بایــد مطالعــه کنــد و بعــد می گویــد ایــن را ب
آگاهانــه انتخــاب می کنــم ولــی ریســک می کنــد. می خواهــد بــرود و گیــاه را بــردارد. بــرای مطالعــه 
مهارتــی دیگــر نیــاز دارد. بایــد یــاد گرفتــه باشــد کــه چگونــه ببینــد، چگونــه عکــس بگیــرد، بــه 
ــا اســتفاده از همــه این هــا، آن  کــدام زاویــه توجــه کنــد، این هــا مهــارت مشــاهده اســت و بعــد ب
ــم  ــد کــه مثــلاً ایــن گیــاه ایــن ویژگی هــا را دارد. یعنــی در آخــر عل را تحلیــل می کنــد و می گوی
بــه شــما تحویــل می دهــد ولــی در ایــن مســیر، ریســک پذیری و مهارت هایــش نیــز تقویــت شــده 

اســت. در حقیقــت یادگیــری قابل انتقــال نیســت؛ ســاختنی اســت. 

   یعنی نمی توانیم به شما چیزی یاد بدهیم و یاد بگیرید؟ 
ــت  ــه دس ــه ب ــی ک ــورد اطلاعات ــد در م ــن بتوان ــه ذه ــود ک ــروع می ش ــی ش ــری از زمان یادگی
مــی آورد، کاری انجــام دهــد. مثــلاً بگویــد کــه بــه نظــر مــن درســت یــا غلط اســت. بــا ارتبــاط دادن 
اطلاعــات نتیجــه ای بگیــرد. وقتــی ذهــن کاری روی آن انجــام می دهــد می توانــی بگویــی یادگیــری 
رخ داده اســت. بنابرایــن وقتــی چنیــن کاری کــردی شــما چیــزی ســاخته ای کــه الزامــاً بیــرون هــم 
نیســت. پــس یادگیــری ســاختنی اســت و توســط یادگیرنــده ســاخته می شــود. کار مــا ایــن اســت 
کــه موقعیت هــای یادگیــری، فرصت هــای یادگیــری و تجربیــات یادگیــری ایجــاد کنیــم. شــما بایــد 
این هــا را بــه او بدهــی ولــی هم زمــان مهارت هــای ذهنــی را هــم تقویــت کــرده باشــی. همچنیــن 
یــک کار دیگــر هــم بایــد انجــام بدهــی و آن ایــن اســت کــه مهارت هــای اجتماعــی نیز تقویت شــود. 
مــا فهمیدیــم کــه بچه هــا از همدیگــر بهتــر یــاد می گیرنــد. همــه این هــا اگــر جمــع شــد، مــا اســم 
ایــن رویکــرد را روش یادگیرنده  محــور می گذاریــم و معلــم بایــد بــه تســهیلگر تبدیــل شــود. الگــو 
قــرار بــوده کــه تمــام این هــا را انجــام بدهــد و بچه هــا علــوم را خیلــی عمیق تــر یــاد بگیرنــد. هــدف 
اصلــی مــا در دبســتان، علــم نیســت. همــه دنیــا می گوینــد در دبســتان یــک مأموریــت داریــم؛ یــاد 
گرفتــنِ چگونــه یــاد گرفتــن. منتهــا می گوینــد کــه ایــن یــاد گرفتــنِ چگونــه یــاد گرفتــن همیــن 
مهارت هــا اســت. اگــر مــن یــک علمــی را در ســطح ایــن یــاد بگیــرم کــه معنــی »قــل«، »بگــو« 
اســت و بعــد ۲۰ بشــوند، کجــای ایــن تفکــر اســت؟ بچه هایــی کــه در سیســتم آموزشــی پیشــرفته 
ــت شــده  ــد. مهارت های شــان هــم تقوی ــی عمیــق می دانن ــد ول هســتند، ممکــن اســت کــم بدانن
ــرای ایــن  اســت. یــک ســری از ویژگی هــای LP  هــم به صــورت غیرمســتقیم تقویــت می شــود. ب
ــوان اســتراتژی یادگیــری توســعه  ــم، روش هــای یادگیرنده  محــور را به عن کار LP را طراحــی کردی
دادیــم و بعــد یــک ســری اصــول یادگیــری هــم بــه آن اضافــه کردیــم. حــالا می خواهیــم این هــا را 
بــه معلــم یــاد دهیــم و بعــد بگوییــم کــه طراحــی کــن.  طــرح یادگیــری، همــان طــرح درس ســابق 
اســت ولــی به  دلیــل رویکردهــای علمــی و خیلــی چیزهــای دیگــر، یونیت هــای بزرگــی هســتند. 

دیگــر در یــک کلاس ۴۵دقیقــه ای و دو زنــگ و ســه زنــگ 
درنمی آیــد و اگــر بخواهیــم کارهــای خیلــی جــدی انجــام 
ــه  ــار هفت ــه و چه ــه هفت ــان س ــرای زم ــا ب ــم، در دنی بدهی

ــند.  ــرح درس می نویس ط

   الان کجای طرح هستیم؟ 
ــی  ــو هســتیم ول می توانیــم بگوییــم کــه ۶۰ درصــد جل
خدشــه ای بــه آن وارد شــده. بــه ایــن خاطر که خوشــبختانه 
ــی  ــم. یعن ــو داری ــت الگ ــی در جه ــی واضح ــرات خیل تغیی
ــه  ــود، متوج ــد می ش ــک کلاس مفی ــه وارد ی ــی ک هرکس
ــورد و  ــوع برخ ــا ن ــه ت ــک گرفت ــود. از فیزی ــاوت می ش تف
نقــش معلــم، تفــاوت کامــلًا دیــده می شــود ولــی بــه ایــن 

ــدف رســیده ایم.  ــه ه ــا ب ــه م ــی نیســت ک معن

   چالش هــای پیشِ روی توســعه و گســترش 
الگــوی آموزشــی مفیــد از نظر شــما چیســت؟ 
اگــر موضــوع الگــو را بخواهیــم بیشــتر گســترش دهیــم، 
ــه،  ــد در جامع ــوی آموزشــی مفی ــردن الگ ــدا ک ــا رواج پی ی
ممکــن اســت چالشــی بــا خانواده هــا یــا بــا بدنــه آموزشــی 
کشــورمان داشــته باشــیم. ابتــدا بهتــر اســت چالش هایــی 
ــم را بگوییــم. روش کار ظاهــرش  ــا خــود مفیــد داری کــه ب
ــده  ــالا نیام ــا ح ــم ت ــی قشــنگ اســت و هیچ کــس ه خیل
بگویــد کار شــما بیهــوده اســت ولــی اولیــن جملــه ای کــه 
ــن اســت کــه: »در اجــرا  ــد ای ــا می گوین اولیــن متخصص ه
چــه  کار کرده ایــد؟« ســندهای مــا قابــل بازنویســی اســت و 
می شــود یــک جــور دیگــر نوشــت. می شــود از روش هــای 
هدف ریــزی دیگــری اســتفاده کــرد. می شــود از روش هــای 
ارزشــیابی دیگــری اســتفاده کــرد، می شــود از چرخه هــای 
ــای  ــا بخش ه ــه این ه ــرد ک ــتفاده ک ــری اس ــری دیگ یادگی
ــتی  ــا به درس ــی متخصص ه ــا هســتند ول ــای م ــی کاره فن
می گفتنــد کــه: »در عمــل چــه کار کرده ایــد؟« مــا در عمــل 

خــوب پیــش رفتیــم . 
ــش از  ــر دان ــای دکت ــه آق ــی ک ــا حمایت ــه ب ــدوارم ک امی
الگــو داشــته و بــرای اجــرای الگــوی آموزشــی مفید ریســک 

ــه نتیجــه برســیم. ــد، ب ــم می کن ــه ه ــد و هزین می کن

ویژگی های آرمانی چشم انداز نهایی 
یک سیستم آموزشی هستند. یعنی 
می خواهیم بچه هایی تربیت کنیم که 
این ویژگی ها را داشته باشند. تمامی 
جنبه های صفتی مانند متفکر و آگاه و 
آینده نگر، که احساس می کنیم باید در 
آدم به وجود بیاید تا انسان موفق شود
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   چه شـد کـه همکاری تان را با گـروه الگوی 
آموزشـی مفید آغاز کردید؟

من سـال ۸۱، وقتی تازه دو سـال از معلمی ام می گذشـت 
لیسـانس  فـوق  دانشـجوی  وارد مفیـد شـدم. آن مقطـع، 
دانشـگاه تربیت مدرس بـودم و علوم پایه می خوانـدم. در آن 
روزهـا، مقالـه ای خواندم دربـاره شـاخصه های تدریس خوب 
و تدریـس موفـق کـه این ها را با هم مقایسـه می کـرد و یک 
جـدول داشـت که بایـد رویـش کار می کردیم. مـن به  خاطر 
علاقـه و ترویـج علـم معلـم شـده بـودم و آن مقالـه هم فضا 
و فرصتـی بـه وجـود آورد تـا کاری نظام مند و پژوهشـی طور 
در فضـای مدرسـه انجـام بدهـم. ایـن تجربـه بسـیار به دل 
مـن نشسـت و باعث شـد کـه تجربه هـای کاری ام در کلاس 
درس و مدرسـه بـا مطالعـه و تجربه هـای علمـی در حـوزه 
علوم تربیتـی همـراه شـود. این ها من را سـوق داد به  سـمت 

موضـوع کار بـا کـودکان و نوجوانان در گـروه مفید. 

   چطور تجربه تان را در این زمینه افزایش دادید؟

در سـال ۹۰ و پـس از حـدود ده سـال فعالیـت در مفیـد، 
تصمیـم گرفتـم کـه تحصیـلات خیلـی جدی تـری در ایـن 
زمینـه انجـام دهـم و صرفاً یـک معلم مثلاً زیست شناسـی یا 

شـیمی نباشـم. نگاه نو اشـتیاق من را دو چندان می کرد. پیشـنهاد آقای دکتر فرد انش اسـتاد دانشگاه 
تربیـت مـدرس ایـن بود کـه تحصیل را ادامه دهـم تا دغدغه هایـم را وارد چالش هـای جدی تری کنم. 
وقتـی وارد دوره دکتـری شـدم، تـازه داشـتم از ایـن دغدغه ها سـر در مـی آوردم. آنجا این فرصت شـد 
کـه خـودم را پیـدا کنـم و بفهمم که علـم تربیت یعنی چـه. وقتی  که سـال ۹۶ فارغ التحصیل شـدم، 
روی یـک پایان نامـه نظریـه ای کار کـرده بـودم که مدل سـازی بـود و گام بعدی اش این بـود که جایی 

اجـرا شـود و در  واقـع آن چیـزی که تـوی برنامه درسـی بهش می گوینـد اجرای برنامه درسـی. 

   برنامه ای که داشتید، باید بومی سازی هم می شد. درست است؟

بلـه. چـرا کـه بایـد اعتماد هـم حاصل می شـد. علم تربیـت دوره تحصیلـی خیلی درخشـانی برای 
مـن بـود. دکتـر فردانش و بعد تر دکتر مهر محمدی اسـتاد من شـدند، خیلی من را تشـویق می کردند 
و ایـن حس هـای خوبـی بود. در جلسـه دفاعم دکتـر فردانش گفـت : »من وقتی مثلًا نـگاه می کنم به 
ایـن کار، احسـاس می کنـم یک تجربه مثلًا ۱۵سـاله پشـت آن اسـت.« یعنـی واقعاً این طـور نبود که 
صرفـاً یـک نظریـه جدیدی باشـد. خیلی پویـا و ارگانیـک بود و به دل من نشسـت. یـک اتفاق خیلی 
خـوب دیگـر هـم افتـاد، فضای انسـانی و صمیمـی ای بود که شـکل گرفـت و پذیرفته شـدم. بالاخره 
مـن از دانشـگاه آمـده بـودم؛ بـا یک نظریه و مفهوم و شـکل هایی که شـاید خیلی دور تر از شـکل های 
معلمـی بـود ولـی بچه هـا نشـان دادند که دوسـت دارنـد همراه شـوند و بفهمند. مـا در  واقـع، چیزی 

را سـاختیم کـه بعد هـا یعنـی الان از آن، به عنوان الگوی برنامه درسـی متوسـطه اول یـاد می کنیم. 

   درباره پد اگوژی توضیح می دهید؟

وقتـی از پد اگـوژی حـرف می زنیـم، یعنـی می خواهیـم دو  تا چیـز را به هم برسـانیم. یکـی پدیده 

چرخه آموزش مانند ضربان قلب است 
مصاحبه با علی زند دانش آموخته مطالعات برنامه درسی و کارشناس علوم تجربی و 

مشاور علمی الگوی آموزشی مفید در مقطع متوسطه دوره اول 
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مصاحبه 

یاد گیـری اسـت کـه در یاد گیرنـده اتفـاق می افتد. بـر دانش آموز هـا و بچه ها. بـرای اینکه ذهـن  آن ها 
درگیـر می شـود و آن را بـه ذهن خود شـان و رفتار شـان اضافـه می کنند و جهان را بعـد از آن یک جور 
تازه تـری می بیننـد. یکـی هـم در  واقـع اقـدام یـا عملی هسـت کـه از آمـوزش به وجـود می آیـد. آن 
نگاهـی کـه تـلاش می کنـد شـیوه هایی را به کار ببـرد بـرای پشـتیبانی از یاد گیـری در موقعیت های 
مختلـف. یاد گیـری همیشـه دارد رخ می دهـد. چـه شـما بـرای آمـوزش قصـدی داشـته باشـید چـه 
قصـدی نداشـته باشـید ولی وقتـی قصد داریـد نمی توانید مطمئن بشـوید کـه همیشـه یاد گیری در 
راسـتای هدف شـما رخ می دهد. مسـائل زیـادی وجـود دارد. مانند اینکه: »حق یاد گیرنده چیسـت؟« 
»چقـدر اختیـار دارد کـه خودش طرفـش را انتخاب کند؟« یـا »بهترین روش ها برایش کدام اسـت؟« 
و »کسـی اگـر می خواهـد کمک کنـد، چطور این همراهـی را انجام دهد؟« »چطور بایـد به آن فرصت 
بدهـد و چـه چیز هایـی اتفـاق می افتـد؟« پدا گـوژی یعنـی چیـزی کـه ایـن دو  تـا را بـه هـم نزدیک 
می کنـد و در آن، جریـان آمـوزش، سـهم آمـوزش، اهـداف آمـوزش، اولویت هـا باید هـا و نباید هایـش 
وجـود دارد. شـما نمی توانیـد فقـط با نظریه آموزشـی، با یـک رویکرد آموزشـی و با یـک برنامه ریزی، 
برویـد سـر  کلاس و فکـر کنیـد آن یاد گیـری رخ می دهـد. در هـر لحظـه دیـدن و ارزشـیابی کـردن، 
تحمـل کـردن، شـنیدن آدم ها در موقعیت، سـاز گاری و انعطاف پذیری مهم اسـت. مـا دنبال یک مدل 
بودیـم کـه ضربانـی بـه کلاس درس بدهد و صرفاً این نباشـد که با یک کتاب درسـی رو به رو هسـتیم 
کـه اهدافـش ایـن اسـت و یک نفر کـه یک سـری کار دارد می کند و خب حـالا این ها می رسـند یا نه.

   این همان چرخه است که در الگو اتفاق می افتد؟

بلـه و  مـن از ایـن تعبیر به عنـوان ضربان یاد می کنم. مثـل قلب که ضربانی دارد، یک سـیکلی دارد 
و تکـرارِ آن جریـان زندگـی را بـه پیـش می برد. ما یـک نگاه تحولی بـه تجربه یاد گیـری داریم. تحول 
بـه ایـن معنـا کـه یاد گیرنـده ای کـه مثلاً بعـد از هفته دهم نشسـته سـر  کلاس بـا یاد گیرنـده ای که 
هفتـه اول وارد می شـود، فرق داشـته باشـد و سـؤال طـرح  کند. او دیگـر مثل روز اولش نیسـت. فقط 
مسـئله ایـن نیسـت که دانـش بیشـتری دارد، چون  باز اندیشـی می کنـد و می بیند که چه یـاد گرفته 
و چطـور یـاد گرفتـه اسـت. حتی می رود سـراغ اینکه خیلی توانمند تر یاد بگیرد. سـهم های بیشـتری 
را بـه خـودش می دهـد و یک آدم دیگر  اسـت، یعنی اگـر در روز اول نیاز دارد کمکش کنید و دسـتش 
را بگیریـد، در روز آخـر آن نیـاز را بـه دیگـری نـدارد. جنس نیازش فـرق کرده اسـت. این نقش معلم 
را در این مسـیر مشـخص می کند که باید نقش تحولی داشـته باشـیم. معلم نمی تواند همیشـه یک 
مـدل باشـد. مـن در مـورد تنـوع یاد گیرنده ها حـرف نمی زنم که مثلًا در پنج سـالگی نگـران راه رفتن 
و افتـادن و این هایـش باشـیم. جنـس دیگـری به این پدیـده نگاه می کنم. مـا می توانیـم یاد گیرنده را 
بـا یـک یاد گیـری و به صـورت وابسـته و غیر تحولی هـم بار بیاوریـم. در  واقـع همان چیزی کـه به آن 
یاد گیـری طوطـی وار مـی گوییـم. مثـل یک ربـات بگوید مـن ایـن کار را می کنم. پس وقتـی کل این 
سیسـتم را یعنی در  واقع نظریه ام را بخواهم توضیح بدهم، یک نگاه تحولی اسـت، یک چرخه اسـت، 
یـک چرخـه پد اگـوژی اسـت که ضربانی اسـت بـرای یاد گیـری و ما ایـن را در بسـتر کلاس ها مطرح 
می کنیـم. مهـم نیسـت کـه این موضـوع یا هدف چیسـت. اگـر بتوانیم با ایـن چرخه نگهـش داریم و 
آن جریـان تحولـی را هـم نگـه داریم، در طول مسـیر یاد گیرنده مسـتقلی داریم کـه می تواند خودش 
هدف گـذاری بکند، خودش جسـت و جو بکند و سـراغ مسـائل و چالش هـا بـرود و در آن جریان تحول 

شـناختی و روان شـناختی اش را هم خودش پیش ببرد.

   مفهـوم خودتنظیمـی یکی دیگر از مفهوم هـای مطرح در الگو اسـت. آن را هم 
توضیـح می دهید؟

ایـن مفهـوم بـه ایـن معنی اسـت کـه یک آدمـی خـودش بتوانـد تنظیم گـر باشـد، نیاز هایـش را 
تشـخیص دهـد و بـرای نیاز هایـش جسـت و جو بکند، راه حل هـا را پیدا بکنـد. معنی اش این اسـت که 
خـودش بـرای خـودش کافـی اسـت و در  واقـع اصالت را بـه خودش می دهیـم، عاملیـت را به خودش 
می دهیـم و فعـال بـودن خودش مهم اسـت. نکتـه اصلی یعنی او یـاد خواهد گرفت به کمـک آدم های 

دیگـر در یک بسـتر اجتماعی فرهنگـی فعالیت کند. 

   لطفاً از تجربه های خودتان در الگو و مراحل اجرای آن بگویید. 

مسـیری کـه مـا رفتیم بـرای الگو تمامـش تجربه بـود. ما 
بـا یک مفهومـی کار کردیم بـه نام اجتماع حرفـه ای معلم ها. 
تیـم الگـو یـک جمعـی از معلم هـای مـدارس متوسـطه اول 
یـا راهنمایـی بودنـد که جمـع شـدند و تصمیـم گرفتند که 
تغییـری بنیادیـن را ایجـاد کنند که بـه آن می گفتیم کلاس 
فعـال و معلـم  مؤلـف. معلم هـا طـراح شـده بودنـد، یعنـی 
معلم هـا طـراح شـوند و فعـال باشـند. کلاس و یاد گیرنده ها، 
یاد گیرنده هـای فعـال باشـند. مـا می خواسـتیم ایـن تغییر را 
رقـم بزنیـم و مسـیر الگـو را سـاختیم. مسـیری کـه در  واقع 
آدم هـا دور هـم جمـع بشـوند و دربـاره یک سـری مبانـی و 
مفاهیـم بـا هـم، هم زبـان شـوند، نزدیـک بشـوند، دسـت به 
کار ببرنـد و طراحـی کنند. مشـخصاً تجربه ها و طراحی شـان 
را بـه اشـتراک بگذارنـد. تجربـه کلاسـی داشـته باشـند و 
سـعی کننـد وفـا دار شـوند بـه طراحـی. البتـه آنجا هایی که 
لازم اسـت عـدول  و باز اندیشـی کننـد. تأمـل کننـد، ببینند 
چـه شـد و بـاز ایـن را با هـم بـه اشـتراک بگذارنـد. طراحی 
کلاس هـای همدیگـر را ارزشـیابی کننـد و سال به سـال کـه 
می گـذرد معلم هـای جدید بیاورنـد و معلم هـای قدیمی تری 
هـم بیایند و کنارشـان باشـند تا مسـائل جمعی حل بشـود. 

   وضعیت در دوره کرونا به چه صورت بود؟

اثـرات  از  جـدای  مـن.  بـرای  بـود  خاصـی  دوره  کرونـا 
روان شـناختی کـه روی همه مـان داشـت، تأثیری که داشـت 
ایـن بـود کـه با چالـش اینکه حالا مدرسـه حضوری نیسـت، 
مواجـه شـدیم. یک عدم تعـادل برای همـه ما بود. یـک دوره 
یاد گیـری بـرای ما تا بتوانیـم از ابزار هایی اسـتفاده بکنیم که 
کلاس درس را باز  نمایـی کنیـم ولـی بـاز چیزی کـه به نظرم 
مـا را نگـه می داشـت همین تأمـل و همین اجتمـاع حرفه ای 
بـود. بـه نظـرم، یک قدم رو  بـه جلو بود برای مـا در الگو. مثل 
سـفر بـود از یـک سـر زمین به یـک سـر زمین و از یک شـهر 
به یک شـهر دیگر. درسـت اسـت هم زبان هسـتیم و فرهنگ 
مشـترک داریـم، ولـی خرده فرهنگ هـا دیـده شـد و تفـاوت 
شـیوه های حل مسـئله روشـن شـد. مثلاً در بعضـی مدارس 

معلم هـا نقش هـای اجرایـی پر رنگ تـری دارنـد.

در الگو من تجربه های دوست داشتنی 
حرفه ای و انسانی فراوانی داشتم. شاید 
درخشان ترین آن این باشد که ما با 
یک مفهومی کار کردیم به نام اجتماع 
حرفه ای معلم ها
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یاد گیـری اسـت کـه در یاد گیرنـده اتفـاق می افتد. بـر دانش آموز هـا و بچه ها. بـرای اینکه ذهـن  آن ها 
درگیـر می شـود و آن را بـه ذهن خود شـان و رفتار شـان اضافـه می کنند و جهان را بعـد از آن یک جور 
تازه تـری می بیننـد. یکـی هـم در  واقـع اقـدام یـا عملی هسـت کـه از آمـوزش به وجـود می آیـد. آن 
نگاهـی کـه تـلاش می کنـد شـیوه هایی را به کار ببـرد بـرای پشـتیبانی از یاد گیـری در موقعیت های 
مختلـف. یاد گیـری همیشـه دارد رخ می دهـد. چـه شـما بـرای آمـوزش قصـدی داشـته باشـید چـه 
قصـدی نداشـته باشـید ولی وقتـی قصد داریـد نمی توانید مطمئن بشـوید کـه همیشـه یاد گیری در 
راسـتای هدف شـما رخ می دهد. مسـائل زیـادی وجـود دارد. مانند اینکه: »حق یاد گیرنده چیسـت؟« 
»چقـدر اختیـار دارد کـه خودش طرفـش را انتخاب کند؟« یـا »بهترین روش ها برایش کدام اسـت؟« 
و »کسـی اگـر می خواهـد کمک کنـد، چطور این همراهـی را انجام دهد؟« »چطور بایـد به آن فرصت 
بدهـد و چـه چیز هایـی اتفـاق می افتـد؟« پدا گـوژی یعنـی چیـزی کـه ایـن دو  تـا را بـه هـم نزدیک 
می کنـد و در آن، جریـان آمـوزش، سـهم آمـوزش، اهـداف آمـوزش، اولویت هـا باید هـا و نباید هایـش 
وجـود دارد. شـما نمی توانیـد فقـط با نظریه آموزشـی، با یـک رویکرد آموزشـی و با یـک برنامه ریزی، 
برویـد سـر  کلاس و فکـر کنیـد آن یاد گیـری رخ می دهـد. در هـر لحظـه دیـدن و ارزشـیابی کـردن، 
تحمـل کـردن، شـنیدن آدم ها در موقعیت، سـاز گاری و انعطاف پذیری مهم اسـت. مـا دنبال یک مدل 
بودیـم کـه ضربانـی بـه کلاس درس بدهد و صرفاً این نباشـد که با یک کتاب درسـی رو به رو هسـتیم 
کـه اهدافـش ایـن اسـت و یک نفر کـه یک سـری کار دارد می کند و خب حـالا این ها می رسـند یا نه.

   این همان چرخه است که در الگو اتفاق می افتد؟

بلـه و  مـن از ایـن تعبیر به عنـوان ضربان یاد می کنم. مثـل قلب که ضربانی دارد، یک سـیکلی دارد 
و تکـرارِ آن جریـان زندگـی را بـه پیـش می برد. ما یـک نگاه تحولی بـه تجربه یاد گیـری داریم. تحول 
بـه ایـن معنـا کـه یاد گیرنـده ای کـه مثلاً بعـد از هفته دهم نشسـته سـر  کلاس بـا یاد گیرنـده ای که 
هفتـه اول وارد می شـود، فرق داشـته باشـد و سـؤال طـرح  کند. او دیگـر مثل روز اولش نیسـت. فقط 
مسـئله ایـن نیسـت که دانـش بیشـتری دارد، چون  باز اندیشـی می کنـد و می بیند که چه یـاد گرفته 
و چطـور یـاد گرفتـه اسـت. حتی می رود سـراغ اینکه خیلی توانمند تر یاد بگیرد. سـهم های بیشـتری 
را بـه خـودش می دهـد و یک آدم دیگر  اسـت، یعنی اگـر در روز اول نیاز دارد کمکش کنید و دسـتش 
را بگیریـد، در روز آخـر آن نیـاز را بـه دیگـری نـدارد. جنس نیازش فـرق کرده اسـت. این نقش معلم 
را در این مسـیر مشـخص می کند که باید نقش تحولی داشـته باشـیم. معلم نمی تواند همیشـه یک 
مـدل باشـد. مـن در مـورد تنـوع یاد گیرنده ها حـرف نمی زنم که مثلًا در پنج سـالگی نگـران راه رفتن 
و افتـادن و این هایـش باشـیم. جنـس دیگـری به این پدیـده نگاه می کنم. مـا می توانیـم یاد گیرنده را 
بـا یـک یاد گیـری و به صـورت وابسـته و غیر تحولی هـم بار بیاوریـم. در  واقـع همان چیزی کـه به آن 
یاد گیـری طوطـی وار مـی گوییـم. مثـل یک ربـات بگوید مـن ایـن کار را می کنم. پس وقتـی کل این 
سیسـتم را یعنی در  واقع نظریه ام را بخواهم توضیح بدهم، یک نگاه تحولی اسـت، یک چرخه اسـت، 
یـک چرخـه پد اگـوژی اسـت که ضربانی اسـت بـرای یاد گیـری و ما ایـن را در بسـتر کلاس ها مطرح 
می کنیـم. مهـم نیسـت کـه این موضـوع یا هدف چیسـت. اگـر بتوانیم با ایـن چرخه نگهـش داریم و 
آن جریـان تحولـی را هـم نگـه داریم، در طول مسـیر یاد گیرنده مسـتقلی داریم کـه می تواند خودش 
هدف گـذاری بکند، خودش جسـت و جو بکند و سـراغ مسـائل و چالش هـا بـرود و در آن جریان تحول 

شـناختی و روان شـناختی اش را هم خودش پیش ببرد.

   مفهـوم خودتنظیمـی یکی دیگر از مفهوم هـای مطرح در الگو اسـت. آن را هم 
توضیـح می دهید؟

ایـن مفهـوم بـه ایـن معنی اسـت کـه یک آدمـی خـودش بتوانـد تنظیم گـر باشـد، نیاز هایـش را 
تشـخیص دهـد و بـرای نیاز هایـش جسـت و جو بکند، راه حل هـا را پیدا بکنـد. معنی اش این اسـت که 
خـودش بـرای خـودش کافـی اسـت و در  واقـع اصالت را بـه خودش می دهیـم، عاملیـت را به خودش 
می دهیـم و فعـال بـودن خودش مهم اسـت. نکتـه اصلی یعنی او یـاد خواهد گرفت به کمـک آدم های 

دیگـر در یک بسـتر اجتماعی فرهنگـی فعالیت کند. 

   لطفاً از تجربه های خودتان در الگو و مراحل اجرای آن بگویید. 

مسـیری کـه مـا رفتیم بـرای الگو تمامـش تجربه بـود. ما 
بـا یک مفهومـی کار کردیم بـه نام اجتماع حرفـه ای معلم ها. 
تیـم الگـو یـک جمعـی از معلم هـای مـدارس متوسـطه اول 
یـا راهنمایـی بودنـد که جمـع شـدند و تصمیـم گرفتند که 
تغییـری بنیادیـن را ایجـاد کنند که بـه آن می گفتیم کلاس 
فعـال و معلـم  مؤلـف. معلم هـا طـراح شـده بودنـد، یعنـی 
معلم هـا طـراح شـوند و فعـال باشـند. کلاس و یاد گیرنده ها، 
یاد گیرنده هـای فعـال باشـند. مـا می خواسـتیم ایـن تغییر را 
رقـم بزنیـم و مسـیر الگـو را سـاختیم. مسـیری کـه در  واقع 
آدم هـا دور هـم جمـع بشـوند و دربـاره یک سـری مبانـی و 
مفاهیـم بـا هـم، هم زبـان شـوند، نزدیـک بشـوند، دسـت به 
کار ببرنـد و طراحـی کنند. مشـخصاً تجربه ها و طراحی شـان 
را بـه اشـتراک بگذارنـد. تجربـه کلاسـی داشـته باشـند و 
سـعی کننـد وفـا دار شـوند بـه طراحـی. البتـه آنجا هایی که 
لازم اسـت عـدول  و باز اندیشـی کننـد. تأمـل کننـد، ببینند 
چـه شـد و بـاز ایـن را با هـم بـه اشـتراک بگذارنـد. طراحی 
کلاس هـای همدیگـر را ارزشـیابی کننـد و سال به سـال کـه 
می گـذرد معلم هـای جدید بیاورنـد و معلم هـای قدیمی تری 
هـم بیایند و کنارشـان باشـند تا مسـائل جمعی حل بشـود. 

   وضعیت در دوره کرونا به چه صورت بود؟

اثـرات  از  جـدای  مـن.  بـرای  بـود  خاصـی  دوره  کرونـا 
روان شـناختی کـه روی همه مـان داشـت، تأثیری که داشـت 
ایـن بـود کـه با چالـش اینکه حالا مدرسـه حضوری نیسـت، 
مواجـه شـدیم. یک عدم تعـادل برای همـه ما بود. یـک دوره 
یاد گیـری بـرای ما تا بتوانیـم از ابزار هایی اسـتفاده بکنیم که 
کلاس درس را باز  نمایـی کنیـم ولـی بـاز چیزی کـه به نظرم 
مـا را نگـه می داشـت همین تأمـل و همین اجتمـاع حرفه ای 
بـود. بـه نظـرم، یک قدم رو  بـه جلو بود برای مـا در الگو. مثل 
سـفر بـود از یـک سـر زمین به یـک سـر زمین و از یک شـهر 
به یک شـهر دیگر. درسـت اسـت هم زبان هسـتیم و فرهنگ 
مشـترک داریـم، ولـی خرده فرهنگ هـا دیـده شـد و تفـاوت 
شـیوه های حل مسـئله روشـن شـد. مثلًا در بعضـی مدارس 

معلم هـا نقش هـای اجرایـی پر رنگ تـری دارنـد.

در الگو من تجربه های دوست داشتنی 
حرفه ای و انسانی فراوانی داشتم. شاید 
درخشان ترین آن این باشد که ما با 
یک مفهومی کار کردیم به نام اجتماع 
حرفه ای معلم ها

29 m o f i d فصلنامه مجتمع آموزشی مفید |  بهار و تابستان 1402



   مزیت هـای الگوی آموزشـی مفید  نسـبت 
به الگوی آموزشـی اسـتانداردی کـه در مدارس 

دارد اجرا می شـود چیسـت؟

اولاً کـه مـن فکـر می کنم مـا از یـک هوشـیاری و آگاهی 
بالایـی در پنـج سـال گذشـته برخـوردار شـدیم؛ آگاهـی از 
اینکـه داریـم چـه کار می کنیـم، به جـای اینکه صرفـاً بگوییم 
چـه کار بایـد بکنیـم. یعنی یـک الگوی بیرونـی وجـود دارد، 
یـک باید هـا و نباید هـای بیرونـی وجـود دارد در بسـیاری از 
جا هـا. یـک نکتـه دیگـر اینکـه چیـزی را به عنـوان اجتمـاع 
حرفـه ای فرا تـر از دوسـتی ها و آدم های خوب، ایجـاد کردیم. 
آدم هایـی کـه حتـی یـک جا هایـی کمک هـای داوطلبانـه 
می کننـد و تعلـق بـه یـک خانـواده بـزرگ دارنـد. این طـور 
نبـود کـه معلم هـا صرفاً یـک تغییـری را دارند یـاد می گیرند 
و برونـد تـوی کلاس هـای درسشـان پیـاده کننـد. مـا خیلی 
تنـوع ظرفیتشـان، خلق وخو یشـان،  و  یاد گیرنده هـا  دربـاره 
انتخابشـان و فعـال کردنشـان فکر کردیم. بـه این فکر کردیم 
کـه یاد گیـری را چطـور می شـود پشـتیبانی کـرد و چطـور 
می شـود بـه بچه هـا تـوی کلاس، فرصت هـا و ظرفیت هـای 
بیشـتری داد. همـه این هـا، فرا تر از یک برنامه آموزشـی شـد 
و فهمیـدم کـه مـا قدم هـای جدی تـری بـه  جلو برداشـتیم. 

   چقدر از سیستم های آموزشی خارج از کشور الگو برداری کردید؟

واقعیتـش این اسـت که من حتی نا خواسـته هـم از جایی الگوبـرداری نکرده ام. چون از یک مسـیر 
مطالعاتـی بلند مـدت می آیـم، بـه مسـائل مختلفـی برخـورد کردم. مـن چهار سـال داشـتم روی تزم 
کار می کـردم و مدل هـا را می خوانـدم ولـی مطالعـات خـودم را داشـتم و این طـور نبـوده کـه بگویـم 
مـن مثـلًا ایـن نقطـه را الگـو قـرار دادم. اگـر به پنج سـال پیـش بر گردیـم، می توانم بگویـم ما خیلی 

چیز هـا را تغییـر دادیم. 

   دربـاره اینکـه مثـلًا می گوینـد ژاپن سیسـتم آموزشـی اش خیلی مثـلًا خوب 
اسـت ولـی خب بـه درد مـا نمی خورد، چـه نظـری دارید؟

هیچ سیسـتم آموزشـی ای متناسـب )fit( ما نیسـت. مـا الِمان های خود مـان را داریم. مـا در دروس 
مختلـف، نگاه هـای جدی داشـتیم به اهداف و به شـیوه هایی که در  کشـور های مختلف اجرا می شـده 
اسـت. مثـلًا مـن خودم در علـوم  تجربی، خیلی به تجربـه ای که مثلاً در اسـترالیا انجام می شـود، نگاه 
کـردم ولـی نکتـه اش اینجا سـت که با یک طرح درسـی طرف  هسـتیم که به لحاظ فرهنگی به کشـور 
دیگـر نمی خـورد. مثـل درس دیـن و زندگـی ولـی این جوری نبـوده که رویکـرد یا مثلاً سیسـتم را از 

یک جایـی بر داریم.

   فکر می کنید که حالا برای گسترش این الگو چالش های اصلی کدام اند؟

بزرگ تریـن چالـش مـا ایـن اسـت که چقـدر این تجربـه را واقعی تـر و زمینی تـر بسـازیم و بتوانیم 
صورت بنـدی اش کنیـم؛ همـان چیـزی کـه بیـرون وجـود دارد. خـب همـه این ها بـه نظرم ناشـی از 
مرز هـا و محدودیت هـای فرهنگـی ماسـت. منظـورم از فرهنگـی قوانیـن و قواعـد و مسـائل اجتماعی 
و مسـائل اقتصادی مـان اسـت. مسـائلی کـه باعـث می شـود آدم یک سـری چیزهـا را انتخـاب کند یا 
نکنـد، پیچیده تـر از این حرف هاسـت. یعنـی نیاز ها که مخصوصاً در مدارسـی که مدارس مرکز نشـین 
اسـت بـا مـدارس شـهر های دیگـر فـرق دارد و آنها مسـائلی دارند که بعضـی وقت ها حتـی ما ممکن 
اسـت درک درسـتی از آن ها نداشـته باشـیم. ممکن اسـت یک بخشـی از این الگو به کار شـان بیاید، 
ولـی مسـئله این اسـت که آیا این اولویتشـان هم هسـت، موضوع مهمی اسـت. بنا برایـن فکر می کنم 
معلم هـا بایـد بهترین کسـانی باشـند که بتوانند یک ایده را نشـر بدهنـد و به هم وصلـش کنند. مثلًا 
در حـل مسـائل هـم بـه هـم کمک می کننـد. مثل همـان کاری که مـا اینجـا داریم می کنیـم، یعنی 
واقعـاً اینجـا شـبکه ای از معلم هـا بـا هم در حل مسـائل کمک می کنند کـه لزوماً هم مجبور نیسـتند 
بـه هـم بگویند که پشـت ذهنشـان چیسـت. البتـه اینجا ما ایـن شـانس را داریم که سـعی می کنیم 

کـه آن هـا را هم فهم و هـم کلام کنیم. 

معلم ها باید بهترین کسانی باشند که 
بتوانند یک ایده را نشر بدهند و به هم 

وصلش کنند. دوست دارم الگو در سطح 
زیست معلمی تبدیل به یک تجربه ی 

معنادار شود. منظورم همه ی جنبه های 
آن است. از طراحی یک زنگ کلاسی 
تا همکاری با دیگر معلمان برای یک 

برنامه ی ارزشیابی
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اشـاره: مهـدی ابوالقاسـمی مدیر تیم الگـوی متوسـطه دوره اول و کارشـناس ادبیات 
اسـت و گـروه معلمان طـراح ادبیـات مقطـع متوسـطه اول را راهبری می کنـد. در حال 
حاضر ایشـان مشـغول تحصیل در مقطع دکترای رشـته مطالعات برنامه درسی می باشد.

آقـای حشـمتی: در سـال ۹۶، الگـو برای شـما چـه جذابیت هایی داشـت کـه به عنوان کارشـناس 
وارد الگو شـدید؟ 

آقـای ابوالقاسـمی: از دیـدگاه مـن، افزایش کیفیـت آموزش با کمـک الگو امکان داشـت. یعنی در 
راسـتای رسـیدن بـه کلاس فعـال تلاش کنیم و آموزشـی بهتـر از آنچـه در حال حاضر داریم داشـته 
باشـیم و اینکـه در الگـو، یـک حرکـت جمعـی وجـود دارد؛ یعنـی باید بـرای حرکت در مسـیر الگو با 

تعـدادی از معلم هـا در تعامـل بود.

آقای حشمتی: آیا این حس ناشی از علاقه مندی شخصی شما به کار گروهی نیست؟

آقـای ابوالقاسـمی: بلـه، ولـی تیـم الگو هـم خیلی جذاب اسـت. یـک تیم حرفـه ای که هـم در آن 
یـاد می گیریـم، هـم متوجه می شـویم که چه مـواردی را بلد نیسـتیم و چه قـدر با هدف فاصلـه داریم. 
سـال اول بـرای مـن خیلـی سـخت بود چـون نمی دانسـتم برنامه درسـی چیسـت. مدیریت گـروه هم 
سـخت بـود؛ چـون گروه واگرا بـود و آدم ها متفاوت بودند. در سـال دوم ۸۰ درصـد از افراد تغییر کردند 
و از گـروه اول فقـط مـن و یکـی دیگـر از معلمـان ماندیـم. مهم تریـن مـورد در سـال اول ایـن بود که 
نمی دانسـتم دقیقـاً بایـد چه کار کنـم، درحالی که الان به آرامش رسـیده ام چون می دانم به چه سـمتی 
حرکـت می کنـم. همچنیـن، به عنـوان مسـئول ادبیـات، سـال های اول و دوم بـرای من بسـیار سـخت 
گذشـت. زیرا هم در حال رشـد بودم و هم تلاش می کردم بفهمم برنامه درسـی چیسـت. مشـکلی که 

در ادبیـات وجـود دارد ایـن اسـت کـه با توجه بـه ویژگی های 
کتاب هـای درسـی ادبیـات، بایـد خَلقـی اتفـاق بیفتـد و این 
زمـان می بـرد. معلم هـا در ایـن مسـیر بسـیار کمـک کردنـد 
و برنامه درسـی موجـود حاصـل تطبیـق بـا عمـل اسـت، بـه 
ایـن معنـی کـه رویکردی داشـتیم کـه ابتـدا اجرا شـده، نقد 
شـده و در سـال بعـد، یـک گام بهتـر شـده اسـت. همچنین، 
اگـر معلـم ادبیـات جدیـدی بـه مجموعـه اضافـه شـود کـه 
تلاشـگر هـم باشـد، در طول یک سـال رشـد خوبـی می کند. 
در حـال حاضـر هـم، برنامه سه سـاله یا نقشـه راه مشـخصی 
داریـم و بـرای بعضـی بخش ها هـم چند مدل طراحـی داریم.

یکـی از ویژگی هایـی کـه گـروه ادبیـات داشـت، ایـن بود 
کـه از همـان ابتـدا به صـورت گروهـی کار می کردیـم؛ یعنی 
هـر پایـه یـک طراحـی ارائـه می کردنـد کـه به سـرعت روند 

کار کمـک بسـزایی می کـرد.

آقای حشمتی: الگو چیست؟

آقای ابوالقاسـمی: یـک مـورد مفاهیم الگوسـت؛ مفاهیم 
عمومـی کـه مربوط بـه همه درس هـا می شـوند. مثل چرخه 
یادگیری که شـامل سـه فاز یعنـی مواجهـه، درک و دریافت 
و بازاندیشـی می شـود. قـرار اسـت این چرخه یادگیـری روی 

معلم، رکن الگو 
گفت وگو با مهدی ابوالقاسمی مدیر تیم الگوی متوسطه دوره اول
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اشـاره: مهـدی ابوالقاسـمی مدیر تیم الگـوی متوسـطه دوره اول و کارشـناس ادبیات 
اسـت و گـروه معلمان طـراح ادبیـات مقطـع متوسـطه اول را راهبری می کنـد. در حال 
حاضر ایشـان مشـغول تحصیل در مقطع دکترای رشـته مطالعات برنامه درسی می باشد.

آقـای حشـمتی: در سـال ۹۶، الگـو برای شـما چـه جذابیت هایی داشـت کـه به عنوان کارشـناس 
وارد الگو شـدید؟ 

آقـای ابوالقاسـمی: از دیـدگاه مـن، افزایش کیفیـت آموزش با کمـک الگو امکان داشـت. یعنی در 
راسـتای رسـیدن بـه کلاس فعـال تلاش کنیم و آموزشـی بهتـر از آنچـه در حال حاضر داریم داشـته 
باشـیم و اینکـه در الگـو، یـک حرکـت جمعـی وجـود دارد؛ یعنـی باید بـرای حرکت در مسـیر الگو با 

تعـدادی از معلم هـا در تعامـل بود.

آقای حشمتی: آیا این حس ناشی از علاقه مندی شخصی شما به کار گروهی نیست؟

آقـای ابوالقاسـمی: بلـه، ولـی تیـم الگو هـم خیلی جذاب اسـت. یـک تیم حرفـه ای که هـم در آن 
یـاد می گیریـم، هـم متوجه می شـویم که چه مـواردی را بلد نیسـتیم و چه قـدر با هدف فاصلـه داریم. 
سـال اول بـرای مـن خیلـی سـخت بود چـون نمی دانسـتم برنامه درسـی چیسـت. مدیریت گـروه هم 
سـخت بـود؛ چـون گروه واگرا بـود و آدم ها متفاوت بودند. در سـال دوم ۸۰ درصـد از افراد تغییر کردند 
و از گـروه اول فقـط مـن و یکـی دیگـر از معلمـان ماندیـم. مهم تریـن مـورد در سـال اول ایـن بود که 
نمی دانسـتم دقیقـاً بایـد چه کار کنـم، درحالی که الان به آرامش رسـیده ام چون می دانم به چه سـمتی 
حرکـت می کنـم. همچنیـن، به عنـوان مسـئول ادبیـات، سـال های اول و دوم بـرای من بسـیار سـخت 
گذشـت. زیرا هم در حال رشـد بودم و هم تلاش می کردم بفهمم برنامه درسـی چیسـت. مشـکلی که 

در ادبیـات وجـود دارد ایـن اسـت کـه با توجه بـه ویژگی های 
کتاب هـای درسـی ادبیـات، بایـد خَلقـی اتفـاق بیفتـد و این 
زمـان می بـرد. معلم هـا در ایـن مسـیر بسـیار کمـک کردنـد 
و برنامه درسـی موجـود حاصـل تطبیـق بـا عمـل اسـت، بـه 
ایـن معنـی کـه رویکردی داشـتیم کـه ابتـدا اجرا شـده، نقد 
شـده و در سـال بعـد، یـک گام بهتـر شـده اسـت. همچنین، 
اگـر معلـم ادبیـات جدیـدی بـه مجموعـه اضافـه شـود کـه 
تلاشـگر هـم باشـد، در طول یک سـال رشـد خوبـی می کند. 
در حـال حاضـر هـم، برنامه سه سـاله یا نقشـه راه مشـخصی 
داریـم و بـرای بعضـی بخش ها هـم چند مدل طراحـی داریم.

یکـی از ویژگی هایـی کـه گـروه ادبیـات داشـت، ایـن بود 
کـه از همـان ابتـدا به صـورت گروهـی کار می کردیـم؛ یعنی 
هـر پایـه یـک طراحـی ارائـه می کردنـد کـه به سـرعت روند 

کار کمـک بسـزایی می کـرد.

آقای حشمتی: الگو چیست؟

آقای ابوالقاسـمی: یـک مـورد مفاهیم الگوسـت؛ مفاهیم 
عمومـی کـه مربوط بـه همه درس هـا می شـوند. مثل چرخه 
یادگیری که شـامل سـه فاز یعنـی مواجهـه، درک و دریافت 
و بازاندیشـی می شـود. قـرار اسـت این چرخه یادگیـری روی 

معلم، رکن الگو 
گفت وگو با مهدی ابوالقاسمی مدیر تیم الگوی متوسطه دوره اول
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هـدف آموزشـی پیـاده شـود. عنصـر دیگـر رویکـرد طراحی 
معکوس با ارزشـیابی مشخص اسـت. یعنی اول هدف طراحی 
را مشـخص می کنیم، ارزشـیابی آن را هم مشخص می کنیم. 
بعـد بررسـی می کنیـم که چگونـه به هـدف رسـیده ایم. بعد 

طراحـی را انجـام می دهیـم که بـه هدف منجر شـود.

آقای حشـمتی: در الگو داریم که معلم بایـد دائماً در حال 
جمع آوری شـواهد آموزشی باشـد برای طراحی برنامه کلاس 
کـه ایـن موضـوع در تأمـل آخـر خـودش را نشـان می دهـد.

آقـای ابوالقاسـمی: یعنی در مـدل طراحی معکـوس، اول 
هـدف و ارزشـیابی مشـخص می شـود و بعـد کـه طراحـی 
انجـام می شـود بـا نـگاه چرخـه یادگیـری انجـام می شـود. 
چـون برنامه درسـی مـا مـدل دانش بنیـان اسـت، روی هـر 
درس تمرکـز جداگانـه با قوانیـن و اصول و رویکرد مشـخص 
انجـام می شـود. اهدافـش را سـازمان دهی کـرده و مدل هـای 
ارزشـیابی و راهبردهـای تدریس را مشـخص کـرده یعنی هر 
درسـی بـرای خودش سـند دارد و مبتنی بـر آن جلو می رود.

تیترهـای مفهومی الگو دو بخـش دارد. یک بخش مفاهیم 
عمومـی الگـو و بخش دیگـر هم مفاهیم تخصصـی هر درس 
اسـت. جـدا از مفاهیـم، یک عنصـر مهم دیگر در الگو هسـت 

کـه آن اجتماع حرفه ای معلم هاسـت.

بـه نظرم اجتمـاع حرفه ای موجود، هم متن و هم حاشـیه 
خوبـی دارد، یعنـی هـم همراه با رشـد و عمق و برنامه اسـت 
و هـم اینکه خـود گروه هویت دارد. البته نواقص و مشـکلاتی 
هـم بـوده ولـی بیشـتر این جـور بـوده کـه آدم هـا احسـاس 
کارهـای  شـکل گیری  بسـتر  آن،  از  جـدا  و  دارنـد  خوبـی 
دیگـر هم شـده مثـلًا بـا انـرژی کمتـری می توانیـم کارهای 
بینِ مدرسـه ای انجـام دهیـم، مثـل چالـش ریاضی امسـال یا 
جشـنوارۀ گفت وگو که امسـال برگزار شـد. در ضمن، بستری 
بـرای همـکاری و رشـد بیشـتر معلم ها هـم فراهم می شـود. 

آقای حشـمتی: بـه نظر شـما ضـرورت شـکل گیری الگو 
چـه بوده اسـت؟ و چرا شـما بـا این جریان همـکاری کردید؟

آقـای ابوالقاسـمی: بـرای مـن، انجـام یـک کار جدی تـر 
و عمیق تـر در آمـوزش ادبیـات ارزشـمند بـود. ضمـن اینکه 

خـودم هـم رشـد می کـردم و این هم برای من ارزشـمند بود. شـاید اگـر بخواهم از منظـر دیگر و نگاه 
افـرادی کـه مـن را بـه ایـن جریـان دعـوت کردند به موضـوع نـگاه کنم، بحـث ضرورت داشـتن یک 
برنامه درسـی بـرای یـک مجتمـع، داشـتن یـک پرچم واحـد، یعنـی اینکه یک برنامه درسـی داشـته 
باشـیم که برای آن فکر شـده باشـد و با یک تأمل و دانش چیده شـده باشـد، ضمن اینکه این برنامه 
فقـط در لایـه تدویـن و لایه نظری نیسـت و موضوع ارزشـمندی اسـت که در بسـتر عمـل هم تلاش 
در بهبـود خـود را کـرده اسـت، یعنـی صـرف این نبـوده که چیزی نوشـته شـود؛ از اوّل قـرار بوده که 
اجـرا شـود و مـا در سـختی های اجـرا بودیم. نکته دیگر این اسـت که شـاید برای بعضـی از اعضای ما 
سـال اوّل کـه هـم یـاد می گرفتیم و هـم برنامه ریـزی می کردیم، شـیرینی هایی داشـت. ولی از سـال 
دوم کـه درگیـر اجرا شـدیم، سـختی هایی داشـت. سـختی های کار کـردن به این صورت هسـتند که 
در عمـل سـعی کنیـم موضـوع را جلو ببریم. مثلًا در مدارس متوسّـطه دوره اول کـه معلّم ها تمام وقت 
نیسـتند و یـا شـرایط اقتصادی که این دو سـه سـال اخیر سـخت تر شـد، مـا تلاش می کردیـم کاری 
کنیم که معلّم ها مداوم باشـند و بتوانند وقت بگذارند و چند سـال حضور داشـته باشـند. چون انرژی 
می گذاریـم تـا بـه یـک عمـق خاص برسـیم، ولـی وقتـی میانگین حضـور ۴-۵ سـال یا حتـی کمتر 
باشـد، یـک جاهایـی ناامیدکننـده می شـود. یعنی مثـلًا از ۲۵۰ نفـر معلمی کـه به نوعـی درگیر الگو 
شـدند، حدود نصف آن ها ماندند، یعنی کسـانی بودند که دیگر نیسـتند و ممکن اسـت کسـی باشـد 
کـه شـما سـه یـا چهار سـال به کلاس آن ها رفتید و سـاعات بسـیاری صحبـت کردید و شـاید از یک 
مرحلـه ای بـه بعـد تغییـرات بایـد در کلاس رخ دهـد که شـما به آن نرسـیده اید و این موضـوع تیم را 
اذیـت می کنـد. یعنی اگر قرار باشـد در شـروع درگیر مسـائل عملی نشـوید، شـیرینی هایی دارد، ولی 
وقتـی درگیـر عمل می شـوید شـاهد چالش های پیشِ رو هم می شـوید. جـدا از چالش هـای محتوایی 
و چالش هـای دیگـر، لازم اسـت کـه بـه روز باشـیم. ما دو سـال درگیر کرونـا بودیم و آمـوزش مجازی 
پیـش آمـد و برنامه هایـی کـه مجبـور شـدیم کار را بـه تعویـق بیندازیم. یعنی بـرای برنامه پنج سـاله 

الگـو، دو سـال آن بـه کرونـا و بحث آمـوزش مجازی گذشـت که کار را سـخت کرد. 

مقطـعِ متوسـطۀ دورۀ اول، نقطـه اتصـال دبسـتان و دبیرسـتان اسـت. یعنـی مـا بایـد بتوانیم هم 
اتصالـی بـا دبسـتان برقـرار کنیم و هـم اینکه هنوز دبیرسـتان در این زمینه حرکتی نداشـته اسـت و 
اینکـه ایـن حرکـت چگونه باید باشـد، مهم اسـت. در دبسـتان هـم الگو هنوز به پایه ششـم نرسـیده 

اسـت. یعنـی از پیش دبسـتان بـالا آمـده اسـت و امسـال نقطه تمرکـز روی پنجم اسـت. 

آقای حشمتی: شما به عنوان ولی یکی از دانش آموزان الگو را چگونه می بینید؟

آقـای ابوالقاسـمی: به عنوان یک ولـی در برنامه های مدرسـه و برنامه دانش افزایی در دبسـتان، الگو 
را خیلـی پررنـگ دیـدم و این برای من بسـیار ارزشـمند بود. یعنی مدرسـه سـعی می کـرد مبتنی بر 
الگـو، رویکـرد سـوادآموزی، رویکـرد هنـر، رویکردهـای درس هایی که وجـود دارد، ارائـه و معرفی های 

معلم ها در این مسیر بسیار کمک کردند 
و برنامه درسی موجود حاصل تطبیق با 
عمل است، به این معنی که رویکردی 

داشتیم که ابتدا اجرا شده، نقد شده و در 
سال بعد، یک گام بهتر شده است

32m o f i d1402 فصلنامه مجتمع آموزشی مفید |  بهار و تابستان

خـود را بـه خانواده هـا انجـام دهـد. مـن آرامشـی دارم از ایـن جهت که می دانـم کاری که در مدرسـه 
می شـود، براسـاس نظـر یـک نفـر و یک سـلیقه نیسـت. پشـت آن فکرهـا و تلاش هایی بوده اسـت و 
گروه هایـی زحمـت کشـیدند. می دانـم معلم هـا بعضی طراحی هایـی را در دبسـتان اجـرا می کنند که 
از سـال های پیش طراحی شـده اسـت، یعنی پیشـینه طراحی و بازنگری دارد و این ارزشـمند اسـت. 

امسـال، در درس ادبیـات مقطـع متوسـطه دوره اول در چهـار مدرسـه تهران، یـک کار بحث محور 
و کارگاهـی کوچـک یکـی دو سـاعته بـرای اولیا انجـام دادیم کـه در آن راجع به یک سـری گـزاره در 

راسـتای نگـرش خانواده ها نسـبت به آمـوزشِ ادبیـات، گفت وگـو کردیم. 

آقای حشـمتی: در فراینـد یادگیری، کنشـگرهای مختلفی مثل محتـوا، دانش آمـوز، معلم و مدیر 
مدرسـه وجـود دارد. الگـوی مفیـد بـرای هرکدام این مـوارد چه ارزش افـزوده ای ایجاد کرده اسـت؟

آقای ابوالقاسمی: در ذهن من عنصر معلم خیلی پررنگ است. 

آقـای حشـمتی: الگو برای معلم ها درسـت پیاده سـازی می شـود. چون شـما طراحـی می کنید، با 
هـم تدویـن می کنید، بعد اجرا می شـود و بازخورد می گیرید، شـواهد آموزشـی را گـردآوری می کنید 
و دوبـاره به طراحی برمی گردید، پس قسـمت معلمان پررنگ اسـت. اما از جهـت غنای یادگیری برای 
دانش آمـوزان، فعالیت هایـی کـه تعریـف می شـود سـطح دانـش را بـه جایگاه فهم بـالا قـرار می دهد.

چـه تقاوتی هسـت بین بچـه ای که با الگو تربیت می شـود و بچه ای که بدون الگو تربیت می شـود؟

الگـو مدلـی دارد کـه در آن از رویکردهایـی اسـتفاده می شـود، شـیوه مواجهـه برای آن ذکر شـده، 
انگیـزه ای بـرای یادگیـری ایجـاد می کند کـه درک و فهـم اتفاق بیفتد. ایـن معنـی درک و فهم برای 

دانش آمـوز را چه جـوری احسـاس کردید؟

خانـم شـبیری: در حقیقت، هدف گـذاری الگو بچه ها نیسـتند و به نوعی بچه ها هدف غیرمسـتقیم 
الگـو هسـتند. هدف مسـتقیم الگو، معلم اسـت. درسـت اسـت که هـر فعالیتی کـه در مدرسـه اتفاق 
می افتـد، هـدف نهایـی اش دانش آموزان اسـت ولی در الگو، هـدف، معلم طراح ،کلاس فعال و مدرسـه 

زندگی تبیین شـده است. 

آقای حشمتی: به چه منظور معلم طراح باشد یا کلاس فعال باشد؟

خانـم شـبیری: احتمـالا ایـن در اسـناد بالاتـر آمـده اسـت. در واقـع بـرای این کـه دانش آمـوز به 
شایسـتگی های مـورد نظـر دسـت پیـدا کنـد، نیـاز بـه اقدامـات مختلفی اسـت کـه بخشـی از آن به 
معلم مرتبط اسـت و الگوی آموزشـی مفید، این بخش را برداشـته اسـت. ادامه پاراگراف حذف بشـه.

آقـای حشـمتی: در گفت وگوهـای شـما، چه قـدر معلم هسـت، چه قـدر دانش آموز هسـت؟ یعنی 

نسـبت و چگالـی آن بـه چـه صـورت در گفت وگوهای شـما 
دارد؟ وجود 

آقای ابوالقاسـمی: نسـبتش متفـاوت اسـت، معلم خیلی 
بیشـتر اسـت امـا هـدف نهایـی بـاز بچه هـا هسـتند، همـان 
نقطـه ای کـه تـلاش می کنیـم ارتقـا پیـدا کنـد و در نتیجـه 

کلاس فعـال شـود و بچه هـا یادگیری شـان بهتـر شـود. 

خانم شـبیری: این تا حـدودی در تعریف سـطوح معلمی 
الگـو مشـاهده می شـود. مثلا یک معلـم طراح سـطح ۱ الگو 
بـه گونه ای کلاسـش را طراحی کـرده که حداقـل ۳۰ درصد 
از زمـان مرحلـه درک و دریافـت در چرخـه یادگیـری بـه 
فعالیـت دانش آمـوز اختصـاص دارد. ایـن میـزان بـرای معلم 
طـراح سـطح ۲ و ۳، بـه حداقـل ۴۰ و ۶۰ درصـد می رسـد. 
در واقـع گرچـه هدف مسـتقیم الگـو دانش آموز نیسـت ولی 
سـهم دانش آمـوز به صـورت غیر مسـتقیم و در طراحی معلم 
دیـده شـده اسـت. هـدف معلم طـراح و فکور اسـت و حاصل 

آن، افزایـش یادگیـری دانش آموز اسـت.  

 آقـای حشـمتی: مـن در سـال ۲۰۱۸ شـیباتا را ملاقـات 
کـردم. آن موقـع موضـوع درس پژوهـی، چالشـی بـود کـه 
ذهـن مـن را مشـغول کـرده بـود. گفتم یـک عـده می گویند 
درس پژوهـی بـرای رشـد اجتمـاع حرفـه ای معلمـان اسـت، 
یـک عـده دیگـر می گوینـد بـرای آمـوزش معلمـان، حقیقت 
ایـن قصـه کـدام اسـت؟ او پاسـخ داد: »تمـام درس پژوهـی و 
تمـام عواملـی کـه شـما می گوییـد قـرار اسـت بـرای رشـد 
را  درس پژوهـی  مـا  یعنـی  باشـد.«  دانش آمـوزان  تک تـک 
به عنـوان ابـزاری می بینیـم کـه در خدمـت رشـد تک تـک 
دانش آمـوزان قـرار می گیـرد و بـه همـه دانش آمـوزان توجـه 
می کنـد چـون اصل قصه رشـد اسـت و گفـت: »درس پژوهی 
یـک امـر اخلاقی اسـت. درس پژوهی یعنـی آن لطفی که من 
معلـم بایـد به همـه دانش آمـوزان داشـته باشـم و از آن غافل 
نشـوم.« و ایـن در حالی اسـت کـه در ایران با اینکـه برای این 
موضوع جشـنواره تعریف شـده اسـت، بحث اصلی را فراموش 
کرده ایـم. اینجا که شـما می فرمایید دانش آمـوز در همه جای 
الگـو هسـت، یعنـی ایـن که وقتـی معلم طـراح می شـود یا با 
الگـو کار می کنـد، چـه اتفاقی بـرای دانش آمـوز رخ می دهد؟ 

به عنوان یک ولی آرامشی دارم از 
این جهت که می دانم کاری که در 
مدرسه می شود، براساس نظر یک نفر 
و یک سلیقه نیست. پشت آن فکرها 
و تلاش هایی بوده است و گروه هایی 
زحمت کشیدند
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خـود را بـه خانواده هـا انجـام دهـد. مـن آرامشـی دارم از ایـن جهت که می دانـم کاری که در مدرسـه 
می شـود، براسـاس نظـر یـک نفـر و یک سـلیقه نیسـت. پشـت آن فکرهـا و تلاش هایی بوده اسـت و 
گروه هایـی زحمـت کشـیدند. می دانـم معلم هـا بعضی طراحی هایـی را در دبسـتان اجـرا می کنند که 
از سـال های پیش طراحی شـده اسـت، یعنی پیشـینه طراحی و بازنگری دارد و این ارزشـمند اسـت. 

امسـال، در درس ادبیـات مقطـع متوسـطه دوره اول در چهـار مدرسـه تهران، یـک کار بحث محور 
و کارگاهـی کوچـک یکـی دو سـاعته بـرای اولیا انجـام دادیم کـه در آن راجع به یک سـری گـزاره در 

راسـتای نگـرش خانواده ها نسـبت به آمـوزشِ ادبیـات، گفت وگـو کردیم. 

آقای حشـمتی: در فراینـد یادگیری، کنشـگرهای مختلفی مثل محتـوا، دانش آمـوز، معلم و مدیر 
مدرسـه وجـود دارد. الگـوی مفیـد بـرای هرکدام این مـوارد چه ارزش افـزوده ای ایجاد کرده اسـت؟

آقای ابوالقاسمی: در ذهن من عنصر معلم خیلی پررنگ است. 

آقـای حشـمتی: الگو برای معلم ها درسـت پیاده سـازی می شـود. چون شـما طراحـی می کنید، با 
هـم تدویـن می کنید، بعد اجرا می شـود و بازخورد می گیرید، شـواهد آموزشـی را گـردآوری می کنید 
و دوبـاره به طراحی برمی گردید، پس قسـمت معلمان پررنگ اسـت. اما از جهـت غنای یادگیری برای 
دانش آمـوزان، فعالیت هایـی کـه تعریـف می شـود سـطح دانـش را بـه جایگاه فهم بـالا قـرار می دهد.

چـه تقاوتی هسـت بین بچـه ای که با الگو تربیت می شـود و بچه ای که بدون الگو تربیت می شـود؟

الگـو مدلـی دارد کـه در آن از رویکردهایـی اسـتفاده می شـود، شـیوه مواجهـه برای آن ذکر شـده، 
انگیـزه ای بـرای یادگیـری ایجـاد می کند کـه درک و فهـم اتفاق بیفتد. ایـن معنـی درک و فهم برای 

دانش آمـوز را چه جـوری احسـاس کردید؟

خانـم شـبیری: در حقیقت، هدف گـذاری الگو بچه ها نیسـتند و به نوعی بچه ها هدف غیرمسـتقیم 
الگـو هسـتند. هدف مسـتقیم الگو، معلم اسـت. درسـت اسـت که هـر فعالیتی کـه در مدرسـه اتفاق 
می افتـد، هـدف نهایـی اش دانش آموزان اسـت ولی در الگو، هـدف، معلم طراح ،کلاس فعال و مدرسـه 

زندگی تبیین شـده است. 

آقای حشمتی: به چه منظور معلم طراح باشد یا کلاس فعال باشد؟

خانـم شـبیری: احتمـالا ایـن در اسـناد بالاتـر آمـده اسـت. در واقـع بـرای این کـه دانش آمـوز به 
شایسـتگی های مـورد نظـر دسـت پیـدا کنـد، نیـاز بـه اقدامـات مختلفی اسـت کـه بخشـی از آن به 
معلم مرتبط اسـت و الگوی آموزشـی مفید، این بخش را برداشـته اسـت. ادامه پاراگراف حذف بشـه.

آقـای حشـمتی: در گفت وگوهـای شـما، چه قـدر معلم هسـت، چه قـدر دانش آموز هسـت؟ یعنی 

نسـبت و چگالـی آن بـه چـه صـورت در گفت وگوهای شـما 
دارد؟ وجود 

آقای ابوالقاسـمی: نسـبتش متفـاوت اسـت، معلم خیلی 
بیشـتر اسـت امـا هـدف نهایـی بـاز بچه هـا هسـتند، همـان 
نقطـه ای کـه تـلاش می کنیـم ارتقـا پیـدا کنـد و در نتیجـه 

کلاس فعـال شـود و بچه هـا یادگیری شـان بهتـر شـود. 

خانم شـبیری: این تا حـدودی در تعریف سـطوح معلمی 
الگـو مشـاهده می شـود. مثلا یک معلـم طراح سـطح ۱ الگو 
بـه گونه ای کلاسـش را طراحی کـرده که حداقـل ۳۰ درصد 
از زمـان مرحلـه درک و دریافـت در چرخـه یادگیـری بـه 
فعالیـت دانش آمـوز اختصـاص دارد. ایـن میـزان بـرای معلم 
طـراح سـطح ۲ و ۳، بـه حداقـل ۴۰ و ۶۰ درصـد می رسـد. 
در واقـع گرچـه هدف مسـتقیم الگـو دانش آموز نیسـت ولی 
سـهم دانش آمـوز به صـورت غیر مسـتقیم و در طراحی معلم 
دیـده شـده اسـت. هـدف معلم طـراح و فکور اسـت و حاصل 

آن، افزایـش یادگیـری دانش آموز اسـت.  

 آقـای حشـمتی: مـن در سـال ۲۰۱۸ شـیباتا را ملاقـات 
کـردم. آن موقـع موضـوع درس پژوهـی، چالشـی بـود کـه 
ذهـن مـن را مشـغول کـرده بـود. گفتم یـک عـده می گویند 
درس پژوهـی بـرای رشـد اجتمـاع حرفـه ای معلمـان اسـت، 
یـک عـده دیگـر می گوینـد بـرای آمـوزش معلمـان، حقیقت 
ایـن قصـه کـدام اسـت؟ او پاسـخ داد: »تمـام درس پژوهـی و 
تمـام عواملـی کـه شـما می گوییـد قـرار اسـت بـرای رشـد 
را  درس پژوهـی  مـا  یعنـی  باشـد.«  دانش آمـوزان  تک تـک 
به عنـوان ابـزاری می بینیـم کـه در خدمـت رشـد تک تـک 
دانش آمـوزان قـرار می گیـرد و بـه همـه دانش آمـوزان توجـه 
می کنـد چـون اصل قصه رشـد اسـت و گفـت: »درس پژوهی 
یـک امـر اخلاقی اسـت. درس پژوهی یعنـی آن لطفی که من 
معلـم بایـد به همـه دانش آمـوزان داشـته باشـم و از آن غافل 
نشـوم.« و ایـن در حالی اسـت کـه در ایران با اینکـه برای این 
موضوع جشـنواره تعریف شـده اسـت، بحث اصلی را فراموش 
کرده ایـم. اینجا که شـما می فرمایید دانش آمـوز در همه جای 
الگـو هسـت، یعنـی ایـن که وقتـی معلم طـراح می شـود یا با 
الگـو کار می کنـد، چـه اتفاقی بـرای دانش آمـوز رخ می دهد؟ 

به عنوان یک ولی آرامشی دارم از 
این جهت که می دانم کاری که در 
مدرسه می شود، براساس نظر یک نفر 
و یک سلیقه نیست. پشت آن فکرها 
و تلاش هایی بوده است و گروه هایی 
زحمت کشیدند
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ایـن نـگاه مهم اسـت، یعنی مـا برای حـال خـوب بچه تلاش 
فعالیت هایـی  می توانیـم  باشـد.  خـوب  بچـه  حـال  کنیـم. 
بیاوریـم.  بـالا  را  دانش آمـوز  سـطح  کـه  کنیـم  تعریـف  را 

ایـن موضـوع ذهـن مـن را مشـغول کـرده کـه غنـای 
مفیـد  یـادگار  مدرسـه  از  مثـلًا  کـه  بچـه ای  یادگیـری 
فارغ التحصیـل می شـود و در مدرسـه دیگر امتحـان می دهد 
بـا دانش آمـوزان دیگـر چـه تفاوتـی دارد؟ فـرض کنیـد در 
ارتبـاط بـا سـطح یادگیری بخواهـم بـا او گفت وگو کنـم. آیا 

شـما تـا بـه حـال چنیـن گفت وگویـی داشـته اید؟ 

آقای ابوالقاسـمی: ما کاری را با هدف پژوهش از پارسـال 
شـروع کرده ایـم. پرسـش نامه ای را بـه معلم هـا در محورهای 
مختلـف ارائـه کردیـم. ایـن یکـی از اقداماتی بود کـه بتوانیم 
داده هایـی را از زاویه دیـد معلم هـا جمـع آوری کنیم. تـا الان، 
یـک گـزارش کمّـی آمـاده شـده و مرحلـه بعـدی مصاحبـه 
بـا معلمـان اسـت. افـرادی کـه داوطلـب هسـتند، مصاحبـه 
عمیق تـری می شـوند و یکـی از نقطه تمرکزهـای مصاحبـه، 
بحـث تنوع یادگیـری دانش آموزان اسـت، با تمرکـز بر اینکه 
چقـدر در قسـمت های مختلـف به ایـن تنوع توجـه کرده ایم.

آقـای حشـمتی: شـما نکتـه قشـنگی دربـاره دخترتـان 
گفتیـد، مبنـی بـر اینکـه می دانـم یـک گـروه بـرای آموزش 
در مفیـد، فکـر کردنـد و برنامه ریـزی می کننـد، دخترخانـم 
شـما به لحـاظ یادگیـری با دوسـتش کـه در مدرسـه دیگری 

تحصیـل می کنـد چـه تفاوتـی دارد؟ 

اول  متوسطۀ  راهبر  ابراهیم زاده  خانم  ابوالقاسمی:  آقای 
دخترانۀ مفید با ارجاع به صحبت های بچه های دبیرستان دوره 
دوم می گفتند: »انگار این گام های طراحی، واژه بازاندیشی و 
چیزهایی از این دست، وارد گفت وگوی بچه ها هم شده است.« 

آقـای حشـمتی: الان مـن بیشـتر دنبـال این هسـتم که 
الگـو روی ایـن محـور بایـد فکـر کنـد یـا نـه. نـوع زحمتـی 
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نمی کنـد، بایـد ایجـاد کنـد یـا نه.

خانـم شـبیری: بله، در نکاتی که گفتیم مثل بازاندیشـی، تفاوتی اسـت که بچه بـه آن عادت کرده 
اسـت و بـرای او اتفـاق افتـاده اسـت. در کل تأکیـد الگـو  این اسـت کـه از روش معلم محور به سـمت 

دانش آموز محـور بـرود و ایـن امر، مشـارکت بیشـتر بچه ها را طلـب می کند.

آقـای ابوالقاسـمی: اگـر کمی به عقـب برگردیم، شـاید در دو سـطح بگوییم الگو بـرای بچه ها چه 
فایـده ای داشـته اسـت. یـک سـطح حداقلی، کـه در تعداد بیشـتری از بچه ها رخ داده اسـت و سـطح 
بالاتـری کـه بـرای تعداد کمتری از بچه ها اتفاق افتاده اسـت. مثال هایی که ذکر شـد مثل بازاندیشـی 
در ادبیـات بچه هـا و یـا نفـوذ بازاندیشـی در زندگـی روزمـره آن ها به نظرم در سـطح حداکثری اسـت 
کـه بـرای تعـداد کمتـری از بچه هـا رخ داده اسـت. ایـن خیلـی ادعـای بزرگی اسـت، ما شـواهدی را 
شـنیده ایم کـه شـاید در بعضی بچه ها باشـد، و نمی توانیم بگوییـم که این بازاندیشـی خیلی جدی در 
زندگـی بچه هـا وارد شـده اسـت. ولی در آن سـطح حداقلـی که برای تعـداد بیشـتری از بچه ها اتفاق 
افتـاده اسـت، کلاس هـای بی برنامه کمتر شـده اند، معلم ها بدون طرح پیشـین وارد کلاس نمی شـوند 
یعنی اسـتاندارد کلاس ها بالاتر رفته اسـت. کلاس فعال، کلاسـی اسـت که از قبل طراحی شـده باشد 
و تنوعـی از فعالیت هـا وجـود داشـته باشـد و بچه ها نیز تجربه بهتـری از کلاس دارند، یـا اینکه بچه ها 
تجربـه ارزشـیابی یـا آزمـون بهتـری دارنـد، مخصوصـاً در آزمون هـای معیار. ارزشـیابی را هـم یکی از 

نقطه تمرکزهایمـان قـرار دادیـم و سـعی کردیم که آزمون های بهتری داشـته باشـد. 

آقـای حشـمتی: یعنـی ارزشـیابی های شـما متفـاوت از مـدارس دیگـر اسـت و آیـا توانسـته اید 
اضطـراب و نگرانـی بچه هـا نسـبت به ارزشـیابی را در ایـن مجموعـه کاهـش دهیـد؟

آقای ابوالقاسمی: در حقیقت اضطراب به عوامل مختلفی مربوط است. 

آقای حشمتی: صحبت ما نسبی است، یعنی در صحبت با معلمان بروز این اتفاق احساس شده است؟ 

آقـای ابوالقاسـمی: مـا دوسـت داریم به سـمت دو عامـل حرکت کنیم. یکـی بحث توجـه به تنوع 
بچه هـا و دیگـری عاملیـت آن هاسـت. در طراحی هم وقتـی می گوییم راهبردهای مختلـف تدریس یا 
راهبردهـای مختلـف ارزشـیابی را اسـتفاده کنیـم، بـرای توجه به تنوع بچه هاسـت، منتها تـا حدودی 
سـمت آن رفته ایـم. اگـر ارزشـیابی بـه گونه ای باشـد کـه دانش آموز انتخـاب کند، آزمـون قلم کاغذی 
بدهـد یـا پروژه انجام دهد، ممکن اسـت سـطح اضطراب کمتر شـود. ما در تنـوع راهبردهای تدریس، 

بیشـتر از تنوع ارزشـیابی جلو رفته ایم.

در کل تأکید ما این است که از روش 
معلم محور به سمت دانش آموز محور 

برویم و این امر، مشارکت بیشتر بچه ها 
را طلب می کند
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اگـر مـا بخواهیـم معلـم و مربـی حرفه ای 
بایـد  حرفـه ای  مربـی  ایـن  باشـیم،  داشـته 
طراحـی تدریـس بلـد باشـد. بایـد بتوانـد از 
روش هـای مختلـف تدریس اسـتفاده کند و 
مدیریت کلاس داشـته باشـه و بـا روش های 
نویـن تدریـس آشـنا باشـد و همین طـور با 
انـواع مختلـف ارزشـیابی و ارزیابـی بچه ها اسـتفاده کنـد. بحث های مشـاوره های ابتدایی را بلد باشـد 
کـه چطـور با بچه ها برخـورد کند و همین طـور زیربنای فکری و مباحث نظری فلسـفه تعلیم وتربیت 
را در زمینه هـای مختلـف بدانـد. در همیـن راسـتا، الگـوی آموزشـی مفید تـا حدودی به چهـار مقوله  
طـرح درس، روش تدریـس، ارزشـیابی و بحث هـای زیربنایـی و نظری توجه جـدی دارد. به بحث های 

مشـاوره ای هـم تـا حـد امکان بـا برگـزاری بعضـی از کارگاه هـا توجه می شـود. 

در الگوی برنامه درسی مفید به مهارت های فراموضوعی مثل مهارت های اجتماعی یا خودمدیریتی، 
تفکر و پژوهشی و مهارت های ارتباطی توجه می شود و نکته این است که در طراحی تدریس، ارزشیابی 
و روش تدریس، به این ها توجه می شود. یعنی این طور نیست که این ها خارج از کلاس درس باشند. 
در بعضی مدارس می بینیم که به این مهارت ها توجه می کنند اما بیرون از کلاس درس است یا در 
بعضی از فوق برنامه ها توجه می شود. الگوی برنامه درسی مفید یکی از مزیت های مهم رقابتی اش این 
است که به این مهارت های فراموضوعی در طراحی تدریس توجه کرده است. این کار نوعی عمق به 
طرح درس ها داده است. نکته مهم دیگر توجه به شایستگی های شانزده گانه ای است که در مفید تعریف 
شده است. ویژگی هایی مانند اخلاق مداری، یادگیرندگی، مثبت اندیشی، نوع دوستی، تعامل از ویژگی ها 
و شایستگی های یادگیرنده در برنامه های مفید تعیین شده اند. بسیار سخت است که این شایستگی ها را 
در طراحی درس ها بیاوریم. اما در بعضی طرح درس ها به این ها توجه شده است. نکته بعدی این است 
در یک سطحی از طرح درس ها تلفیق داریم. ریاضی و فارسی و علوم در طراحی با هم تلفیق می شوند. 

به بحث های عملی و کاربردی ریاضی و علوم و فارسی در یک 
طرح درس توجه شده است. نتیجه اش این است که معناداری 
در آن رخ می دهد و بچه ها وقتی یک فعالیت هایی را انجام 
می دهند آن فعالیت ها برایشان معنادار و کاربردی است و با 

زندگی شان عجین است. 

توجه  است،  مهم  برنامه درسی  الگوی  در  که  بعدی  نکته 
به تفاوت های فردی دانش آموزان در فعالیت هاست. این الگو 
طوری تنظیم شده است که به لحاظ توجه به تفاوت های فردی 
غنی باشد. به بچه های متفاوت در سطوح متفاوت توجه می شود 
و یادگیری بچه ها و پیشرفت بچه ها تک تک دیده می شود. در 

توجه به مهارت های فراموضوعی در طرح درس،
 یکی از مزیت های الگوی آموزشی مفید است

علیرضا باقری
مدیر دبستان مفید مرزداران 

در الگوی برنامه درسی مفید به 
مهارت های فراموضوعی مثل مهارت های 
اجتماعی یا خودمدیریتی، تفکر و 
پژوهش و مهارت های ارتباطی توجه 
می شود و نکته این است که در طراحی 
تدریس، ارزشیابی و روش تدریس، به 
این ها توجه می شود
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عمل می بینیم که تفاوت های فردی در کلاس درس ما بسیار 
مهم است. اینجا به این مسئله در کلاس درس توجه می شود. 

تیم  یک  وجود  برنامه درسی  الگوی  در  مهم  بسیار  نکته 
کارشناسی در مفید است. از ابتدای آشنایی مربیان با الگوی 
برنامه درسی، یک تیم کارشناسی در کنارشان هست که به 
مسائل نوین برنامه درسی در دنیا توجه می کنند و کارگاه هایی 
مرتبط با این موضوع ها برای مربیان می گذارند و مربیان را با 
این مباحث آشنا می کنند. تحقیق و پژوهش )R&D( پشت 
انجام می شود. مسئولیت  تیم کارشناسان  این قضیه توسط 
دیگر کارشناسان آموزش و هدایت راهبرهای مدرسه است. 
راهبرها نقششان هدایت گری مربیان در کلاس درس است. تیم 
کارشناسی صبور و حمایت گر هستند و فرایندهای مدرسه ها 
را با دقت و توجه زیادی مرتب پایش می کنند. همچنین با 
مربیان نشست هایی دارند و صحبت می کنند. این نظارت و 
راهنمایی طوری نیست که باری بر دوش مربیان باشد. زیرا 
اختیار و آزادی مربیان سلب نمی شود و راحت کلاس درسشان 
از  این تیم کارشناسی در مفید یکی  را جلو می برند. وجود 
مسائل مهمی است که در پیاده سازی الگو و همین طور رشد 

الگو مؤثر بوده است. 

گفتمان الگوی مفید در مدارس به یک فرهنگ تبدیل شده 
است. در دبستان ها برایش فرهنگ سازی شده است. وقتی طرح 
درسی می خواهد نوشته شود، وقتی یک کار جدی آموزشی 
می خواهد انجام بشود، حتماً پای الگوی مفید و تیم کارشناسی 
الگو وسط هست و همه با این تیم مشورت می کنند. این فرهنگ 
با دبستان ها عجین شده است. تیم الگو یک چیز وصله ای نیست 
که به مدارس چسبانده شده باشد. در متن خود مدارس شکل 
گرفته است. همان طور که کار گروهی در طرح درس به عنوان 
یک فرهنگ جا افتاده است. در بسیاری از مدارس معلم برای 
خودش طرح درس را می نویسد، حتی ممکن است طرح درس 
خوبی هم تهیه و اجرا کند اما کارش انفرادی است. در مفید 
طرح درس ها به صورت گروهی طراحی می شود و اگر تغییری 
لازم باشد، در گروه بررسی می کنند و بحث های مفصلی انجام 
می دهند. طرح درس ها در کلاس های مختلف البته با سلایق 
بکنند  فرق  است کمی  ممکن  اجراها  می شود.  اجرا  مربیان 
اما از لحاظ اصول و فعالیت ها یکسان است. اگر هم بخواهند 
می دهند.  انجام  هم  با  بدهند،  انجام  اصلاحات  یا  و  پایش 

در الگوی برنامه درسی مفید به مهارت های فراموضوعی و 
اجتماعی مانند خودمدیریتی و تفکر و پژوهش در تمام طرح 
برای همین  توجه می شود.  متفاوت  در سال های  و  درس ها 
بچه هایی که در این الگو چندین سال آموزش دیده اند، وقتی 

وارد متوسطه اول می شوند بازخورد متوسطه اول این است که در بحث های مهارتی بچه ها قوی هستند. 
بچه ها تصمیم سازی گروهی شان خوب است. نقش های مختلفی را در گروه می پذیرند و در مهارت های 
حرکتی و سازمان دهی امور شخصی خوب هستند. در صحبت کردن و گوش کردن خوب هستند. 
می توانند خودشان را به خوبی ارائه دهند. خوب برنامه ریزی می کنند. مشاهده گرهای خوبی هستند و 
خوب تجزیه و تحلیل می کنند. این ها نشان می دهد که آن ها مهارت های فراموضوعی را جذب کرده اند و 

این مهارت ها با بچه ها عجین شده است و در سال های بعد می توانند از این ها استفاده کنند. 

تا الان الگو در دوره اول دبستان پیاده شده است. یعنی پیش دبستان تا سوم. دوره دوم دبستان 
هم آرام آرام دارد با الگو آشنا می شود. الگو را خود تیم کارشناسان و مربیان مدارس با هم ساخته اند 
و ضعف هایی هم دارد. چندین سال می گذرد تا به نوعی بلوغ برسد. مانند نهالی است که باید پرورش 
بدهیم. مسائل و سؤالاتی نیز مطرح بوده، از جمله این که ارتباط بین اهداف کتاب درسی با مهارت ها به 
چه صورت می شود؟ شاید به بعضی از اهداف کتاب درسی در اجرا نرسیدیم و بچه ها در بحث سوادآموزی 
ممکن است در خواندن و نوشتن مشکلات داشته باشند و سال های بعد آرام آرام این ها را ترمیم بکنند. 
الان بعد از چهار یا پنج سال که از الگو می گذرد، در حال بازنگری و اصلاح الگوی دوره اول دبستان 

هستیم. در اجرا داریم قوی تر می شویم. 

یکی از مسائلی که در الگو باید بیشتر به آن توجه شود، فعالیت های غنی است که باید در سطوح 
مختلف داشته باشیم، ممکن است از لحاظ نظری در الگو باشد، اما در اجرا ممکن است بچه ها را قانع 
نکرده باشد. بچه ها با تجربه های متفاوتی در کلاس درس می آیند. شاید فعالیت های طراحی شده تمام 
بچه ها را اقناع نکرده باشد و آن رشدی که بچه ها باید تک تک داشته باشند را نداشته اند. این ها مسائلی 
هستند که در الگو با آن ها مواجه هستیم. بحث ارزشیابی متناسب با بحث طراحی تدریس نکات بسیار 
سختی است که الگو با آن مسئله دارد و در حال حل این مسائل هستیم. گروهی از همکاران ارزشیابی 

می کنند. در بحث های کارنما و نحوه اطلاع رسانی به اولیا دارد کار می شود. 

به طور خلاصه الگو نیاز به بازنگری و بازآموزی مستمر دارد. اینکه بگوییم یک چیزی نوشتیم و باید 
سال ها اجرا کنیم، این طور نیست. دروه دوم در حال شروع الگو است. کلًا پیاده سازی الگو چه در دوره 
اول و چه در دوره دوم نیاز به صبر دارد و نیاز به این دارد که ما از تجربه هایی که در این چند سال کسب 
کرده ایم، برای دوره دوم دبستان استفاده کنیم. این کار تازه دارد شروع می شود. الان دو سال است که 
چهارم و پنجم در حال کار کردن با الگو هستند. چهارمی ها دو سال و پنجمی ها یک سال الگو را تجربه 

کرده اند. مربیان همچنان در حال آموزش دیدن مسائل مطرح در الگو هستند. 

باید برای دوره دوم هم سرمایه گذاری جدی روی الگو انجام شود تا این گفتمان الگو در دوره دوم هم 
به خوبی شکل بگیرد. همین طور باید دنبال این باشیم که الگو در دوره اول هم تثبیت بشود و خوب جلو 
برود. الگو خوب می تواند در دبستان اجرا بشود و تحمیلی نیست. مربیان تمام وقت هستند در دبستان و 
وقت و یادگیرندگی لازم را دارند. ملاک انتخاب مربیان در دبستان، این است که یادگیرنده باشند و وقت 
لازم را بگذارند و بتوانند در کارگاه ها شرکت کنند. این کار دارد اتفاق می افتد. این که مربیان تمام وقت 
هستند و وقت لازم را دارند، یکی از نکاتی است که می تواند در الگو نقش مهمی ایفا کند. مربیان باید در 
جلسات طراحی تدریس در مدرسه فعال باشند. با حمایت های دوستان کارشناس که حمایت های بسیار 

خوبی هم می کنند و پایشی که آن ها دارند، الگو می تواند در دوره اول و دوم تثبیت بشود. 

چالش های الگو این است که الگو نیاز به آموزش مداوم دارد. هزینه بالایی دارد و سرمایه گذاری 
می خواهد و نگهداری نیرو ها و مربیان بسیار مهم است. اگر قرار باشد مربی بیاید و آموزش ببیند و 
کلی سرمایه گذاری بشود و بعد برود و مربی جدید بیاید، کار سخت می شود. نگهداری نیروها و اینکه 
مزیت های رقابتی ایجاد بکنیم تا مربی، مدارس دیگر را انتخاب نکند، مهم است. البته این نکته هم وجود 
دارد که ما به این خاطر که ممکن است مربی از مدرسه برود، الگو را متوقف نمی کنیم. امیدواریم که او 
برای فرزندان خودمان در مدارس دیگر مؤثر باشد، ولی ما باید جایگزینی داشته باشیم و کارمان سخت تر 

خواهد بود. معلم انتخاب خودش را دارد اما مزیت های رقابتی را ایجاد کنیم که در مفید بمانند. 

کلاس های پرجمعیت ناشی از مسائل مالی از چالش های مهم اجرای الگو در هر مدرسه است. باید 
در یک پازل به این موضوع توجه کنیم. نمی توانیم هر تعداد دانش آموز در کلاس داشته باشیم. هرچه 
تعداد دانش آموز در کلاس کمتر باشد، بهتر است. اما باید بین الگو و اجرای الگو در کلاس درس و تعداد 
دانش آموزان یک ارتباط منطقی داشته باشیم. اگر جمعیت کلاس ها زیاد بشود، شاید نتوان الگو را به 

درستی اجرا کرد. 

بچه هایی که در این الگو چندین سال 
آموزش دیده اند، وقتی وارد متوسطه اول 
می شوند بازخورد متوسطه اول این است 

که در بحث های مهارتی بچه ها قوی 
هستند
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   بحث آموزش هنر در الگوی دبستان مفید چگونه شکل گرفت؟

سـال ۹۴، ۹۵ بـود کـه مجتمـع تصمیم گرفـت روی کیفیت آموزشـی و یک شـکل بـودن آموزش 
در دبسـتان ها کار کنـد. بـرای همیـن منظـور گروه الگو تشـکیل شـد و مـن به عنوان کارشـناس هنر 
در مـدارس ابتدایـی بـا افـراد گفت وگـو می کـردم. پـس از آن، بـه ایـن نتیجه رسـیدیم که باید سـند 
واحـدی را تدویـن کنیـم تـا همه مربیـان هنر با هم هم زبان شـوند. تدویـن این سـند، نزدیک به یک 
سـال طول کشـید و با مطرح شـدن در گروه، اصلاحاتی روی آن انجام شـد و به عنوان سـند هنر گروه 
آموزشـی مفید مصوب و منتشـر شـد. بعد از آن، مربیان هنر خودشـان را با این سـند هماهنگ کردند 
و فعالیت هایـی را کـه انجـام می دادنـد، به صـورت مکتوب ارسـال می کردنـد. این فعالیت ها بـا ادبیات 
سـند مقایسـه و ارزشـیابی می شـد. اگر اصلاحاتی لازم داشـت، برای معلم یادداشـت می گذاشـتیم و 
مربـی آن هـا را اعمـال و بعـد از تصویـب در کلاس اجـرا می کـرد. وظیفـه دیگـر مـن هم ایـن بود که 
کلاس هـا را پایـش می کـردم. بـا حضـور در کلاس هـا، چالش هـای اجـرای فعالیت هـا را می دیـدم و با 
معلمـان صحبـت می کـردم. سـعی ام ایـن بود کـه در ایـن صحبت هـا، ایده هـای آن ها تقویت شـود و 

نحـوه اجـرا هـم به آن چیـزی که در سـند بود، نزدیک شـود. 

   دربارۀ ویژگی های این سند و چگونگی فعالیت هنری کودکان توضیح می دهید؟ 

در سـند بـه ایـن اشـاره شـده کـه بچه هـا بایـد با فهـم خودشـان، اقـدام بـه فعالیت هنـری کنند. 
یعنـی آن طـور که دنیا را در ذهن خودشـان تفسـیر می کنند، تولید هنری داشـته باشـند. آثار هنری 
بچه هـا بـا هـم تفـاوت دارد و به جرئـت می تـوان گفـت کـه اثر هنـری هر کـودک، مثل اثر انگشـت او 
در دنیـا بی همتاسـت. از نظـر سـند هنر مهم اسـت کـه بچه ها از طریـق هنر، احسـاس و عواطف خود 

را بیـان کننـد. ابـراز خـود در تولیـد هنـری نشـان از صحت 
آموزش هنـری دارد.

   کمی دربـاره تأثیرات آموزش هنر بفرمایید. 

مطالعـات نشـان داده کـه فعالیت هـای هنـری، قـدرت 
بیانگـری کـودکان را افزایـش می دهـد و به نوعـی کارکـرد 
زبانـی دارد. انسـان وقتـی یک زبـان را می آمـوزد، یک پنجره 
جدیـد بـرای تفکـر بـه روی او باز می شـود. این یـک فرصت 
برای بچه هاسـت کـه از طریق هنر، فکر کنند و بیاندیشـند و 

بـا هـم و با جهـان ارتبـاط برقـرار کنند. 

آمـوزش هنـر در بـروز خلاقیـت توسـط کـودکان تأثیـر 
قابل توجهـی دارد. همچنیـن آمـوزش هنـر کمـک می کند تا 
بچه هـا از طریـق به کارگیـری ذوق هنـری و رشـد ادراکات 
زیبایی شناسـی در خـود، دنیا را زیباتر و باشـکوه تر می بینند. 
عـلاوه بـر آن، پژوهش هـا نشـان داده که هنـر روی یادگیری 
کـودکان تأثیـر مسـتقیم می گـذارد. فعالیت هـای هنـری در 
یادگیـری بهتـر ریاضـی و زبـان مؤثـر اسـت. بچه هایـی کـه 
کلاس هـای هنـری می رونـد، نسـبت بـه بچه هـای دیگـر، 
یـک برتری خاصـی در یادگیـری دارند. البتـه تأکید می کنم 
کـه این هـدف اصلی هنر نیسـت. هـدف اصلی آمـوزش هنر 
بـاز شـدن یـک پنجـره جدیـد رو بـه دنیاسـت تا کـودک از 
بـودن خـود در ایـن جهـان لذت ببرد و احسـاس مؤثـر بودن 
بکنـد. بـا رشـد ابعـاد عاطفـی و همچنین تحریـک تخیل در 
کلاس هـای هنـر، بـه رشـد متعـادل و همه ابعاد شـخصیتی 

کـودک کمـک می شـود. 

اثر هنری کودک، 
مثل اثر انگشتش در دنیا بی همتاست

مصاحبه با کیومرث سلطانی 
عضو هیئت علمی مقاطع دبستان و متوسطه دوره اول مفید

هدف اصلی آموزش هنر باز شدن یک 
پنجره جدید رو به دنیاست تا کودک 
از بودن خود در این جهان لذت ببرد و 
احساس مؤثر بودن بکند. با رشد ابعاد 
عاطفی و همچنین تحریک تخیل در 
کلاس های هنر، به رشد متعادل و همه ی 
ابعاد شخصیتی کودک کمک می شود
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   بحث آموزش هنر در الگوی دبستان مفید چگونه شکل گرفت؟

سـال ۹۴، ۹۵ بـود کـه مجتمـع تصمیم گرفـت روی کیفیت آموزشـی و یک شـکل بـودن آموزش 
در دبسـتان ها کار کنـد. بـرای همیـن منظـور گروه الگو تشـکیل شـد و مـن به عنوان کارشـناس هنر 
در مـدارس ابتدایـی بـا افـراد گفت وگـو می کـردم. پـس از آن، بـه ایـن نتیجه رسـیدیم که باید سـند 
واحـدی را تدویـن کنیـم تـا همه مربیـان هنر با هم هم زبان شـوند. تدویـن این سـند، نزدیک به یک 
سـال طول کشـید و با مطرح شـدن در گروه، اصلاحاتی روی آن انجام شـد و به عنوان سـند هنر گروه 
آموزشـی مفید مصوب و منتشـر شـد. بعد از آن، مربیان هنر خودشـان را با این سـند هماهنگ کردند 
و فعالیت هایـی را کـه انجـام می دادنـد، به صـورت مکتوب ارسـال می کردنـد. این فعالیت ها بـا ادبیات 
سـند مقایسـه و ارزشـیابی می شـد. اگر اصلاحاتی لازم داشـت، برای معلم یادداشـت می گذاشـتیم و 
مربـی آن هـا را اعمـال و بعـد از تصویـب در کلاس اجـرا می کـرد. وظیفـه دیگـر مـن هم ایـن بود که 
کلاس هـا را پایـش می کـردم. بـا حضـور در کلاس هـا، چالش هـای اجـرای فعالیت هـا را می دیـدم و با 
معلمـان صحبـت می کـردم. سـعی ام ایـن بود کـه در ایـن صحبت هـا، ایده هـای آن ها تقویت شـود و 

نحـوه اجـرا هـم به آن چیـزی که در سـند بود، نزدیک شـود. 

   دربارۀ ویژگی های این سند و چگونگی فعالیت هنری کودکان توضیح می دهید؟ 

در سـند بـه ایـن اشـاره شـده کـه بچه هـا بایـد با فهـم خودشـان، اقـدام بـه فعالیت هنـری کنند. 
یعنـی آن طـور که دنیا را در ذهن خودشـان تفسـیر می کنند، تولید هنری داشـته باشـند. آثار هنری 
بچه هـا بـا هـم تفـاوت دارد و به جرئـت می تـوان گفـت کـه اثر هنـری هر کـودک، مثل اثر انگشـت او 
در دنیـا بی همتاسـت. از نظـر سـند هنر مهم اسـت کـه بچه ها از طریـق هنر، احسـاس و عواطف خود 

را بیـان کننـد. ابـراز خـود در تولیـد هنـری نشـان از صحت 
آموزش هنـری دارد.

   کمی دربـاره تأثیرات آموزش هنر بفرمایید. 

مطالعـات نشـان داده کـه فعالیت هـای هنـری، قـدرت 
بیانگـری کـودکان را افزایـش می دهـد و به نوعـی کارکـرد 
زبانـی دارد. انسـان وقتـی یک زبـان را می آمـوزد، یک پنجره 
جدیـد بـرای تفکـر بـه روی او باز می شـود. این یـک فرصت 
برای بچه هاسـت کـه از طریق هنر، فکر کنند و بیاندیشـند و 

بـا هـم و با جهـان ارتبـاط برقـرار کنند. 

آمـوزش هنـر در بـروز خلاقیـت توسـط کـودکان تأثیـر 
قابل توجهـی دارد. همچنیـن آمـوزش هنـر کمـک می کند تا 
بچه هـا از طریـق به کارگیـری ذوق هنـری و رشـد ادراکات 
زیبایی شناسـی در خـود، دنیا را زیباتر و باشـکوه تر می بینند. 
عـلاوه بـر آن، پژوهش هـا نشـان داده که هنـر روی یادگیری 
کـودکان تأثیـر مسـتقیم می گـذارد. فعالیت هـای هنـری در 
یادگیـری بهتـر ریاضـی و زبـان مؤثـر اسـت. بچه هایـی کـه 
کلاس هـای هنـری می رونـد، نسـبت بـه بچه هـای دیگـر، 
یـک برتری خاصـی در یادگیـری دارند. البتـه تأکید می کنم 
کـه این هـدف اصلی هنر نیسـت. هـدف اصلی آمـوزش هنر 
بـاز شـدن یـک پنجـره جدیـد رو بـه دنیاسـت تا کـودک از 
بـودن خـود در ایـن جهـان لذت ببرد و احسـاس مؤثـر بودن 
بکنـد. بـا رشـد ابعـاد عاطفـی و همچنین تحریـک تخیل در 
کلاس هـای هنـر، بـه رشـد متعـادل و همه ابعاد شـخصیتی 

کـودک کمـک می شـود. 

اثر هنری کودک، 
مثل اثر انگشتش در دنیا بی همتاست

مصاحبه با کیومرث سلطانی 
عضو هیئت علمی مقاطع دبستان و متوسطه دوره اول مفید

هدف اصلی آموزش هنر باز شدن یک 
پنجره جدید رو به دنیاست تا کودک 
از بودن خود در این جهان لذت ببرد و 
احساس مؤثر بودن بکند. با رشد ابعاد 
عاطفی و همچنین تحریک تخیل در 
کلاس های هنر، به رشد متعادل و همه ی 
ابعاد شخصیتی کودک کمک می شود
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مصاحبه   



   درباره تفاوت کارهای هنری در مفید با محتوای 
رسمی آموزش وپرورش چه نظری دارید؟ 

دروس رسـمی معمـولاً یـک هـدف مشـخص دارد کـه 
بچه هـا باید به آن برسـند و میـزان انحراف از آن ها سـنجیده 
می شـود اما در هنر، زمانی فعالیت معلم ارزشـمندتر می شود 
کـه آثـاری که تولید می شـود، با هم تفاوت بیشـتری داشـته 
باشـد. دیگـر تفاوت هنـر بـا دروس رسـمی آموزش وپرورش، 
ایـن اسـت کـه در هنـر اشـتباهی وجود نـدارد. یـک بچه هر 
رفتـاری کـه انجـام می دهـد، صحیـح اسـت امـا در دروس 
رسـمی ایـن طـور نیسـت. مثـلًا وقتـی بچـه جمـع دو عدد 
را اشـتباه درمـی آورد، بایـد آن را تصحیـح کنـد امـا پاسـخ 
همیـن مثـال در تخیـل هنـری کـودک می تواند یـک اتفاق 
دیگـر باشـد. کـودک می توانـد بیانگـری اش را بـا هـر زبانـی 
کـه می خواهـد در هنـر انجـام دهـد. به عنـوان مثـال، حـس 
خـودش از پاییـز را در قالـب یـک نمایش بـه اجرا بگـذارد یا 
حجم سـازی و نقاشـی کند. کودک می تواند داسـتان یا شـعر 
بگویـد. چـرا کـه ادبیـات و هنـر را در یک ردیـف می بینیم و 
یـک معیـار دارنـد. اصلاً تخیـل یک تفـاوت دیگر هنر اسـت 
بـا آنچـه در دروس رسـمی وجـود دارد. بچه هـا در هنـر در 
یـک جهان موازی سـیر می کنند، در حالی کـه در موضوعات 
دیسـیپلینی ایـن اتفـاق نمی توانـد بیفتـد. ایـن را هـم اضافه 
کنـم کـه آموزش وپـرورش رسـمی قدم های خیلـی خوبی به 
سـمت هنر برداشـته اسـت. چرا که معلم ها ترغیب می شـوند 
در آمـوزش یـک مفهـوم غیـر از بعد شـناختی، بعـد عاطفی 
کـودک و بعـد جسـمی او را هم هـدف بگیرند و مـورد توجه 
قـرار دهند تـا یک مفهوم رسـمی با درگیر کـردن ابعاد دیگر 

وجـودی کـودک، بـه یادگیـری عمیق تر منجر شـود. 

   ارزشـیابی کارهـای هنری کـودکان چگونه 
می شـود؟  انجام 

ارزشـیابی هنـری بـا ارزشـیابی دروس رسـمی تفـاوت 
زیـادی دارد. در هنـر هـدف خیلـی کلی اسـت و هـر چقدر 
بچه هـا واگراتـر و متفاوت تـر عمـل کننـد، انـگار موفق تـر 
بوده انـد. در هنـر، بچه هـا ارزیابی شـان ایـن طـور اسـت که 

خودشـان کار خودشـان را بررسـی می کننـد کـه چقدر توانسـته اند بیانگری داشـته باشـند. کودک 
خـودش بهتـر از همـه متوجـه می شـود کـه آیـا توانسـته حـس و افـکار خـودش را بـروز دهـد یـا 
نـه. نمایشـگاه هایی را کـه از تولیـدات بچه هـا برگـزار می شـود، بچه هـای دیگر مشـاهده می کنند و 
خودشـان را با کار سـایر دوستانشـان مقایسـه می کننـد و ایده هـای جدید دریافـت می کنند. یعنی 
می بیننـد یکـی پاییـز را ایـن طـور دیده و دوسـتان هم سالشـان یـک جور دیگـر. خود ایـن ارزیابی 

بـرای آن هـا یادگیـری به همـراه دارد. 

   چطـور می تـوان فهیمد بچه ها در فعالیت های هنـری موفق عمل می کنند یا نه؟

ایـن بایـد از طریـق مشـاهده انجـام شـود. یعنـی مربـی در کلاس مشـاهده می کنـد و می بیند که 
بچه هـا میـزان فعالیتشـان و درگیـر شدنشـان بـا موضوع چقدر اسـت. اگـر ببیند که بیشـتر بچه ها با 
یـک موضـوع درگیـر نشـده اند، بایـد پنجره را عـوض بکند. انگار بایسـتی نـوع ورود و نـوع درگیری را 
بـرای هنـر تغییـر دهـد ولـی در مجمـوع می خواهم بگویـم که نقطـه خاصی وجـود ندارد کـه بچه ها 
بایـد بـه آن برسـند. کلًا چهـار هدف برای هنر از پیش دبسـتان تا پایـان دوران کودکی دیده شـده که 

ایـن چهـار هدف در سـند هنـر مجتمع آموزش مفید تعریف شـده اسـت. 

   این اهداف را توضیح می دهید؟ 

یکـی بـروز خلاقیت هسـت. این که بتواننـد آن ایده های خـلاق و فکر خلاق خودشـان را به صورت 
یـک اثـر تولیـدی بـروز دهنـد. با چالش هـا و مسـائل متفاوت درگیـر بشـوند و بتوانند مسـائل را حل 
کننـد. هـدف دیگر، بیانگری اسـت که منظـور از آن، بیان افکار و احساسـات در قالب هنـری و از زبان 
هنـر اسـت. یعنـی بچـه بتواند به جـای اینکه حـرف بزند، ایده هـای خودش را بـا تولیدات هنـری بروز 
بدهـد. هـدف دیگـر، نقـد هنری اسـت کـه معنـی آن درک مفهـوم از آثار هنری اسـت. مثـلًا تابلوی 
فریـاد مونـش چـه نکات و پیامی برای مـن دارد. من چه چیزی می توانـم از آن دریافت کنم. همچنین 
بتواند آثار هنری را مقایسـه هم بکند. هدفی هم در حاشـیه سـند نوشـته شـده و آن هدف، آشـنایی 
بـا شـیوه ها و تکنیک هـای هنـری اسـت. ایـن هـدف ابزاری اسـت بـرای اینکه بـه بچه ها کمک شـود 
کـه بتواننـد بیانگری درسـتی داشـته باشـند. یعنی هدفی نیسـت که بچه هـا باید به آن برسـند. بچه 
می توانـد انتخـاب کنـد کـه من اصـلًا نمی خواهـم با این درگیر بشـوم. من همیـن الان بیانگـری دارم 
و از همیـن روش کـه دارم اجـرا می کنم، راضی هسـتم و همین روش را دوسـت دارم. در این شـرایط، 
معلـم بـه خـودش اجـازه نمی دهـد کـه تکنیک هـای هنـری را به بچه هـا تحمیل کنـد امـا در اختیار 
بچه هـا قـرار می دهـد و بچه هـا را بـا آن هـا مواجه می کنـد تا اگر بچه هـا خواسـتند، از آن ها اسـتفاده 

کننـد و بتواننـد راه و مسـیر جدیدی برای بیانگری خودشـان در تولید آثار هنری داشـته باشـند. 

   در خصـوص نمایشـگاه آثار کودکان در دبسـتان های مفیـد توضیح می دهید؟ 
به چه صـورت برگزار می شـود؟ 

هر سـال دو نمایشـگاه برای مدارس تعریف شـده اسـت. نمایشـگاه اول، نمایشـگاه طرح فعالیت ها 
یـا به نوعـی طـرح درس معلـم هنـر اسـت کـه معلـم طـرح فعالیت هـای هنـری خـودش را بـه دیوار 
نصـب می کنـد و آثـاری کـه در اثـر ایـن طـرح فعالیت و نتیجـه این فعالیـت بـوده را هـم روی دیوار 
بـه نمایـش می گـذارد. بـه معلم هـای هنـر گفتـه می شـود کـه در ایـن تـلاش پرزحمـت، مخاطبـان 
می خواهنـد ببیننـد که شـما سـر کلاس چـه کار کرده اید. شـما باید بتوانیـد دربرابر سـؤال های آن ها 
پاسـخگو باشـید و از طـرح فعالیتی که نوشـته اید دفاع کنیـد. البته معمولاً این اتفـاق نمی افتد و فقط 
اولیـاء طـرح فعالیت هـا را می خواننـد و از مربـی تشـکر می کننـد. ایـن برای رشـد خود مربی اسـت و 
می خواهیـم بگوییـم که ای مربی، تو الان داری دیده می شـوی و زحمات تو توسـط دیگران ارزشـیابی 
می شـود. ایـن باعث رشـد و بزرگ شـدن توسـت. این تـلاش مربی کمـک می کند که هنر از حاشـیه 
اذهـان آدم هـا بیـرون بیایـد و در متن قـرار بگیرد. اولیاء می بیننـد که اتفاقاتی کـه در کلاس هنر و در 
زنگ هـای هنـر می افتـد، اتفاقـات ارزشـمندی اسـت. یعنـی تـو و فعالیت های تـو را می شناسـند. اما 
نمایشـگاه دوم، نمایشـگاه خاص بچه هاسـت که در اردیبهشـت ماه برگزار می شـود. در نمایشگاه دوم، 
بچه هـا می تواننـد غرفه هایـی داشـته باشـند و هـر دانش آمـوز آثـار خـودش را در غرفـه هـر جـور که 
دوسـت دارد، نصـب کنـد و آثـار خودش را بـرای دیگران ارائـه کند. به هر صورت این نمایشـگاه ها هم 

خودارزیابـی بـرای مربـی هنر دارد هـم خودارزیابـی و ارزیابی هم سـالان بـرای دانش آموز. 

ارزشیابی هنری با ارزشیابی دروس 
رسمی تفاوت زیادی دارد. در هنر هدف 

خیلی کلی است و هر چقدر بچه ها 
واگراتر و متفاوت تر عمل کنند، انگار 

موفق تر بوده اند
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تغییـرات  هسـتند.  نگرشـی  تغییـرات  از  بعضـی 
نگرشـی معمـولاً زمـان می برنـد تـا تثبیـت و ماندگار 
در  تغییـرات  ایـن  شـاید  دلیـل  همیـن  بـه  شـوند. 
کوتاه مدت محسـوس نباشـند. الگوی آموزشـی مفید، 
در دوره اول متوسـطه، از ایـن دسـت تغییـرات اسـت. 
اگرچـه بـا زحمـت دوسـتان اسـناد مرتبـی در زمینه 
معرفـی الگـو و طراحـی آموزشـی درس هـای متفاوت 
به صـورت کلـی تدویـن شـده و قابلیـت ارائـه پیـدا 
کرده اسـت، اما شـاید مهم تر از این، مسـیر طی شـده 
بـرای تدویـن و معرفـی الگو باشـد. تشـکیل جلسـات 
هم اندیشـی بیـن دبیـران سـبب شـده اسـت بعـد از 
پنج سـال در سـطح دیگـری به تماشـای فعالیت های 
آموزشـی مـدارس بنشـینیم. تغییـری کـه به دلیـل 
رعایـت اصـل تدریـج در آن، شـاید در طـول زمـان 
به خوبـی ملمـوس نبوده اسـت اما اینک در مقایسـه با 
مدرسـه ای که الگوی آموزشـی نداشـته است، می توان 

آن را به خوبـی و عمیـق احسـاس کـرد. 

2
کارهـای بزرگ، خصوصـاً وقتی کـه به تدریج پیش 
می روند و چندسـاله می شـوند، به آسیب شناسـی های 
جـدی نیـاز دارنـد. طراحـی الگـوی آموزشـی مفیـد 
بـدون رویکرد داشـتن و نگاه سیسـتمی موفقیت آمیز 
نبـود. طراحان الگـو باید به محدودیـت منابع مختلف 
ماننـد مـادی و منابع زمانـی )زمان هفتگـی درس ها( 
توجـه ویـژه داشـته باشـند. برنامـه ای کـه بـدون در 
شـوند،  طراحـی  بودجـه  محدودیـت  گرفتـن  نظـر 
سـازمان  بخش هـای  سـایر  بـه  زدن  آسـیب  سـبب 
درسـی  گروه هـای  بعضـی  مثـلًا  می شـود.  مدرسـه 
براسـاس طراحی هـای خـود تقاضـای افزایش سـاعت 
درس خـود را داشـتند کـه بـا توجـه بـه محدودیـت 
سـاعت های مدرسـه در هفتـه امکان پذیـر نبـود. یکی 
دیگـر از موضوع هـای مهـم، توجه به سـاختار رسـمی 
درس هـا و چهارچـوب آموزش وپرورش بـود. ازآنجاکه 
قـرار نیسـت همـه دانش آمـوزان دوره اول موسـطه به 
دوره دوم منتقـل شـوند، طراحی الگوی آموزشـی باید 
به گونـه ای باشـد کـه اهـداف رسـمی آموزش وپرورش 
داده  پوشـش  حتمـاً  گوناگـون  دروس  و  پایه هـا  در 
شـود. بی توجهـی بـه ایـن موضـوع، اعتـراض اولیـا و 
دانش آمـوزان را در پـی خواهد داشـت و انـرژی زیادی 

را صـرف رفع ورجـوع مشـکل خواهـد کـرد.

3
الگـوی  هیئت علمـی  اعضـای  توانمندی هـای 
آموزشـی مفیـد و تیـم دبیـران، انتظـارات را بـالا برده 
اسـت. مـدل الگوی آموزشـی مفید با قابلیـت انعطاف 
عالـی، سـعی کـرد تـا آموزش هـای دوران کرونـا را 
به خوبـی پوشـش و ارتقا دهـد. اینک به نظر می رسـد 
شخصی سـازی آمـوزش یکـی از مسـائل جـاری و بـر 
روی میـز مسـئولان مـدارس اسـت. تجربـه آمـوزش 
دیجیتـال  تحـول  سـریع  پیشـرفت  و  کرونـا  دوره 
سـبب شـکل گیری انتظـار پوشـش فراینـد یادگیری 
بـرای تک تـک دانش آمـوزان، با تـوان و اسـتعدادهای 
متفـاوت و متنـوع، شـده اسـت. سـرعت یادگیـری 
دانش آمـوزان در دروس متفـاوت بـا هـم فـرق دارد. 
الگوهـای طراحـی آموزشـی کـه ایـن موضـوع را در 
نظـر نگیرنـد، جایی در دنیـای یادگیری امـروز ندارند. 
بنابرایـن شـاید خـوب باشـد تـلاش طراحـان الگـوی 
آموزشـی مفیـد بـر روی ایـن مسـئله متمرکـز شـود. 
همچنیـن تقریبـاً همه روش هـای تدریـس و آموزش، 
بـا اندکـی چشم پوشـی، از سـه بخش کلـی طراحی و 
اجرا و ارزیابی تشـکیل شـده اند. سـؤال اصلی ای که در 
شـرایط امـروزه طرح می شـود، این اسـت کـه فعالیت 
جبرانـی برای یادگیـری دانش آموزانِ به هدف نرسـیده 
در کجـای پازل طراحی آموزشـی درس هـای متفاوت 
قـرار می گیـرد؟ معلمان طـراح الگوی آموزشـی مفید، 
از شایسـته ترین افـراد برای پاسـخ گویی به این سـؤال 

و سـؤال های مشـابه هسـتند. 

مسیر تمام نشدنی الگوی مفید 

سیدرضامیرقاسمی
 مدیر متوسطه دوره اول یادگار
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1
تغییـرات  هسـتند.  نگرشـی  تغییـرات  از  بعضـی 
نگرشـی معمـولاً زمـان می برنـد تـا تثبیـت و ماندگار 
در  تغییـرات  ایـن  شـاید  دلیـل  همیـن  بـه  شـوند. 
کوتاه مدت محسـوس نباشـند. الگوی آموزشـی مفید، 
در دوره اول متوسـطه، از ایـن دسـت تغییـرات اسـت. 
اگرچـه بـا زحمـت دوسـتان اسـناد مرتبـی در زمینه 
معرفـی الگـو و طراحـی آموزشـی درس هـای متفاوت 
به صـورت کلـی تدویـن شـده و قابلیـت ارائـه پیـدا 
کرده اسـت، اما شـاید مهم تر از این، مسـیر طی شـده 
بـرای تدویـن و معرفـی الگو باشـد. تشـکیل جلسـات 
هم اندیشـی بیـن دبیـران سـبب شـده اسـت بعـد از 
پنج سـال در سـطح دیگـری به تماشـای فعالیت های 
آموزشـی مـدارس بنشـینیم. تغییـری کـه به دلیـل 
رعایـت اصـل تدریـج در آن، شـاید در طـول زمـان 
به خوبـی ملمـوس نبوده اسـت اما اینک در مقایسـه با 
مدرسـه ای که الگوی آموزشـی نداشـته است، می توان 

آن را به خوبـی و عمیـق احسـاس کـرد. 

2
کارهـای بزرگ، خصوصـاً وقتی کـه به تدریج پیش 
می روند و چندسـاله می شـوند، به آسیب شناسـی های 
جـدی نیـاز دارنـد. طراحـی الگـوی آموزشـی مفیـد 
بـدون رویکرد داشـتن و نگاه سیسـتمی موفقیت آمیز 
نبـود. طراحان الگـو باید به محدودیـت منابع مختلف 
ماننـد مـادی و منابع زمانـی )زمان هفتگـی درس ها( 
توجـه ویـژه داشـته باشـند. برنامـه ای کـه بـدون در 
شـوند،  طراحـی  بودجـه  محدودیـت  گرفتـن  نظـر 
سـازمان  بخش هـای  سـایر  بـه  زدن  آسـیب  سـبب 
درسـی  گروه هـای  بعضـی  مثـلًا  می شـود.  مدرسـه 
براسـاس طراحی هـای خـود تقاضـای افزایش سـاعت 
درس خـود را داشـتند کـه بـا توجـه بـه محدودیـت 
سـاعت های مدرسـه در هفتـه امکان پذیـر نبـود. یکی 
دیگـر از موضوع هـای مهـم، توجه به سـاختار رسـمی 
درس هـا و چهارچـوب آموزش وپرورش بـود. ازآنجاکه 
قـرار نیسـت همـه دانش آمـوزان دوره اول موسـطه به 
دوره دوم منتقـل شـوند، طراحی الگوی آموزشـی باید 
به گونـه ای باشـد کـه اهـداف رسـمی آموزش وپرورش 
داده  پوشـش  حتمـاً  گوناگـون  دروس  و  پایه هـا  در 
شـود. بی توجهـی بـه ایـن موضـوع، اعتـراض اولیـا و 
دانش آمـوزان را در پـی خواهد داشـت و انـرژی زیادی 

را صـرف رفع ورجـوع مشـکل خواهـد کـرد.

3
الگـوی  هیئت علمـی  اعضـای  توانمندی هـای 
آموزشـی مفیـد و تیـم دبیـران، انتظـارات را بـالا برده 
اسـت. مـدل الگوی آموزشـی مفید با قابلیـت انعطاف 
عالـی، سـعی کـرد تـا آموزش هـای دوران کرونـا را 
به خوبـی پوشـش و ارتقا دهـد. اینک به نظر می رسـد 
شخصی سـازی آمـوزش یکـی از مسـائل جـاری و بـر 
روی میـز مسـئولان مـدارس اسـت. تجربـه آمـوزش 
دیجیتـال  تحـول  سـریع  پیشـرفت  و  کرونـا  دوره 
سـبب شـکل گیری انتظـار پوشـش فراینـد یادگیری 
بـرای تک تـک دانش آمـوزان، با تـوان و اسـتعدادهای 
متفـاوت و متنـوع، شـده اسـت. سـرعت یادگیـری 
دانش آمـوزان در دروس متفـاوت بـا هـم فـرق دارد. 
الگوهـای طراحـی آموزشـی کـه ایـن موضـوع را در 
نظـر نگیرنـد، جایی در دنیـای یادگیری امـروز ندارند. 
بنابرایـن شـاید خـوب باشـد تـلاش طراحـان الگـوی 
آموزشـی مفیـد بـر روی ایـن مسـئله متمرکـز شـود. 
همچنیـن تقریبـاً همه روش هـای تدریـس و آموزش، 
بـا اندکـی چشم پوشـی، از سـه بخش کلـی طراحی و 
اجرا و ارزیابی تشـکیل شـده اند. سـؤال اصلی ای که در 
شـرایط امـروزه طرح می شـود، این اسـت کـه فعالیت 
جبرانـی برای یادگیـری دانش آموزانِ به هدف نرسـیده 
در کجـای پازل طراحی آموزشـی درس هـای متفاوت 
قـرار می گیـرد؟ معلمان طـراح الگوی آموزشـی مفید، 
از شایسـته ترین افـراد برای پاسـخ گویی به این سـؤال 

و سـؤال های مشـابه هسـتند. 

مسیر تمام نشدنی الگوی مفید 

سیدرضامیرقاسمی
 مدیر متوسطه دوره اول یادگار
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   ارزیابـی خودتـان را از موفقیـت الگـوی 
آموزشـی مفیـد بیان کنیـد. فکر می کنیـد الگو 

تـا چه حـد بـه اهـداف خود رسـیده اسـت؟

بعــد از آغــاز فعالیــت دبســتان های مفیــد بــا یــک نــگاه 
ــه نظــر  ــا، ب ــا و ارزش ه ــر باوره ــق ب ــی و تواف و رویکــرد کل
می رســید کــه تفاوت هایــی بیــن مــدارس در بعضــی 
راهبردهــا و روال هــای اجرایــی در کلاس و فضــای مدرســه 

ــود دارد.  وج

ــد.  ــاد ش ــی ایج ــدف کل ــا دو ه ــو ب ــم الگ ــر می کن فک
هم ســویی بیــن مــدارس و فعالیــت مشــترک در روال هــای 
ــه وجــود آمــد. به طــوری کــه مســیر یادگیــری  آموزشــی ب
دبســتان ها بــرای دانش آمــوزان، بــا ایجــاد یــک بــاور 
ــک و  ــر نزدی ــه یکدیگ ــز ب ــی نی ــر اجرای ــترک از نظ مش

هم ســو شــوند.  

ــتان های  ــن دبس ــاط بی ــه ارتب ــود ک ــن ب ــدف دوم ای ه
مفیــد افزایــش پیــدا کنــد و بتواننــد پشــتیبانی های علمــی 
از یکدیگــر و آموزش هــای دقیق تــری داشــته باشــند. پیــش 
از ایــن مــا شــاهد ارتبــاط خوبــی در ســطح مدیــران بودیــم 
امــا ایــن ارتبــاط می توانســت در ســطوح پایین تــر و دیگــر 

اجــزای آموزشــی بهتــر باشــد. 

ــه  ــم ک ــم بگویی ــدف، می توانی ــن دو ه ــه ای ــه ب ــا توج ب
قدم هــای اولیــه خیلــی خوبــی برداشــته شــده اســت. 
ــن  ــر ای ــم اگ ــر می کن ــدارس فک ــن م ــاط بی ــه ارتب در زمین
ــاده و  ــی افت ــی خوب ــاق خیل ــم، اتف هــدف را در نظــر بگیری

در الگوی آموزشی مفید طرح یادگیری از آن خود 
معلم است، نه اینکه از جایی دیکته شده باشد

مصاحبه با صابر کرباسچی  راهبر آموزشی دبستان مفید قلهک

تقریبــاً می شــود گفــت کــه ارتبــاط بســیار زیــادی بیــن مجموعــه بدنــه آموزشــی اصلــی مــدارس 
برقــرار شــد. یعنــی عــلاوه بــر مدیــران، مجموعــه معاونــان و راهبــران آموزشــی در پایه هــای متفــاوت 
مســیر آمــوزش در دوره اول دبســتان را به خوبــی راهبــری کردنــد و در حــال حاضــر ســاختار نســبتاً 

پایــداری شــکل گرفتــه اســت. 

ارتباط هــای خوبــی شــکل گرفتــه، طرح هــای یادگیــری بــه اشــتراک گذاشــته می شــود، حتــی 
ــرای  ــه و یادگیــری ب خــارج از برنامــه پیش بینی شــده در الگــو، جلســاتی از جنــس اشــتراک تجرب

خودشــان برگــزار می کننــد و ایــن نشــان از موفقیــت زیــاد الگــو در تحقــق ایــن هــدف دارد. 

ــی  ــاً در دروس اصل ــری خصوص ــای یادگی ــه طرح ه ــت ک ــه ای اس ــا به گون ــی طرح ه روال اجرای
ماننــد فارســی، ریاضــی، علــوم و یــک مقــدار اجتماعــی و هدایــای آســمانی و قــرآن کــه بــا تلفیــق 
هــم ارائــه می شــوند، تــا حــد زیــادی هم ســویی دارنــد. امــا شــاید الگــو در دروس مکمــل بــه غیــر از 
هنــر کــه شــاهد هم ســویی کامــل و اتفاقــات خوبــی هســتیم، در ســایر دروس ماننــد تربیــت بدنــی 

و معــارف دینــی هنــوز جــای کار دارد. 

ارتباط های خوبی شکل گرفته، طرح های 
یادگیری به اشتراک گذاشته می شود، 
حتی خارج از برنامه پیش بینی شده در 

الگو، جلساتی از جنس اشتراک تجربه و 
یادگیری برای خودشان برگزار می کنند و 
این نشان از موفقیت زیاد الگو در تحقق 

این هدف دارد. 
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   ارزیابـی شـما از میـزان همراهـی مربیـان و کادر مـدارس مفیـد در اجـرای الگو 
چیسـت و ایـن همراهـی را چقـدر در موفقیـت الگـو تأثیرگـذار می دانید؟

قطعــاً اتفــاق مثبــت الگــو زمانــی خــودش را خــوب نشــان داد کــه مدیــران مــدارس و به ویــژه 
مدیــران دبســتان ها شــرایط و ویژگــی الگــو را به درســتی درک کردنــد و مدارســی کــه مدیــر و کادر 

آن نســبت بــه ایــن موضــوع اهتمــام داشــتند پیشــبرد الگــو هــم بهتــر اتفــاق افتــاد. 

الان فکــر می کنــم مجموعــه مــدارس نســبت بــه ایــن موضــوع خیلــی واقــف و توجیــه هســتند و 
همــکاری خیلــی خوبــی دارنــد، مجموعــه مربیــان اعتمــاد لازم را بــه کارشناســان الگــو و روش الگــو 
پیــدا کردنــد و شــرایط بــه شــکلی اســت کــه حتــی اگــر ارتبــاط تیــم کارشناســان از الگــو قطــع 

بشــود، مربیــان دوســت دارنــد ایــن ارتبــاط برقــرار باشــد و یادگیــری خودشــان را تقویــت کننــد. 

الگــو جــای خــودش را پیــدا کــرده و مربیــان بــر مبنــای طرح هــای یادگیــری کــه مبتنــی بــر 
چرخــه یادگیــری و مبتنــی بــر اهــداف آموزشــی دقیقــی کــه نوشــته شــده پیــش خواهنــد رفــت و 

طرح هــای جدیدشــان را هــم در ایــن قالــب خواهنــد نوشــت.

البتــه کــه مــا هنــوز در حــوزه بحــث دروس مکمــل همچنــان کــه بالاتر گفتــم، هنوز خیلــی جای 
کار داریــم و  نقــاط ضعفــی وجــود دارد کــه بایــد بر روی آن ها کار و فعالیت بیشــتری داشــته باشــیم. 
ضمــن اینکــه بــروز و ظهــور مهارت هــای فراموضوعــی هــم در طــرح درس هــا هنــوز جــای کار دارد.

    ویژگی های خاص این الگو چیست؟

تولیــد محتــوا در قالــب کارهــای تیمــی و گروهــی از ویژگی هــای خــاص الگــوی آموزشــی مفیــد 
اســت. در حقیقــت گــروه مربیــان ایــن کار را اجــرا می کننــد و ایــن اتفــاق پویایــی خــاص خــودش 
را دارد و این طــور نیســت کــه الگــوی آموزشــی بخواهــد، طــرح درس آمــاده تحویــل مــدارس بدهــد. 

ــدارس هــر ســال کل  ــن م ــد و معلمی ــی را مشــخص می کن الگــوی آموزشــی، خــط مشــی کل
طرح هایــی را کــه بــرای آن ســال می خواهنــد اجــرا بکننــد بررســی کــرده و بــا توجــه بــه تجربــه 
و یادگیــری کــه بــرای آن هــا رقــم خــورده آمــاده می کننــد. در ایــن حالــت، طــرح یادگیــری از آن 

خــود معلــم اســت، نــه اینکــه از جایــی دیکتــه شــده باشــد.

   بـرای اجـرای ایـن الگـو چـه چالش هایـی داشـته اید و فکـر می کنیـد چـه 
مزایایـی نسـبت بـه الگـوی معمـول آموزش وپـرورش دارد؟

ــا راه انــدازی الگــو یکــی از چالش هــای الگــوی آموزشــی مفیــد اســت  تولیــد اســناد هم زمــان ب
ــی  ــدازه کاف ــد، به ان ــیده بودن ــان رس ــت مربی ــه دس ــوزش، ب ــا آم ــراه ب ــه هم ــناد اگرچ ــن اس و ای
ــا و  ــمت مهارت ه ــا در قس ــال، م ــوان مث ــند. به عن ــان باش ــت مایه کار مربی ــا دس ــد ت ــوی نبودن ق
مهارت هــای فراموضوعــی در الگــوی دبســتان ها بــا اســناد ناقصــی همچنــان مواجــه هســتیم کــه در 
عمــل راهنمــای عملــی خوبــی بــرای مربیــان در طراحی هــا نیســتند و مربیــان شــاید یــک مقــداری 
ــی  ــم، ول ــی را برگــزار کردی ــن زمینــه ســلیقه ای عمــل می کننــد. هرچنــد آموزش هــای خوب در ای

ــن موضــوع یکــی از چالش هاســت. جامــع نبــوده و ای

ــر  ــد نظ ــانزده گانه م ــای ش ــی و ویژگی ه ــده آرمان ــای یادگیرن ــروز ویژگی ه ــرای ب ــن ب همچنی
اســناد بالادســتی مفیــد، راهنمــای عمــل دقیقــی در طــرح یادگیری هــا در الگــو نداریــم و این هــا 

قســمت هایی اســت کــه بــرای رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب نیــاز بــه کار دارد. 

ــی  ــوی آموزش ــرای الگ ــا در اج ــای م ــر چالش ه ــانی از دیگ ــروی انس ــاد در نی ــرات زی تغیی
مفیــد اســت. نــوع قــراردادی کــه در مفیــد داریــم و نــوع فعالیت هایــی کــه در مجموعــه مــدارس 
ــه شــکلی اســت کــه هــر ســال اعضــای کادر و نیــروی معلمــان مــدارس،  مــا انجــام می شــود ب
ــود،  ــدی وارد می ش ــی جدی ــی مرب ــا، وقت ــان پایه ه ــه مربی ــژه در زمین ــد. به وی ــی می کنن تغییرات
مجبــور هســتیم آموزشــی کــه طــی ۴ یــا ۵ ســال بــه مربــی قبلــی داده شــده را بخواهیــم خیلــی 

ســریع و فشــرده بــه مربــی جدیــد ارائــه کنیــم.

ــران  ــه راهب ــی ک ــا برنامه های ــم ب ــعی کردی ــد س  هرچن
ــد  ــدارک می بینن ــان ت ــروه از مربی ــن گ ــرای ای ــدارس ب م
ــا فعالیت  هایــی کــه مــا در  بتوانیــم جبــران بکنیــم، ولــی ب
چنــد ســال بــرای مربیــان قبلــی رقــم زدیــم تــا مربیــان بــه 
ــگاه  ــه جای ــاوت دارد و رســیدن ب ــرز آمادگــی برســند تف م
ــن  ــد. بنابرای ــول می کش ــال ط ــن س ــی، چندی ــی قبل مرب
چالــش نیــروی انســانی و آمــوزش نیــروی انســانی جدیــد، 
ــرای آن  ــد ب ــه بای ــو هســت ک ــای جــدی در الگ از چالش ه

ــرد.  ــزی ک برنامه ری

دوره کرونــا یکــی دیگــر از چالش هــای ما بود کــه در عمل، 
اتصــال بــه دوره دوم دبســتان را بــرای ما ســخت تر کــرد. الان 
در دوره دوم و پایه هــای چهــارم، پنجــم و ششــم بــه نســبت 
دوره اول و پایه هــای پیــش تــا ســوم، کندتــر جلــو می رویــم. 

ضمــن اینکــه در دوره دوم، به ویــژه در دبســتان های 
پســرانه معلمیــن فقــط آقــا هســتند و یــک مقــدار چالــش 
نیــروی انســانی در کنار موضوعــات آموزشــی، در این مدارس 
ــد.  ــی کن ــر م ــر اســت و کار را ســخت تر و پیچیده ت جدی ت

ــن  ــه ای ــی ب ــه پایان ــوان نکت ــد به عن ــد نباش ــاید ب ش
موضــوع اشــاره کنــم کــه یکــی از فرصت هــا، فرصتــی اســت 
ــه یادگیــری ســرو فراهــم شــده اســت. یعنــی  کــه در خان
ــه محــل اســتقرار الگــوی آموزشــی  ــل ب ــه ســرو تبدی خان
دبســتان و متوســطه دوره اول، همــراه بــا یادگیــری متنــوع و 

اتفاقــات جانبــی دیگــر شــده اســت. 

ــرای  ــب ب ــتری مناس ــاد بس ــال ایج ــرو در ح ــه س خان
ســایر مراکــز آموزشــی و حتــی از اســتان های دیگــر کشــور 
اســت. مربیــان از ســایر شــهرها در خانــه ســرو حضــور پیــدا 
ــن اتفــاق  ــد. ای ــی را فرامی گیرن می کننــد و آموزه هــای خوب

باعــث نشــر الگــوی آموزشــی مفیــد خواهــد شــد.

ــد  ــر رخ بده ــدر مســتندتر و دقیق ت ــاق هرچه ق ــن اتف ای
می توانــد الگو را در ســطح کشــور تســری بدهد و بــرکات آن 
بــه دیگــر مراکــز آموزشــی نیــز برســد. همچنیــن ارائــه ایــن 
ــق  ــدارس مناط ــه و م ــای خیری ــرای مجموعه ه ــات ب خدم
ــد منشــاء  محــروم کــه نیازمنــد یادگیــری هســتند می توان
خیــر و برکــت و حرکــت کل آموزش وپــرورش کشــور باشــد. 

تولید محتوا در قالب کارهای تیمی 
و گروهی از ویژگی های خاص الگوی 
آموزشی مفید است. در حقیقت گروه 
مربیان این کار را اجرا می کنند و این 
اتفاق پویایی خاص خودش را دارد
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   ارزیابـی شـما از میـزان همراهـی مربیـان و کادر مـدارس مفیـد در اجـرای الگو 
چیسـت و ایـن همراهـی را چقـدر در موفقیـت الگـو تأثیرگـذار می دانید؟

قطعــاً اتفــاق مثبــت الگــو زمانــی خــودش را خــوب نشــان داد کــه مدیــران مــدارس و به ویــژه 
مدیــران دبســتان ها شــرایط و ویژگــی الگــو را به درســتی درک کردنــد و مدارســی کــه مدیــر و کادر 

آن نســبت بــه ایــن موضــوع اهتمــام داشــتند پیشــبرد الگــو هــم بهتــر اتفــاق افتــاد. 

الان فکــر می کنــم مجموعــه مــدارس نســبت بــه ایــن موضــوع خیلــی واقــف و توجیــه هســتند و 
همــکاری خیلــی خوبــی دارنــد، مجموعــه مربیــان اعتمــاد لازم را بــه کارشناســان الگــو و روش الگــو 
پیــدا کردنــد و شــرایط بــه شــکلی اســت کــه حتــی اگــر ارتبــاط تیــم کارشناســان از الگــو قطــع 

بشــود، مربیــان دوســت دارنــد ایــن ارتبــاط برقــرار باشــد و یادگیــری خودشــان را تقویــت کننــد. 

الگــو جــای خــودش را پیــدا کــرده و مربیــان بــر مبنــای طرح هــای یادگیــری کــه مبتنــی بــر 
چرخــه یادگیــری و مبتنــی بــر اهــداف آموزشــی دقیقــی کــه نوشــته شــده پیــش خواهنــد رفــت و 

طرح هــای جدیدشــان را هــم در ایــن قالــب خواهنــد نوشــت.

البتــه کــه مــا هنــوز در حــوزه بحــث دروس مکمــل همچنــان کــه بالاتر گفتــم، هنوز خیلــی جای 
کار داریــم و  نقــاط ضعفــی وجــود دارد کــه بایــد بر روی آن ها کار و فعالیت بیشــتری داشــته باشــیم. 
ضمــن اینکــه بــروز و ظهــور مهارت هــای فراموضوعــی هــم در طــرح درس هــا هنــوز جــای کار دارد.

    ویژگی های خاص این الگو چیست؟

تولیــد محتــوا در قالــب کارهــای تیمــی و گروهــی از ویژگی هــای خــاص الگــوی آموزشــی مفیــد 
اســت. در حقیقــت گــروه مربیــان ایــن کار را اجــرا می کننــد و ایــن اتفــاق پویایــی خــاص خــودش 
را دارد و این طــور نیســت کــه الگــوی آموزشــی بخواهــد، طــرح درس آمــاده تحویــل مــدارس بدهــد. 

ــدارس هــر ســال کل  ــن م ــد و معلمی ــی را مشــخص می کن الگــوی آموزشــی، خــط مشــی کل
طرح هایــی را کــه بــرای آن ســال می خواهنــد اجــرا بکننــد بررســی کــرده و بــا توجــه بــه تجربــه 
و یادگیــری کــه بــرای آن هــا رقــم خــورده آمــاده می کننــد. در ایــن حالــت، طــرح یادگیــری از آن 

خــود معلــم اســت، نــه اینکــه از جایــی دیکتــه شــده باشــد.

   بـرای اجـرای ایـن الگـو چـه چالش هایـی داشـته اید و فکـر می کنیـد چـه 
مزایایـی نسـبت بـه الگـوی معمـول آموزش وپـرورش دارد؟

ــا راه انــدازی الگــو یکــی از چالش هــای الگــوی آموزشــی مفیــد اســت  تولیــد اســناد هم زمــان ب
ــی  ــدازه کاف ــد، به ان ــیده بودن ــان رس ــت مربی ــه دس ــوزش، ب ــا آم ــراه ب ــه هم ــناد اگرچ ــن اس و ای
ــا و  ــمت مهارت ه ــا در قس ــال، م ــوان مث ــند. به عن ــان باش ــت مایه کار مربی ــا دس ــد ت ــوی نبودن ق
مهارت هــای فراموضوعــی در الگــوی دبســتان ها بــا اســناد ناقصــی همچنــان مواجــه هســتیم کــه در 
عمــل راهنمــای عملــی خوبــی بــرای مربیــان در طراحی هــا نیســتند و مربیــان شــاید یــک مقــداری 
ــی  ــم، ول ــی را برگــزار کردی ــن زمینــه ســلیقه ای عمــل می کننــد. هرچنــد آموزش هــای خوب در ای

ــن موضــوع یکــی از چالش هاســت. جامــع نبــوده و ای

ــر  ــد نظ ــانزده گانه م ــای ش ــی و ویژگی ه ــده آرمان ــای یادگیرن ــروز ویژگی ه ــرای ب ــن ب همچنی
اســناد بالادســتی مفیــد، راهنمــای عمــل دقیقــی در طــرح یادگیری هــا در الگــو نداریــم و این هــا 

قســمت هایی اســت کــه بــرای رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب نیــاز بــه کار دارد. 

ــی  ــوی آموزش ــرای الگ ــا در اج ــای م ــر چالش ه ــانی از دیگ ــروی انس ــاد در نی ــرات زی تغیی
مفیــد اســت. نــوع قــراردادی کــه در مفیــد داریــم و نــوع فعالیت هایــی کــه در مجموعــه مــدارس 
ــه شــکلی اســت کــه هــر ســال اعضــای کادر و نیــروی معلمــان مــدارس،  مــا انجــام می شــود ب
ــود،  ــدی وارد می ش ــی جدی ــی مرب ــا، وقت ــان پایه ه ــه مربی ــژه در زمین ــد. به وی ــی می کنن تغییرات
مجبــور هســتیم آموزشــی کــه طــی ۴ یــا ۵ ســال بــه مربــی قبلــی داده شــده را بخواهیــم خیلــی 

ســریع و فشــرده بــه مربــی جدیــد ارائــه کنیــم.

ــران  ــه راهب ــی ک ــا برنامه های ــم ب ــعی کردی ــد س  هرچن
ــد  ــدارک می بینن ــان ت ــروه از مربی ــن گ ــرای ای ــدارس ب م
ــا فعالیت  هایــی کــه مــا در  بتوانیــم جبــران بکنیــم، ولــی ب
چنــد ســال بــرای مربیــان قبلــی رقــم زدیــم تــا مربیــان بــه 
ــگاه  ــه جای ــاوت دارد و رســیدن ب ــرز آمادگــی برســند تف م
ــن  ــد. بنابرای ــول می کش ــال ط ــن س ــی، چندی ــی قبل مرب
چالــش نیــروی انســانی و آمــوزش نیــروی انســانی جدیــد، 
ــرای آن  ــد ب ــه بای ــو هســت ک ــای جــدی در الگ از چالش ه

ــرد.  ــزی ک برنامه ری

دوره کرونــا یکــی دیگــر از چالش هــای ما بود کــه در عمل، 
اتصــال بــه دوره دوم دبســتان را بــرای ما ســخت تر کــرد. الان 
در دوره دوم و پایه هــای چهــارم، پنجــم و ششــم بــه نســبت 
دوره اول و پایه هــای پیــش تــا ســوم، کندتــر جلــو می رویــم. 

ضمــن اینکــه در دوره دوم، به ویــژه در دبســتان های 
پســرانه معلمیــن فقــط آقــا هســتند و یــک مقــدار چالــش 
نیــروی انســانی در کنار موضوعــات آموزشــی، در این مدارس 
ــد.  ــی کن ــر م ــر اســت و کار را ســخت تر و پیچیده ت جدی ت

ــن  ــه ای ــی ب ــه پایان ــوان نکت ــد به عن ــد نباش ــاید ب ش
موضــوع اشــاره کنــم کــه یکــی از فرصت هــا، فرصتــی اســت 
ــه یادگیــری ســرو فراهــم شــده اســت. یعنــی  کــه در خان
ــه محــل اســتقرار الگــوی آموزشــی  ــل ب ــه ســرو تبدی خان
دبســتان و متوســطه دوره اول، همــراه بــا یادگیــری متنــوع و 

اتفاقــات جانبــی دیگــر شــده اســت. 

ــرای  ــب ب ــتری مناس ــاد بس ــال ایج ــرو در ح ــه س خان
ســایر مراکــز آموزشــی و حتــی از اســتان های دیگــر کشــور 
اســت. مربیــان از ســایر شــهرها در خانــه ســرو حضــور پیــدا 
ــن اتفــاق  ــد. ای ــی را فرامی گیرن می کننــد و آموزه هــای خوب

باعــث نشــر الگــوی آموزشــی مفیــد خواهــد شــد.

ــد  ــر رخ بده ــدر مســتندتر و دقیق ت ــاق هرچه ق ــن اتف ای
می توانــد الگو را در ســطح کشــور تســری بدهد و بــرکات آن 
بــه دیگــر مراکــز آموزشــی نیــز برســد. همچنیــن ارائــه ایــن 
ــق  ــدارس مناط ــه و م ــای خیری ــرای مجموعه ه ــات ب خدم
ــد منشــاء  محــروم کــه نیازمنــد یادگیــری هســتند می توان
خیــر و برکــت و حرکــت کل آموزش وپــرورش کشــور باشــد. 

تولید محتوا در قالب کارهای تیمی 
و گروهی از ویژگی های خاص الگوی 
آموزشی مفید است. در حقیقت گروه 
مربیان این کار را اجرا می کنند و این 
اتفاق پویایی خاص خودش را دارد
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چالش ها:
   در آغـاز راه، ماجـرای الگوی آموزشـی مفید تجربه جدیـدی برای همه ما بود. 
گـروه الگـو، گـروه معلمـان، راهبران و مدیـران، همگی بـا محتوای تـازه ای مواجه 
بودیـم کـه بـر تجربه هـای قبلی مـان منطبق نبـود. امـا، با توجـه به اینکـه اصول 
یادگیـری تبییـن شـده را سـازگار می دیدیـم، تصمیـم جمعی مـان ایـن بـود کـه 

پیـش برویـم و الگوی آموزشـی مبتنی بـر این اصـول را آرام شـکل دهیم. 

تفاوت با الگوی آموزش و پرورش:
   هــر برنامــه ای کــه بــرای اجــرا در کلاس درس تنظیــم می شــود، قســمت 
ــود.  ــرا می ش ــل و در کلاس اج ــم تکمی ــور معل ــا حض ــه ب ــته ای دارد ک نانوش
ــود،  ــلاغ می ش ــرورش اب ــوی آموزش و پ ــه از س ــی ک ــم و برنامه های ــه معل فاصل
ــه گذاشــتن  ــرورش ناچــار ب ــه آموزش و پ ــن جهــت اســت ک ــاد اســت و از ای زی
ــا  ــی ب ــا معلمان ــران و ب ــتره ای ــد در گس ــا بتوان ــت ت ــادی اس ــای زی چارچوب ه
ــی  ــی از هم شــکلی را حفــظ کنــد، ول ــف، درجات توانایی هــا و ســلیقه های مختل
ــوی  ــد. در الگ ــگ می کنن ــم را کم رن ــش معل ــار نق ــه ناچ ــا ب ــن چارچوب ه ای
آموزشــی مفیــد، فاصلــه اســتاد تــا کلاس درس کوتــاه اســت و برای همین اســت 
کــه می توانــد عاملیــت معلــم و نقــش او را در طراحــی آنچــه در کلاس بــه اجــرا 

ــد.  ــاظ کن ــر لح ــد پررنگ ت در می آی

در الگوی آموزشی مفید، 
فاصله استاد تا کلاس درس کوتاه است

زهره پندی
عضو هیئت علمی

 برنامه ریزی دبستان های مفید

میزان همراهی:
   میـزان همراهـی معلمـان، راهبـران و مدیـران مدرسـه برای من شـگفت آور 
بـود و هسـت. فکـر می کنم که علاقـۀ همه ما به »کـودک و کودکـی« و تعهدمان 
بـه »یادگیـری و آمـوزش« باعـث این همراهی شـده اسـت. به هر حال در مسـیر 
اختـلاف نگاه هایـی وجـود داشـت و دارد؛ امـا همراهی بـه این معنی کـه اختلاف 

نگاه هـا را بـه گفت وگـو بگذاریـم و جلـو برویم نیز همیشـه وجود داشـته اسـت.  

آیا الگو به هدفش رسیده است:
ــی از  ــوده اســت و بخــش بزرگ ــق ب ــه، موف ــه تجرب ــم ک ــر می کن ــن فک    م
ایــن موفقیــت بــه ســرمایه انســانی هرکــدام از مدرســه ها مربــوط اســت. غیــر از 
ــی  ــج پیش بین ــو، نتای ــه الگ ــد ک ــر می رس ــه نظ ــده، ب ــداف از پیش تعیین ش اه
ــوی آموزشــی  ــن الگ ــه نظــر م ــلًا ب ــراه داشــته اســت. مث ــم هم نشــده ای را ه
مفیــد، ســهمی در توانایــی اعضــای گــروه الگــو در تشــکیل گروه هــای معلمــی 
فرامدرســه ای و تمایــل معلمــان و راهبــران مدرســه ها در بــه  اشــتراک گذاشــتن 
ــم  ــاز ه ــا ب ــن مثال ه ــر دارد. از ای ــای بزرگ ت ــی در گروه ه ــای آموزش تجربه ه
وجــود دارد. تصــور مــن ایــن اســت کــه ایــن طــرح چند ســاله بــه خیلــی از مــا 
فرصــت داد تــا همراهــی در یــک اجتمــاع حرفــه ای معلمــی را تجربــه کنیــم و 

ــم. ــدم برداری ــرای گســترش آن ق طعــم لذت بخــش آن را بچشــیم و ب
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قـرار شـد در مدرسـه مفید یـادگار پـای صحبت بچه هـا و اولیایشـان بنشـینیم و از 
الگوی آموزشـی مفید بشـنویم. جلسـه با حضـور پنج نفـر از دانش آموزان و اولیایشـان 
و بـا هدف شـنیدن نقطه نظرات دانش آمـوزان و اولیایشـان در مورد آمـوزش و یادگیری 
برگـزار شـد. این کـه معلمان چـه می کنند تـا دانش آموزان یـاد بگیرنـد و دانش آموزان 
چـه احساسـی از نحوه یادگیری درس ها داشـتند. اولیـا هم قرار بود از ادراک و احسـاس 
خـود از فعالیـت یادگیری بچه ها بگویند. جلسـه بـا صحبت های مقدماتی مدیر مدرسـه 

آغاز شـد. 

میر قاسـمی :  تقریبـاً از پنـج سـال پیش یک مسـیری بـرای ارتقا روال آموزشـی مجتمع آموزشـی 
مفیـد در مقطـع متوسـطه دوره اول تعریـف شـد. ایـن حرکـت، در دبسـتان های مفیـد سـابقه قبلی 
داشـت. دبسـتان های مفید از ابتدا برنامه شـان را تحت عنوان الگوی آموزشـی دبسـتان مفید و از صفر 
بـا یـک روال جدیـدی شـروع کردنـد. یعنـی مطالعـات اولیه قبـل از شـروع مدرسـه انجام شـده بود. 
امـا مـدارس متوسـطه دوره اول دایـر بودنـد و ایـن ریل گـذاری بایـد ضمن دایـر بودن مـدارس اتفاق 
می افتـاد. بنابرایـن از فرصـت تابسـتان ها بـرای برپایی جلسـات گفت وگـو و یادگیری الگوی آموزشـی 
مفیـد بهـره گرفتـه شـد. البته گـروه هیئت علمی جلسـات هم اندیشـی و مطالعاتـی خـود را در طول 
سـال هـم پیـش می بـرد. اجـرای برنامـه از تعـدادی از دروس سـال هفتـم شـروع شـد. به تدریـج هم 
عناویـن دروس کامل تـر شـد هـم طراحی آموزشـی های پایه هفتم تکمیل شـد و به دروس سـال های 

هشـتم و نهم تسـری پیـدا کرد. 

در ادامـه جلسـه محمـد پناهی ها راهبر آموزشـی مدرسـه به سـه هـدف اصلی الگوی آموزشـی 

بچه ها مسئولیت یادگیری خود را 
بر عهده می گیرند

مفیـد اشـاره کـرد و گفت: شـاید آموزش  هـا در قدیـم، صرفاً 
سـطح یـاد آوری و دانـش عمومـی و نهایتـاً فهـم بچه هـا را 
هـدف می گرفتـه اما حـالا قرار اسـت دانش آمـوزان بتوانند به 
سـطوح بالاتر تحلیـل، ارز یابی و حتی به تولید برسـند، تولید 
از یاد گیری شـان بر می آیـد.  اثـر کـه  به معنـای خلـق یـک 
هـدف دوم ایـن کـه اگرچـه دبیـران بـرای فعالیتشـان در 
کلاس طـرح درس دارنـد امـا ایـن طراحی هـا در قالـب یـک 

آموزش  ها در قدیم، صرفاً سطح 
یاد آوری و دانش عمومی و نهایتاً فهم 
بچه ها را هدف می گرفته اما حالا قرار 
است دانش آموزان بتوانند به سطوح 
بالاتر تحلیل، ارز یابی و حتی به تولید 
برسند، تولید به معنای خلق یک اثر که از 
یاد گیری شان بر می آید
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چهارچـوب قابـل ارتقـا مدون گـردد. به طوری که بسـیاری از 
ایـن طراحی هـا، حـالا قابلیت انتشـار پیـدا کرده اسـت. نکته 
سـوم توجه به اهـداف فرآیندی اسـت. به عنـوان مثال بچه ها 
در درس ریاضی، رویکرد حل مسـئله، نحوه اسـتدلال و بیان 
آن را فـرا می گیرنـد یـا در درس علـوم تأکیـد بر کاوشـگری 
دانش آمـوزان اسـت و اینکـه معلمـان مسـیری را بچیننـد تا 
بچه هـا خودشـان بتوانند کشـف کننـد و یاد بگیرنـد اهمیت 

می کند.  پیـدا 

در ادامه قرار شد بچه ها از تجربه ها، احساسات 
مختلـف  درس هـای  یادگیری هـای  از  ادراکشـان  و 

بگویند. 

شـیرازی )پایـه نهـم(: چیـزی کـه باعـث می شـد مـن 
شـخصاً درس را عمیق تـر یاد  بگیـرم، فعالیت هـای گونا گونی 
بـود کـه فراتر از تکلیف معمولی در هـر درس، برای ما تعریف 
می شـد، ایـن کار باعث می شـد کـه از زاویه هـای مختلف آن 
موضـوع را مـا یـاد بگیریم و بیشـتر بـه عمقش دقـت کنیم. 
مثـلًا مـا در کلاس فارسـی امسـال فعالیت هـای مختلفـی 
داشـتیم. بـه شـعر گـوش می دادیـم، تحلیل می کردیـم، نظر 
خود مـان را می گفتیـم، تحلیل هـای بقیـه را می شـنیدیم یـا 
به عنـوان مثـال یک فعالیتـی بود که مـا یک متـن را ارزیابی 
می کردیـم و نقایـص آن را پیدا می کردیم. بیشـتر یک سـری 
کار هـا بر عهـده خود مـان بـود. این سـبب می شـد ما بیشـتر 
در مطالـب عمیـق شـویم و تمرکـز کنیـم تـا بتوانیم بیشـتر 

درکـش کنیم. 

ابو الفضـل امیدی فـر )پایـه هشـتم(: در درس اجتماعـی 
ابتـدای سـال یـک سـری تکلیف هایـی در درس اجتماعـی 
را بی فایـده  داده می شـد کـه مـن و بعضـی دوسـتانم آن 
سـال  وسـط های  امـا  می کردیـم.  اعتـراض  و  می دانسـتیم 
فهمیدیـم آن برنامه آموزشـی که چیده شـده بـود از اول یک 
دلیلـی داشـت و شـرایط یادگیـری ما بهبـودی پیدا کـرد. یا 
مثـلًا در درس ریاضی مسـئله هایی طرح می شـد کـه فراتر از 
درس بـود امـا سـبب می شـد ذهـن به چالش کشـیده شـود 

و حـل مسـئله  مـا قوی تـر بشـود. البتـه در بعضـی درس هـا که مسـئولیت یادگیـری زیادی بـر عهده 
بچه هـا بـود، ایـن هـدف به صورت کامـل تحقق پیدا نکـرد. یعنی همـه بچه هـا درس را یـاد نگرفتند. 

امیر حسـین آزاد منش )پایه هشـتم( : به یک اشـکال در بعضی درس ها اشـاره کرد کـه روال معلم 
به گونـه ای بـود کـه ما برای ارزشـیابی ها و آزمون ها برایمان مشـخص نمی شـد که چه مطلبـی را باید 
بخوانیـم و آمـاده آزمـون شـویم. او از ارائـه جزوه یادگیـری در انتهای درس به عنـوان یک تجربه موفق 
یـاد می کنـد. البتـه بـرای امیرحسـین هم تجربه حـل تمرین های زیـاد از یک مبحـث درس ریاضی و 

احسـاس عمیق تر شـدن و موفقیت در یادگیری آن درس، بسـیار لذت بخش بوده اسـت. 

طاها   عسـگر بیوکی )پایه هشـتم(: چالش های درس ها بسـیار جالب بود اما مثلًا در درس زیسـت، 
زمـان یـک سـاعت در هفتـه بـرای معلـم واقعاً کـم بود. مـا بعضـی وقت هـا درس را یـاد نمی گرفتیم 
امـا محتواهـای آفلایـن خیلـی به مـا کمک کـرد. این در حالـی بود کـه در درس فیزیـک هم فرصت 
یاددهـی وجـود داشـت و هـم معلم مـا می توانسـت از ما آزمـون بگیرد. طاهـا از تجربـه طولانی بودن 
محتواهـا و فیلم هـای آموزشـی بعضـی از دروس به عنـوان یـک تجربه منفـی و امکان ارسـال تکالیف 
در فضـای آفلایـن به عنـوان یـک تجربه مثبـت یاد کرد. طاهـا برگـزاری آزمون های متعـدد در دروس 
مختلـف را یکـی از عوامـل مؤثـر یادگیری بهتـر درس هـا می داند و ضمن ایـن که ارائـه مفاهیم فراتر 
از کتـاب را کار بسـیار خوبـی می دانـد امـا اصـرار دارد کـه بهتر اسـت اول دبیران مفاهیم کتـاب را جا 

بیندازنـد و بعـد به سـراغ مطالب دیگـر بروند. 

آراد   اکبـری )پایـه هشـتم(: هم به بیـان تجربه های خـودش پرداخـت: یکی از چیزهایـی که برای 
مـا بسـیار لذت بخش بود، معلومات وسـیع معلممـان در آن حوزه بود. مثلًا آن  قدر دانسـتنی های آقای 
دروگـر یـا داسـتان های تاریخـی ای کـه می گفتنـد زیاد بـود که وقتی  شـروع بـه صحبـت می کردند، 
مـا خیلـی کیـف می کردیم که بیشـتر مثلاً توی کلاس ایشـان باشـیم یـا تکلیف ها را انجـام بدهیم یا 
حتـی فراتـر از درس برویـم و مطالبـی را پیـدا کنیم و بخوانیـم. انجام تمرین های سـخت ریاضی یکی 
از تجربه هـای خـوب مـن بـود امـا گاهـی اوقـات مطالب زیـادی در یـک جلسـه آفلاین ارائه می شـد. 
همچنیـن در بعضـی از درس هـا نمی دانسـتیم کـه چگونه باید بـرای امتحـان آماده شـویم. در بعضی 
درس هـا فقـط یـک چیزی بود کـه ما حفـظ می کردیـم و می رفتیم امتحـان می دادیم ولـی دلیل آن 

فرمـول را نمی فهمیدیـم. یـا بعضـی از درس هـا، یک کوچولـو بالا تـر از درک ما بود! 

در ادامـه از بچه هـا خواسـته شـد بـه تجربه هـای خـاص شـیرینی از یادگیـری درس هـا 
اشـاره کنند. 

طاهـا  در ایـن زمینه به سـایت بازی زیست شناسـی اشـاره می کنـد و اینکه یک فیلم سـینمایی با 
موضـوع پزشـکی و مرتبـط با مفاهیم درسـی را دنبال کرده اسـت. او اشـاره می کنـد در چند موقعیت 

فیلـم را متوقـف کـرده تا بعضی از مطالبـش را برای خانـواده توضیح دهد. 

ابو الفضـل  هـم می گویـد مطالـب ارزشـمندی کـه در زمینـه بیوتکنولـوژی، ژنتیـک و .... در درس 
زیسـت یادگرفتـه را در خانـه و برای خانـواده خود توضیح داده اسـت. همچنین تجربـه برپایی دادگاه 
در درس پادشـاهان در درس مطالعـات و ایـن کـه مجبور شـده اند لایحه بنویسـند را یک تجربه خوب 

سـال گذشـته خودش می داند. 

ــودش  ــوب خ ــرات خ ــی از خاط ــر را یک ــه و جب ــز در درس هندس ــب طن ــود مطال ــا  وج آری
ــد.  ــوخی می کردن ــوزان ش ــه دانش آم ــای تخت ــای پ ــا خطاه ــر ب ــه و جب ــان هندس ــد: معلم می دان
هــم می خندیدیــم هــم توجه مــان بــه آن نکتــه جلــب می شــد کــه ببینیــم اشــتباهش چــی بــوده، 

نکتــه اش چــی بــوده، راهــش چــی بــوده. 

او البتـه بحـث و گفت وگوهـای درس تفکـر و این که خودشـان یک موضوعی را بررسـی می کردند 
هـم یکـی از تجربه های شـیرین بچه هـا می داند.

امیر حسـین  هـم وجـود خنـده و شـوخی در کلاس درس برایش پررنگ اسـت و وجـود آن را برای 
یادگیـری درس هـا لازم می داند. 

چیزی که باعث می شد من شخصاً
درس را عمیق تر یاد بگیرم، فعالیت های 
گوناگونی بود که فراتر از تکلیف معمولی 

در هر درس، برای ما تعریف می شد، 
این کار باعث می شد که از زاویه های 
مختلف آن موضوع را ما یاد بگیریم و 

بیشتر به عمق  آن دقت کنیم
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در ادامـه بچه هـا بـه بیان تجربه هـای مثبت در مورد کلاس هـای آفلاین پرداختند: ایـن که پازلی و 
بـه شـکل بـازی بوده یـا آزمون هایی بوده کـه بچه ها می توانسـتند مجدد مراجعه کنند و اشکالاتشـان 
را رفـع کننـد. طولانـی نبـودن محتواهـا و وجود پرسـش در لابه لای فیلم های آموزشـی هـم از جمله 
همیـن مـوارد بـوده اسـت. کلًا ارائه فیلم های طولانی باعث خسـتگی بچه ها می شـده اما خوشـبختانه 

مدیریت کار به دسـت خودشـان بوده و می توانسـتند زمان خود را تقسـیم نمایند. 

نحـوه پایـان کلاس هـا یکـی دیگر از نکات مطرح شـده بـود: تمام نشـدن درس ها در پایـان زنگ و 
ادامـه کلاس هـا در زنـگ تفریـح از تجربه هـای مشـترک بچه ها بـود. ارائه برگـه بازاندیشـی در انتهای 
کلاس ادبیـات هـم بـرای بچه هـای سـال هفتـم ارزشـمند بـوده اسـت و ایـن کار را در خـود ارزیابـی 

خودشـان مؤثـر می دانسـتند. امـا ایـن تجربـه را فقـط در درس ادبیات هفتم داشـته اند. 

صحبت های اولیا بخش مهم دیگر این جلسه بود. 

پـدر آریا عدم تناسـب بیـن آموزش و سـطح آزمون ها و حتی تمرین هـا را یکـی از چالش های اولیا 
برشـمرد و به لزوم ارائه عمیق مفاهیم در درس هایی مانند علوم اشـاره کرد. او تجربه سـاخت وسـایل 

در درس علوم هفتم را بسـیار ارزشـمند می دانست. 

مـادر ابوالفضل به کاربردی شـدن درس هـا در زندگی روزمره و در نتیجه عمیق تر شـدن یادگیری 
بچه هـا اشـاره می کنـد و آن را برای خانواده ها بسـیار ارزشـمند می داند. 

آقــای آزادمنــش بــه لــزوم شــناخت اســتعداد بچه هــا و تــلاش در جهــت شــکوفایی بیشــتر آن ها 
ــد.  اشــاره می کنــد و کتاب محــور نبــودن بعضــی از درس هــا را ســبب آشــفتگی کار بچه هــا می دان
او یکــی از دلایــل عدم یادگیــری بچه هــا را ارائــه مفاهیــم انتزاعــی و غیرکاربــردی می دانــد و البتــه 
ــد  ــی می دان ــه بچه هــا را نقطــه قوت ــدن ب ــودن مدرســه و آمــوزش نحــوه درس خوان برنامه محــور ب

کــه می توانــد همــه نقایــص را بپوشــاند. 

مـادر طاهـا چالش برانگیـز بـودن درس هـا را یـک نکته مهـم می داند که سـبب قدرتمندتر شـدن 
بچه هـا شـده اسـت. او از خودخـوان شـدن بچه هـا و ایـن کـه خـود پیگیر درس خودشـان می شـوند 

به عنـوان یـک ویژگـی مثبـت یـاد می کند.

مـادر طـه و مادر آراد ارتباط کلی برنامه درسـی متوسـطه دوره اول و دبسـتان مفید را بسـیار مهم 
دانسـتند. مـادر آراد در ادامـه بـه وجـود برنامه ریـزی، حرکت تیمـی و ارتباط خوب معلمـان با بچه ها 
به عنـوان عوامـل مؤثـر در رشـد بچه هـا اشـاره می کنـد و به عنـوان نمونـه یـک کار زیبا می افزایـد: در 
آزمـون اجتماعـی در نوبـت اول بـه بچه ها اجازه داده شـد کـه مطالبی را در یک صفحه بنویسـند و به 
 جلسـه آزمون بیاورند. قشـنگی این کار اینجا بود که بچه ها تا آنجا که توانسـته بودند نوشـته بودند و 

در آزمون اجتماعی بچه ها در نوبت اول 
به بچه ها اجازه داده شد که مطالبی را در 
یک صفحه بنویسند و به  جلسه آزمون 
بیاورند. قشنگی این کار اینجا بود که 
بچه ها تا آنجا که توانسته بودند نوشته 
بودند و آورده بودند اما اصلاً از این برگه 
استفاده نکردند

آورده بودنـد امـا اصلًا از این برگه اسـتفاده نکردنـد، بلکه این 
معلومـات عمیـق آموخته شـده در طـول نوبت بـود که مورد 
اسـتفاده قرار گرفـت. جایی که بچه ها مـوزه رفتند، جایی که 
کتاب بهشـان معرفی شـد، جایی که قبل از شـروع آن درس 
جلسـه  بـه گفت و گـو راجع به آن مبحـث گذشـت آنجا ها هم 
خیلـی بـرای بچه هـا اتفـاق خوبی بـود و آموزش بسـیار غنی 
شـد. شـیب آموزشـی بچه ها در این مدرسـه خیلی بیشـتر از 
دوره دبسـتان بـود امـا بچه ها تاب آوری این شـیب آموزشـی 
را داشـتند و توانسـتند کـه ارتباط بر قرار کننـد. علت این بود 
کـه بچه هـا در دوره دبسـتان ایـن مهارت هـا را فراگرفتنـد و 
آمـاده شـدند. ثمره اش هم این شـد کـه توانسـتند روی پای 

خودشـان بایسـتند و با گفت وگـو کارشـان را پیش ببرند. 

آقای حشـمتی عضو اندیشـکده مطالعـات راهبردی مفید  
یکـی دیگر از میهمانـان این برنامه بود کـه ضمن جمع بندی 
مباحـث به عنـوان تعریـف کلـی الگـوی آموزشـی، افـزود: در 
ایـن الگـو، یاد گیرنـده خـلاق یعنـی دانش آمـوز در یاد گیری 

مشـارکت می کنـد و نقش معلم تسـهیلگری اسـت. 
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در ادامـه بچه هـا بـه بیان تجربه هـای مثبت در مورد کلاس هـای آفلاین پرداختند: ایـن که پازلی و 
بـه شـکل بـازی بوده یـا آزمون هایی بوده کـه بچه ها می توانسـتند مجدد مراجعه کنند و اشکالاتشـان 
را رفـع کننـد. طولانـی نبـودن محتواهـا و وجود پرسـش در لابه لای فیلم های آموزشـی هـم از جمله 
همیـن مـوارد بـوده اسـت. کلًا ارائه فیلم های طولانی باعث خسـتگی بچه ها می شـده اما خوشـبختانه 

مدیریت کار به دسـت خودشـان بوده و می توانسـتند زمان خود را تقسـیم نمایند. 

نحـوه پایـان کلاس هـا یکـی دیگر از نکات مطرح شـده بـود: تمام نشـدن درس ها در پایـان زنگ و 
ادامـه کلاس هـا در زنـگ تفریـح از تجربه هـای مشـترک بچه ها بـود. ارائه برگـه بازاندیشـی در انتهای 
کلاس ادبیـات هـم بـرای بچه هـای سـال هفتـم ارزشـمند بـوده اسـت و ایـن کار را در خـود ارزیابـی 

خودشـان مؤثـر می دانسـتند. امـا ایـن تجربـه را فقـط در درس ادبیات هفتم داشـته اند. 

صحبت های اولیا بخش مهم دیگر این جلسه بود. 

پـدر آریا عدم تناسـب بیـن آموزش و سـطح آزمون ها و حتی تمرین هـا را یکـی از چالش های اولیا 
برشـمرد و به لزوم ارائه عمیق مفاهیم در درس هایی مانند علوم اشـاره کرد. او تجربه سـاخت وسـایل 

در درس علوم هفتم را بسـیار ارزشـمند می دانست. 

مـادر ابوالفضل به کاربردی شـدن درس هـا در زندگی روزمره و در نتیجه عمیق تر شـدن یادگیری 
بچه هـا اشـاره می کنـد و آن را برای خانواده ها بسـیار ارزشـمند می داند. 

آقــای آزادمنــش بــه لــزوم شــناخت اســتعداد بچه هــا و تــلاش در جهــت شــکوفایی بیشــتر آن ها 
ــد.  اشــاره می کنــد و کتاب محــور نبــودن بعضــی از درس هــا را ســبب آشــفتگی کار بچه هــا می دان
او یکــی از دلایــل عدم یادگیــری بچه هــا را ارائــه مفاهیــم انتزاعــی و غیرکاربــردی می دانــد و البتــه 
ــد  ــی می دان ــه بچه هــا را نقطــه قوت ــدن ب ــودن مدرســه و آمــوزش نحــوه درس خوان برنامه محــور ب

کــه می توانــد همــه نقایــص را بپوشــاند. 

مـادر طاهـا چالش برانگیـز بـودن درس هـا را یـک نکته مهـم می داند که سـبب قدرتمندتر شـدن 
بچه هـا شـده اسـت. او از خودخـوان شـدن بچه هـا و ایـن کـه خـود پیگیر درس خودشـان می شـوند 

به عنـوان یـک ویژگـی مثبـت یـاد می کند.

مـادر طـه و مادر آراد ارتباط کلی برنامه درسـی متوسـطه دوره اول و دبسـتان مفید را بسـیار مهم 
دانسـتند. مـادر آراد در ادامـه بـه وجـود برنامه ریـزی، حرکت تیمـی و ارتباط خوب معلمـان با بچه ها 
به عنـوان عوامـل مؤثـر در رشـد بچه هـا اشـاره می کنـد و به عنـوان نمونـه یـک کار زیبا می افزایـد: در 
آزمـون اجتماعـی در نوبـت اول بـه بچه ها اجازه داده شـد کـه مطالبی را در یک صفحه بنویسـند و به 
 جلسـه آزمون بیاورند. قشـنگی این کار اینجا بود که بچه ها تا آنجا که توانسـته بودند نوشـته بودند و 

در آزمون اجتماعی بچه ها در نوبت اول 
به بچه ها اجازه داده شد که مطالبی را در 
یک صفحه بنویسند و به  جلسه آزمون 
بیاورند. قشنگی این کار اینجا بود که 
بچه ها تا آنجا که توانسته بودند نوشته 
بودند و آورده بودند اما اصلاً از این برگه 
استفاده نکردند

آورده بودنـد امـا اصلًا از این برگه اسـتفاده نکردنـد، بلکه این 
معلومـات عمیـق آموخته شـده در طـول نوبت بـود که مورد 
اسـتفاده قرار گرفـت. جایی که بچه ها مـوزه رفتند، جایی که 
کتاب بهشـان معرفی شـد، جایی که قبل از شـروع آن درس 
جلسـه  بـه گفت و گـو راجع به آن مبحـث گذشـت آنجا ها هم 
خیلـی بـرای بچه هـا اتفـاق خوبی بـود و آموزش بسـیار غنی 
شـد. شـیب آموزشـی بچه ها در این مدرسـه خیلی بیشـتر از 
دوره دبسـتان بـود امـا بچه ها تاب آوری این شـیب آموزشـی 
را داشـتند و توانسـتند کـه ارتباط بر قرار کننـد. علت این بود 
کـه بچه هـا در دوره دبسـتان ایـن مهارت هـا را فراگرفتنـد و 
آمـاده شـدند. ثمره اش هم این شـد کـه توانسـتند روی پای 

خودشـان بایسـتند و با گفت وگـو کارشـان را پیش ببرند. 

آقای حشـمتی عضو اندیشـکده مطالعـات راهبردی مفید  
یکـی دیگر از میهمانـان این برنامه بود کـه ضمن جمع بندی 
مباحـث به عنـوان تعریـف کلـی الگـوی آموزشـی، افـزود: در 
ایـن الگـو، یاد گیرنـده خـلاق یعنـی دانش آمـوز در یاد گیری 

مشـارکت می کنـد و نقش معلم تسـهیلگری اسـت. 
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شـیوه های آموزشـی مدارس مفید یکی از مسائلی 
اسـت کـه توجـه بسـیاری از اولیـا و دانش آمـوزان و 
فعـالان حـوزه آمـوزش را به خـود جلب کرده اسـت. 
مخاطبـان می خواهنـد بداننـد چـه برنامه هایـی در 
حوزه هـای آموزشـی مـدارس مفیـد اتفـاق می افتد. 
خانـم منتظـری مدیـر متوسـطه دوره اول دخترانـه 
مفیـد، یکـی از مدیـران مجتمـع آموزشـی مفیـد 
ارائـه  بـاره  ایـن  اسـت کـه توضیحـات خوبـی در 
داده اسـت. توضیحـات ایشـان به خصـوص دربـاره 
آرمانـی  یاد گیرنـده  ویژگی هـای  نـام  بـه  سـند ی 
مفیـد بـه خواننـدگان کمـک می کنـد بـا مـدارس 
مفیـد آشـنا شـوند. در تمام مـدت مصاحبـه، لبخند 
از چهـره ایشـان جـدا نمی شـود. مخصوصـاً وقتـی 
موضـوع صحبـت، دانش آمـوزان مدرسـه هسـتند.

   درباره سـند  ویژگی های یاد گیرنـده آرمانی 
مفید توضیـح می دهید؟ 

این سـند چهـار حـوزه ارتباطـی را دربر می گیـرد. ارتباط 
بـا خـدا کـه وجه معنـوی آن اسـت، ارتبـاط با خـود که وجه 
شـخصی آن اسـت، ارتباط متفاوتی با خود که وجه مدیریتی 
آن اسـت و ارتبـاط بـا خلق که وجـه اجتماعی آن محسـوب 
می شـود. یادگیرنـده آرمانـی در ایـن سـند این گونـه توصیف 
می شـود: آگاه، اخلاق مـدار، متعبد، مثبت اندیـش، یادگیرنده، 
تعامل کننـده،  ریسـک پذیر،  مقتصـد،  آینده نگـر،  متعـادل، 
ایـن  جسـتجوگر.  و  متفکـر  نوع دوسـت،  مسـئولیت پذیر، 
ویژگی هـا در مسـیر آمـوزش و تربیت در مجتمـع مفید حائز 
اهمیـت هسـتند و در واقـع در راسـتای همـان چهـار حـوزه 
ارتباطـی تبییـن می شـوند. از حـدود چهـار سـال قبـل کـه 

الگوی آموزشـی مفید در مدارس متوسـطه دوره اول کارش را شـروع کرد، هدف مورد توجه و مهمش 
ایـن بـود کـه در ذیـل تشـکیل اجتماع حرفـه ای معلم هـا، بتواند سـند یادگیـری و سـند ویژگی های 

یادگیرنـده آرمانـی مفیـد را در چرخـه یادگیـری و طـرح درس هـای معلم ها قـرار دهد. 

از آنجایـی کـه یادگیرنـده آرمانـی مفید به یادگیـری علاقه مند اسـت و از آن لذت می بـرد، پس به 
دنبـال فهـم عمیـق دانش، مفاهیم و معانی اسـت. یادگیری هایـش را در زندگی و عمل بـه کار می برد 
و بـه دنبـال این اسـت کـه بتواند بین آموخته هایـش ارتباط برقرار کنـد تا آن را سـودمند کند. الگوی 
آموزشـی مفیـد به خوبی توانسـته اسـت در راسـتای یاد گیـری عمیق و رشـد همه جانبه، از این سـند 

به صـورت بهینـه و کاربـردی در طرح درس های معلمـان حمایت کند. 

   چه چیزی برای شما در مدرسه مفید جذاب است؟ 

مـن به عنـوان یـک معلـم الگـو، از اینکـه وقتی بـه کلاس مـی روم، نـگاه پر از شـادی شـاگردانم را 
می بینـم کـه منتظـر من هسـتند تا به شـیوه ای متفاوت، مسـیر یادگیـری را با هم جلـو ببریم، حس 
شـوق و شـور و شـعف دارم. چرخه یاد گیری در مفید رویداد بسـیار جذابی اسـت. یک شـروع با حال 
خـوب، همـراه بـا یک مواجهـه هیجان انگیز که فکرها را درگیر می کند و به پرسـش وامی  دارد. سـپس 
می رویـم سـراغ درک و دریافـت کـه بـا توجـه بـه علایـق و نیازمندی هـای دانش آمـوزان مسـیرهای 

متنوعـی می تواند داشـته باشـد و نهایتـاً هم باز اندیشـی و آخـر درس و تمام. 

 حـس مـن بـه مدرسـه و معلمان الگـو، خیلی خوب اسـت. حس زندگـی و پویایی و حرکـت دارم. 
سـروصدایی کـه از کلاس هـا و فعالیت هـای بچه هـا بـه گـوش می رسـد گوش نـواز اسـت. وقتـی در 
زمـان اسـتراحت می شـنویم کـه بچه ها با شـوق دربـاره اتفاقی که در کلاسشـان افتاده اسـت صحبت 
می کننـد، کلاً حـال خوبـی دارد. البتـه نباید کتمان کرد که کار معلم الگو، بسـیار سـخت و مسـیرش 
پرچالش اسـت. ابتدا شـناخت و بعد هم سـو شـدن بـا نیازهـا و توانمندی های دانش آمـوزان و توجه به 
تفاوت هـای فـردی آن هـا و سـپس تدوین و اجرای یـک طرح درس خـوب و حرفه ای که همـه زوایا و 

اهـداف دانشـی و عاطفـی و... را در خـود جـای دهد، انصافاً کار پیچیده ای اسـت. 

ما چیزی را به بچه ها دیکته نمی کنیم
مصاحبه با خانم منتظری مدیر متوسطه دوره اول دخترانه مفید

الگوی آموزشی مفید به خوبی توانسته 
است در راستای یاد گیری عمیق و رشد 

همه جانبه، از این سند به صورت بهینه 
و کاربردی در طرح درس های معلمان 

حمایت کند
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مصاحبه 

   خاطره  جالبی هم از این مدل آموزشی دارید که تعریف کنید؟ 

مـا دور همی هایـی بـا بچه هایـی کـه از مدرسـه مان فارغ التحصیـل می شـوند، داریم. خاطـره خیلی 
خوبـی از دورهمـی افطاری فارغ التحصیـلان دارم. 

 سـر سـفره افطـار داشـتیم بـا بچه هـا از درس و مدرسـه می گفتیـم. یـاد آن ایامـی کـه درس 
نمی خواندنـد و چقـدر معلم هـا را حـرص می دادند. همـه اش می گفتند آخـر چرا باید عربـی و ریاضی 
و... بخوانیـم و هـی مـا می گفتیـم بچه جان هـا، درس بخوانیـد، یـک روزی بـه کارتـان می آیـد. چیزی 
کـه برایـم جالـب بـود، گفت وگویـی بود کـه بین بچه ها شـکل گرفـت. از همـان حرف هایی کـه انگار 
جـزء رازهـای مگـوی نوجوانـی اسـت و گاهی بـاد به گوش مـا معلم ها هم می رسـاند. بچه ها داشـتند 
می گفتنـد کـه کلاس هایـی کـه معلم هـا با یک حرکـت خلاقانـه، همـراه فعالیت و بـازی کارشـان را 
پیـش می بردنـد، به قـدری زیبـا و عمیـق در ذهن هایشـان بـه یـادگار باقـی مانده اسـت کـه حتی در 
دبیرسـتان، آن مفاهیـم فرامـوش نشـده بود و به یادشـان مانده بود. خاطرم هسـت کـه آن روز بچه ها 
از خاطـرات مدرسـه و کلاس هایشـان طـوری بـا آب وتاب تعریـف می کردند که ما معلم ها که شـنونده 
خاطره هایشـان بودیـم، بـه وجد آمـده بودیم. در واقع داسـتان مدرسـه زندگی ما با طرح و نقشـه های 
رنگارنـگ و قشـنگی کـه دارد به خوبـی حاکـی از تجربه عینـی دانش آموزان در بسـتر زندگی اسـت. 

   درباره روش متفاوت تدریس به دانش آموزان توضیح می دهید؟ 

قـرار اسـت مسـیر یادگیـری طـوری چیـده شـود کـه معلـم نقـش تسـهیلگری داشـته باشـد و 
دانش آموزان، محور یادگیری و کشـف و جسـت وجو باشـند. موضوع یادگیری عمیق در کلاس، زمانی 
اتفـاق می افتـد کـه بچه هـا با انگیـزه درونی و علاقه مسـیر یادگیـری را دنبـال کنند. لـذا معلم طراح 
بـا روش هـای متفـاوت بـه فراخور نیـاز و علائـق دانش آموزان، سـعی می کنـد خوراک متعـددی برای 

یادگیرنـدگان فراهم کند. 

مـن دینـی درس می دهـم. امسـال شـرایط خـاص و متفاوتـی را در جامعـه تجربه کردیـم. در این 
ایـام گاهـی پیـش می آمد که من سـه اجـرای متفاوت در سـه کلاس متفاوت داشـتم. در واقـع من از 
قبـل طراحی هایـی داشـتم و بـه کمک راهبردهـای تدریس از شـیوه های جذاب کمـک می گرفتم، اما 
شـرایط هـر کلاس و دغدغه هـای متفـاوت دانش آمـوزان هـر کلاس، مرا بر آن می داشـت که سـازم را 
با موسـیقی کلاسـم کوک کنم. اسـتفاده از انـواع هنرها و همچنین آثـار ادبـی در روش تدریس، حال 
خوبـی بـه کلاس می دهـد و بچه هـا را بیشـتر و بهتـر بـا آهنگ معلـم همـراه می کند. ما چیـزی را به 
بچه هـا دیکتـه نمی کنیـم. هـر کـدام از بچه هـا، گوشـه ای از پازل هـای متنوعـی که معلم با خود سـر 
کلاس بـرده اسـت را می گیرنـد و بـه دور خـود حلقـه می زننـد و غـرق در تفکـر می  شـوند، یادگیری 

اتفاق افتاده اسـت. 

   از مدل های آموزشی کشورهای دیگر هم استفاده می کنید؟ 

الگـو هـای خیلـی خوبـی در کشـورهای توسـعه یافته در حـال اجـرا اسـت. این هـا می توانند منبع 
مطالعاتـی خوبـی بـرای مـا باشـند. سال هاسـت که مفید تـلاش کـرده اسـت از راه های گوناگـون و از 
جمله توجه به رویکردهای آموزشـی کشـورهای پیشـرو، تجربه کسـب کند. ما به این باور رسـیده ایم 

کـه در مدرسـه زندگـی، مهـم اسـت که بـه همه جنبه های رشـد و شـکوفایی توجـه کنیم. 

   شرایط در دوره کرونا به چه صورت پیش رفت؟ 

تجربـه ای کـه در زمـان کرونـا به دسـت آوردیـم، بحث آمـوزش ترکیبی بـود. ما در عیـن حال که 
بچه هـا مدرسـه نمی آمدنـد، بایـد در فضـای مجـازی کار مـان را ادامه می دادیـم. با این چالـش روبه رو 

بودیـم کـه بایـد چـه کار کنیم که یاد گیـری عمیـق، به خوبی اتفـاق بیفتد. 

انعطـاف در زمـان و مـکان و محتـوای یادگیـری از جملـه دغدغه هایـی بـود کـه معلم هـا و همـه 
فعـالان در حوزه هـای آموزشـی بـه آن توجـه کردند و سـعی داشـتند در کلاس های توأمـان حضوری 
و مجـازی، کاری کننـد تـا دانش آمـوزان بتوانند بخشـی از مسـیر یادگیـری را با توجه بـه علاقه و نیاز 
خـود، انتخـاب کننـد و جلو ببرنـد. لذا مهم بود که دبیران و معلمان به یک سـری توانمندی ها دسـت 
یابنـد تـا بتوانند مسـیر توسـعه شـخصی را، اول برای خود سـپس برای دانـش آمـوزان فراهم کنند. 

فرصـت یادگیـری به طـور غیرهم زمـان، تبعـات و در عیـن حـال مزایایـی هم بـه دنبال داشـت. اما 

نکتـه قابل توجه این اسـت که مـا و بچه ها در زمـان کرونا یاد 
گرفتیـم که برای دسترسـی راحت تر به تکنولـوژی و فناوری 
نیـاز هسـت که خودمـان را بالا بکشـیم و توانمند شـویم. در 
غیـر ایـن صـورت، ادامـه مسـیر بـرای هـر دوی ما دشـوار به 
نظـر می رسـید. دانش آمـوزان مجهـز به سـلاح خودتنظیمی 
شـدند و هرکس که از این سـلاح به نحو شایسـته ای اسـتفاده 
کـرد، گام هـای موفقیـت را به درسـتی برداشـت. معلم هـا هم 

به تناسـب، بـرای تولید محتواهای آموزشـی تـلاش کردند. 

   بیشـترین دغدغـه ای کـه خانواده هـا در 
چیسـت؟  دارند،  مفیـد 

مفیـد،  مدرسـه  در  خانواده هـا  دغدغـه  پر رنگ  تریـن 
تربیـت  از  وقتـی  اسـت.  فرزندانشـان  تربیتـی  موضوعـات 
صحبـت می کنیم، شـامل همـه جنبه های اعتقـادی، اخلاقی 
و فقهـی و همچنیـن مـوارد جزئی تـری مثل کنترل درسـت 
میـزان اسـتفاده دانش آمـوزان از فضـای مجازی اسـت. البته 
کـم نیسـتند والدینـی کـه دغدغـه درس نخوانـدن بچه ها و 
چالـش نـوع نـگاه بچه هـا بـه خانـواده و تفـاوت ارزش هـای 
خانـواده و فرزندانشـان را دارنـد. ایـن امـر، دغدغـه پررنـگ 
مسـئولان و همـکاران مدرسـه هـم هسـت. قطعاً مسـئولیت 
خطیـری بـر دوش ما خواهد بود. ما با نسـلی روبه رو هسـتیم 
کـه به سـختی در چارچـوب و نظـام ارزشـی خانواده هـا جـا 
مدرسـه  از  موضـوع،  ایـن  در  هـم  خانواده هـا  و  می شـوند 
یـاری می خواهنـد. هم سـویی و هم کلامـی خانـه و مدرسـه 
می توانـد بخـش بزرگی از ایـن دغدغه را حل کند. متأسـفانه 
درگیری هـای شـغلی و عاطفـی برخـی خانواده ها، آن هـا را از 
دنیای ذهنی فرزندانشـان دور کرده اسـت. ما تمام سـعی مان 
را می کنیـم کـه به عنـوان الگـوی مناسـب بـرای دختـران 
نوجوانمـان، در خودمـان و از دورنمان به این بالندگی برسـیم 
کـه بتوانیـم نمونـه محبوبـی از یـک فرد مسـلمان بـا اخلاق 
مذهبـی و عامـل باشـیم. بـه هـر صـورت رسـالت سـنگینی 
بـر دوش مدرسـه اسـت. امیدواریـم برنامه هـای فرهنگـی و 
تربیتی مدرسـه به شـکل پررنگ تـر و با بهره منـدی از حضور 
کارشناسـان فعـال در حوزه هـای مربـوط به سـلامت ذهن و 
قلـب دخترهـای  نوجوان و سـایر برنامه ریزی های انجام شـده 
در ایـن زمینـه، ما و دخترانمـان را به اهداف متعالـی و والای 

انسـانی سـوق دهـد. به امیـد روزهـای پرنـور زندگی.

قرار است مسیر یادگیری طوری چیده 
شود که معلم نقش تسهیلگری داشته 
باشد و دانش آموزان، محور یادگیری و 
کشف و جست وجو باشند
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   خاطره  جالبی هم از این مدل آموزشی دارید که تعریف کنید؟ 

مـا دور همی هایـی بـا بچه هایـی کـه از مدرسـه مان فارغ التحصیـل می شـوند، داریم. خاطـره خیلی 
خوبـی از دورهمـی افطاری فارغ التحصیـلان دارم. 

 سـر سـفره افطـار داشـتیم بـا بچه هـا از درس و مدرسـه می گفتیـم. یـاد آن ایامـی کـه درس 
نمی خواندنـد و چقـدر معلم هـا را حـرص می دادند. همـه اش می گفتند آخـر چرا باید عربـی و ریاضی 
و... بخوانیـم و هـی مـا می گفتیـم بچه جان هـا، درس بخوانیـد، یـک روزی بـه کارتـان می آیـد. چیزی 
کـه برایـم جالـب بـود، گفت وگویـی بود کـه بین بچه ها شـکل گرفـت. از همـان حرف هایی کـه انگار 
جـزء رازهـای مگـوی نوجوانـی اسـت و گاهی بـاد به گوش مـا معلم ها هم می رسـاند. بچه ها داشـتند 
می گفتنـد کـه کلاس هایـی کـه معلم هـا با یک حرکـت خلاقانـه، همـراه فعالیت و بـازی کارشـان را 
پیـش می بردنـد، به قـدری زیبـا و عمیـق در ذهن هایشـان بـه یـادگار باقـی مانده اسـت کـه حتی در 
دبیرسـتان، آن مفاهیـم فرامـوش نشـده بود و به یادشـان مانده بود. خاطرم هسـت کـه آن روز بچه ها 
از خاطـرات مدرسـه و کلاس هایشـان طـوری بـا آب وتاب تعریـف می کردند که ما معلم ها که شـنونده 
خاطره هایشـان بودیـم، بـه وجد آمـده بودیم. در واقع داسـتان مدرسـه زندگی ما با طرح و نقشـه های 
رنگارنـگ و قشـنگی کـه دارد به خوبـی حاکـی از تجربه عینـی دانش آموزان در بسـتر زندگی اسـت. 

   درباره روش متفاوت تدریس به دانش آموزان توضیح می دهید؟ 

قـرار اسـت مسـیر یادگیـری طـوری چیـده شـود کـه معلـم نقـش تسـهیلگری داشـته باشـد و 
دانش آموزان، محور یادگیری و کشـف و جسـت وجو باشـند. موضوع یادگیری عمیق در کلاس، زمانی 
اتفـاق می افتـد کـه بچه هـا با انگیـزه درونی و علاقه مسـیر یادگیـری را دنبـال کنند. لـذا معلم طراح 
بـا روش هـای متفـاوت بـه فراخور نیـاز و علائـق دانش آموزان، سـعی می کنـد خوراک متعـددی برای 

یادگیرنـدگان فراهم کند. 

مـن دینـی درس می دهـم. امسـال شـرایط خـاص و متفاوتـی را در جامعـه تجربه کردیـم. در این 
ایـام گاهـی پیـش می آمد که من سـه اجـرای متفاوت در سـه کلاس متفاوت داشـتم. در واقـع من از 
قبـل طراحی هایـی داشـتم و بـه کمک راهبردهـای تدریس از شـیوه های جذاب کمـک می گرفتم، اما 
شـرایط هـر کلاس و دغدغه هـای متفـاوت دانش آمـوزان هـر کلاس، مرا بر آن می داشـت که سـازم را 
با موسـیقی کلاسـم کوک کنم. اسـتفاده از انـواع هنرها و همچنین آثـار ادبـی در روش تدریس، حال 
خوبـی بـه کلاس می دهـد و بچه هـا را بیشـتر و بهتـر بـا آهنگ معلـم همـراه می کند. ما چیـزی را به 
بچه هـا دیکتـه نمی کنیـم. هـر کـدام از بچه هـا، گوشـه ای از پازل هـای متنوعـی که معلم با خود سـر 
کلاس بـرده اسـت را می گیرنـد و بـه دور خـود حلقـه می زننـد و غـرق در تفکـر می  شـوند، یادگیری 

اتفاق افتاده اسـت. 

   از مدل های آموزشی کشورهای دیگر هم استفاده می کنید؟ 

الگـو هـای خیلـی خوبـی در کشـورهای توسـعه یافته در حـال اجـرا اسـت. این هـا می توانند منبع 
مطالعاتـی خوبـی بـرای مـا باشـند. سال هاسـت که مفید تـلاش کـرده اسـت از راه های گوناگـون و از 
جمله توجه به رویکردهای آموزشـی کشـورهای پیشـرو، تجربه کسـب کند. ما به این باور رسـیده ایم 

کـه در مدرسـه زندگـی، مهـم اسـت که بـه همه جنبه های رشـد و شـکوفایی توجـه کنیم. 

   شرایط در دوره کرونا به چه صورت پیش رفت؟ 

تجربـه ای کـه در زمـان کرونـا به دسـت آوردیـم، بحث آمـوزش ترکیبی بـود. ما در عیـن حال که 
بچه هـا مدرسـه نمی آمدنـد، بایـد در فضـای مجـازی کار مـان را ادامه می دادیـم. با این چالـش روبه رو 

بودیـم کـه بایـد چـه کار کنیم که یاد گیـری عمیـق، به خوبی اتفـاق بیفتد. 

انعطـاف در زمـان و مـکان و محتـوای یادگیـری از جملـه دغدغه هایـی بـود کـه معلم هـا و همـه 
فعـالان در حوزه هـای آموزشـی بـه آن توجـه کردند و سـعی داشـتند در کلاس های توأمـان حضوری 
و مجـازی، کاری کننـد تـا دانش آمـوزان بتوانند بخشـی از مسـیر یادگیـری را با توجه بـه علاقه و نیاز 
خـود، انتخـاب کننـد و جلو ببرنـد. لذا مهم بود که دبیران و معلمان به یک سـری توانمندی ها دسـت 
یابنـد تـا بتوانند مسـیر توسـعه شـخصی را، اول برای خود سـپس برای دانـش آمـوزان فراهم کنند. 

فرصـت یادگیـری به طـور غیرهم زمـان، تبعـات و در عیـن حـال مزایایـی هم بـه دنبال داشـت. اما 

نکتـه قابل توجه این اسـت که مـا و بچه ها در زمـان کرونا یاد 
گرفتیـم که برای دسترسـی راحت تر به تکنولـوژی و فناوری 
نیـاز هسـت که خودمـان را بالا بکشـیم و توانمند شـویم. در 
غیـر ایـن صـورت، ادامـه مسـیر بـرای هـر دوی ما دشـوار به 
نظـر می رسـید. دانش آمـوزان مجهـز به سـلاح خودتنظیمی 
شـدند و هرکس که از این سـلاح به نحو شایسـته ای اسـتفاده 
کـرد، گام هـای موفقیـت را به درسـتی برداشـت. معلم هـا هم 

به تناسـب، بـرای تولید محتواهای آموزشـی تـلاش کردند. 

   بیشـترین دغدغـه ای کـه خانواده هـا در 
چیسـت؟  دارند،  مفیـد 

مفیـد،  مدرسـه  در  خانواده هـا  دغدغـه  پر رنگ  تریـن 
تربیـت  از  وقتـی  اسـت.  فرزندانشـان  تربیتـی  موضوعـات 
صحبـت می کنیم، شـامل همـه جنبه های اعتقـادی، اخلاقی 
و فقهـی و همچنیـن مـوارد جزئی تـری مثل کنترل درسـت 
میـزان اسـتفاده دانش آمـوزان از فضـای مجازی اسـت. البته 
کـم نیسـتند والدینـی کـه دغدغـه درس نخوانـدن بچه ها و 
چالـش نـوع نـگاه بچه هـا بـه خانـواده و تفـاوت ارزش هـای 
خانـواده و فرزندانشـان را دارنـد. ایـن امـر، دغدغـه پررنـگ 
مسـئولان و همـکاران مدرسـه هـم هسـت. قطعاً مسـئولیت 
خطیـری بـر دوش ما خواهد بود. ما با نسـلی روبه رو هسـتیم 
کـه به سـختی در چارچـوب و نظـام ارزشـی خانواده هـا جـا 
مدرسـه  از  موضـوع،  ایـن  در  هـم  خانواده هـا  و  می شـوند 
یـاری می خواهنـد. هم سـویی و هم کلامـی خانـه و مدرسـه 
می توانـد بخـش بزرگی از ایـن دغدغه را حل کند. متأسـفانه 
درگیری هـای شـغلی و عاطفـی برخـی خانواده ها، آن هـا را از 
دنیای ذهنی فرزندانشـان دور کرده اسـت. ما تمام سـعی مان 
را می کنیـم کـه به عنـوان الگـوی مناسـب بـرای دختـران 
نوجوانمـان، در خودمـان و از دورنمان به این بالندگی برسـیم 
کـه بتوانیـم نمونـه محبوبـی از یـک فرد مسـلمان بـا اخلاق 
مذهبـی و عامـل باشـیم. بـه هـر صـورت رسـالت سـنگینی 
بـر دوش مدرسـه اسـت. امیدواریـم برنامه هـای فرهنگـی و 
تربیتی مدرسـه به شـکل پررنگ تـر و با بهره منـدی از حضور 
کارشناسـان فعـال در حوزه هـای مربـوط به سـلامت ذهن و 
قلـب دخترهـای  نوجوان و سـایر برنامه ریزی های انجام شـده 
در ایـن زمینـه، ما و دخترانمـان را به اهداف متعالـی و والای 

انسـانی سـوق دهـد. به امیـد روزهـای پرنـور زندگی.

قرار است مسیر یادگیری طوری چیده 
شود که معلم نقش تسهیلگری داشته 
باشد و دانش آموزان، محور یادگیری و 
کشف و جست وجو باشند
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• تدوین سند ریاضی و هنر دبستان 

• تشکیل گروه الگوی متوسطه اول و آغاز فاز 
تحقیقاتی برنامه درسی 

• تدوین نسخه اولیه اسناد عمومی و تخصصی 
)درسی( راهبردهای یاددهی و یادگیری: 

ارزشیابی 
سند طراحی آموزشی و معلم طراح 
اسـناد موضوعـی: علـوم، ریاضـی، ادبیـات، 

مطالعـات و زبـان 
• طراحی و برگزاری کارگاه های آموزشی 

مبتنی بر چرخه یادگیری 
• آغاز  دوره طراحی تخصصی دروس: ریاضی، 

علوم، مطالعات، زبان، ادبیات 
• آغاز  اجرای الگوی برنامه درسی در پایه هفتم 

• آغاز مشاهدات کلاسی دروس الگوی متوسطه اول 
• آغاز جلسات راهبران مدارس مفید 

• شروع آموزش مجازی 
• ایجاد سامانه سمیم )سامانه آموزش مجازی مفید( 

• شکل گیری کارگروه و تدوین سند زبان آموزی 
• آغاز اجرای الگوی برنامه درسی در پایه پیش دبستان 

• طراحی و اجرای آموزش ترکیبی در دبستان )آنلاین و آفلاین(؛ 
اجرای آموزش ترکیبی در راهنمایی )مجازی و حضوری( 

• آغاز جلسات راهبران دوره دوم دبستان 
• چاپ کتاب الگوی آموزشی مدرسه زندگی 

• آغاز رویداد بین مدرسه ای »پربال« )داستان نویسی( 
• برگزاری اولین دوره آزمون معیار: ریاضی، علوم، ادبیات، 

مطالعات 
• اضافه شدن دروس تفکر و دینی و تدوین سند اولیه آن ها 

• اضافه شدن پایه هشتم به الگو 
• تدوین اسناد وضعیت مطلوب )و موجود(، سازوکار استقرار الگو 

در مدرسه و پیشنهادهای الگو برای ارزشیابی غیرحضوری 

 • تدوین سند مقدماتی پیش دبستان 
 • چاپ کتاب های تأییدشده در گروه الگوی برنامه درسی: ریاضی، هنر، 

زبان آموزی 
 • تدوین سند اجتماعی 
 • تدوین سند مهارت ها 

 • تدوین سند گام دوم الگوی برنامه درسی 
 • تدوین سند شایستگی های راهبران و معلمان 

 • تدوین سند دامنه محتوایی ریاضی 
 • اجرای الگوی برنامه درسی در پایه چهارم و پنجم 

 • چاپ اسناد معلم معیار و نمونه ارزشیابی های باکیفیت علوم 
 • شروع به کار خانه یادگیری سرو 

 • برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزش مربی 
 • شروع اجرای الگوی برنامه درسی در پایه نهم 

 • تدوین سندِ پیش نیازهای محتوایی ورود به پایه هفتم 
 • اضافه شدن درس های قرآن و هنر به الگوی متوسطه اول 

 • تشکیل کارگروه توانمندی های عمومی 
 • طراحی روبریک های سطوح معلمی الگو و اعطای گواهینامه 

 • برگزاری رویدادهای بین مدرسه ای دانش آموزی متوسطه اول: جشنواره 
داستان نویسی پربال، چالش ریاضی، بیداد دود، جشنواره گفت وگو 

 • پایش ادراک معلمان از اثرگذاری الگوی )کمی و کیفی( 
 • تولید بسته محتوای ترکیبی دبستان و متوسطه اول 
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 )عمیق، جستجوگر(

مراقب طبیعت

در عین ارزش دادن به زندگی در زمان حال، به مطالعه در رویدادها و نیازهای آینده می پردازد و 
با تلاش برای پیش بینی آن ها، برای رسیدن به اهداف آینده خود برنامه ریزی می کند.

در شرایط ناآشنا و نامطمئن، با شجاعت و دوراندیشی با ایده ها، نقش ها و پدیده ها روبه رو 
می شود. از باورهای خود دفاع و آن ها را بیان می کند. برای کشف استراتژی های جدید و ایجاد 

تغییر، شجاعت دارد و تحول گرا است.

در نحوه به کار گرفتن پول، برنامه ریزی، پس انداز، مدیریت پول و فرآیندهای مالی توانمند است.

برای رسیدن به زندگی بهتر، به ابعاد فکری، جسمی و روحی خود و دیگران به صورت هماهنگ و 
متعادل اهمیت می دهد و از برنامه های مرتبط با ابعاد فوق به صورت متعادل استقبال می کند.

به یادگیری علاقه دارد و از آن لذت می برد. تفکر قالبی ندارد و به دنبال کسب فهم عمیق 
دانش، مفاهیم و معانی است. یادگیری هایش را در زندگی و عمل به کار می برد. به دنبال 

برقراری ارتباط بین آموخته ها به منظور سودمند کردن آن ها است.

امیدوار است. به رخدادها با نگاه واقع گرایانه نگاه می کند و تلاش می کند رخدادها را به 
فرصت هایی برای پیشرفت تبدیل کند و از آن ها استفاده کند.

به خدا، اصول دین اسلام و مذهب تشیع ایمان دارد.

می تواند ایده ها و اطلاعات را درک و بیان کند. در به کاربردن بیش از یک زبان 
)گویش و لهجه ها( توانا است. راه های ایجاد ارتباط مؤثر را می داند و به همکاری 

منطقی با دیگران علاقه مند است
به فرهنگ، دیدگاه ها، ارزش ها و سنت های خود احترام می گذارد و از آن 

قدردانی می کند و فرهنگ های جوامع دیگر را درک می کند و به آن ها احترام 
می گذارد. عقاید متفاوت را بدون تعصب و آزادانه می شنود.

نسبت به انجام کار تعهد دارد. کار خود را درست و کامل انجام می دهد و 
اهمال نمی کند. به قانون ملتزم است و به آن احترام می گذارد. به مسائل 

اجتماعی حساس است و واکنش نشان می دهد. 
با دیگران همدلی می کند. به نیازها و احساسات دیگران احترام می گذارد و از 

آن ها حمایت می کند. برای خدمت به جامعه تعهد دارد.

به دنبال کشف مفاهیم، ایده ها و مسائل دارای اهمیت محلی و جهانی است و برای 
به دست آوردن دانش عمیق در خلقت تأمل می کند.

در تفکر انتقادی و رویارویی با مسائل پیچیده ابتکار عمل دارد و خلاقانه استدلال 
می کند. حس کنجکاوی طبیعی خود را حفظ می کند و توسعه می دهد. مهارت 

لازم برای تحقیق را دارد. به جستجوگری و یادگیری علاقه دارد.

دوستدار طبیعت و مراقب آن است و از طریق استفاده ازخدمات عمومی، 
استفاده بهینه از منابع طبیعی و صرفه جویی، توسعه انرژی های پاک، در حفظ 

طبیعت تلاش می کند. 

به دستورات دینی که ریشه در شریعت دارد، مانند نماز و روزه و احکام شرعی و 
افعالی که نتیجه تقید به دین است، معتقد است و آن ها را برای اطاعت از خدا 

انجام می دهد. 
با صداقت و راستی و انصاف و عدالت رفتار می کند و به کرامت خود و دیگران 

احترام می گذارد و مسئولیت رفتار خود و پیامدهای آن را می پذیرد.

یادگیرنده آرمانی 
از نگاه مفید
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برای رسیدن به زندگی بهتر، به ابعاد فکری، جسمی و روحی خود و دیگران به صورت هماهنگ و 
متعادل اهمیت می دهد و از برنامه های مرتبط با ابعاد فوق به صورت متعادل استقبال می کند.
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دانش، مفاهیم و معانی است. یادگیری هایش را در زندگی و عمل به کار می برد. به دنبال 

برقراری ارتباط بین آموخته ها به منظور سودمند کردن آن ها است.

امیدوار است. به رخدادها با نگاه واقع گرایانه نگاه می کند و تلاش می کند رخدادها را به 
فرصت هایی برای پیشرفت تبدیل کند و از آن ها استفاده کند.

به خدا، اصول دین اسلام و مذهب تشیع ایمان دارد.

می تواند ایده ها و اطلاعات را درک و بیان کند. در به کاربردن بیش از یک زبان 
)گویش و لهجه ها( توانا است. راه های ایجاد ارتباط مؤثر را می داند و به همکاری 

منطقی با دیگران علاقه مند است
به فرهنگ، دیدگاه ها، ارزش ها و سنت های خود احترام می گذارد و از آن 

قدردانی می کند و فرهنگ های جوامع دیگر را درک می کند و به آن ها احترام 
می گذارد. عقاید متفاوت را بدون تعصب و آزادانه می شنود.

نسبت به انجام کار تعهد دارد. کار خود را درست و کامل انجام می دهد و 
اهمال نمی کند. به قانون ملتزم است و به آن احترام می گذارد. به مسائل 

اجتماعی حساس است و واکنش نشان می دهد. 
با دیگران همدلی می کند. به نیازها و احساسات دیگران احترام می گذارد و از 

آن ها حمایت می کند. برای خدمت به جامعه تعهد دارد.

به دنبال کشف مفاهیم، ایده ها و مسائل دارای اهمیت محلی و جهانی است و برای 
به دست آوردن دانش عمیق در خلقت تأمل می کند.

در تفکر انتقادی و رویارویی با مسائل پیچیده ابتکار عمل دارد و خلاقانه استدلال 
می کند. حس کنجکاوی طبیعی خود را حفظ می کند و توسعه می دهد. مهارت 

لازم برای تحقیق را دارد. به جستجوگری و یادگیری علاقه دارد.

دوستدار طبیعت و مراقب آن است و از طریق استفاده ازخدمات عمومی، 
استفاده بهینه از منابع طبیعی و صرفه جویی، توسعه انرژی های پاک، در حفظ 

طبیعت تلاش می کند. 

به دستورات دینی که ریشه در شریعت دارد، مانند نماز و روزه و احکام شرعی و 
افعالی که نتیجه تقید به دین است، معتقد است و آن ها را برای اطاعت از خدا 

انجام می دهد. 
با صداقت و راستی و انصاف و عدالت رفتار می کند و به کرامت خود و دیگران 

احترام می گذارد و مسئولیت رفتار خود و پیامدهای آن را می پذیرد.

یادگیرنده آرمانی 
از نگاه مفید
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لازم برای تحقیق را دارد. به جستجوگری و یادگیری علاقه دارد.

دوستدار طبیعت و مراقب آن است و از طریق استفاده ازخدمات عمومی، 
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به دستورات دینی که ریشه در شریعت دارد، مانند نماز و روزه و احکام شرعی و 
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اگر مربی یادگیرنده نباشد، 
در مفید نخواهد ماند! 

پرسش وپاسـخ کوتاهـی بـا گروهـی از مربیـان و 
راهبران آموزشـی داشـتیم تا الگوی مفیـد را بهتر و 
عمیق تـر بشناسـیم. همـکاران زیر در ایـن گفت وگو 

خانم ها کرده انـد:  شـرکت 

زهرا دانش، مربی دبستان و راهبر آموزشی، 
لیلا برنگی، مربی پیش دبستان و راهبر آموزشی، 

فاطمه عزتیان، مربی و راهبر آموزشی، 
فاطمه پیرمرادی، مربی و راهبر آموزشی، 

سمیه طالبی، مربی و راهبر آموزشی، 
الناز طاهروردی، مسئول پایه سوم دبستان مرزداران، 

مهدیه ذوالفقارخانی، مربی دبستان، 
زینب رضازاده، مربی و راهبر آموزشی، 

هدی نازی، مربی دبستان، 
زهرا رکن، عضو هیئت علمی، 
مهناز برزویی، مربی دبستان.

پاسـخ هایی کـه دریافـت کردیـم، کمـک کـرد 
دریچه هایـی نـو به سـوی الگو بـاز کنیم و شـناخت 

مـا از الگـوی مفیـد همه جانبه تـر شـود. 

ابتـدا از مشـارکت کنندگان پرسـیدیم کـه بـرای اجـرای ایـن الگـو چـه »چالش هایی« داشـته اند 
و چـه »مزیت هایـی« بـرای الگـوی مفید نسـبت بـه الگوی معمـول آموزش وپـرورش قائل هسـتند. 

بسـیاری از مشـارکت کنندگان ضمـن اینکـه چالش هایـی هـم بـا الگـو داشـته اند و دارنـد، حضور 
در تیـم الگـو را فرصتـی بـرای رشـد فـردی خـود می دانند و قـدردان این موقعیـت هسـتند. در ادامه 

خلاصـه ای از پاسـخ های ایشـان را بـه ایـن پرسـش می خوانیـد: 

وقتـی اسـم الگوی آموزشـی مفید را می شـنوم یـا می بینم سـریعاً کلیدواژه هایی مثـل: ویژگی های 
یادگیرنـده آرمانـی، جسـت وجوگری، مهارت های فراموضوعی، بازاندیشـی و کلی کلمـه دیگر از ذهنم 
می گـذرد. چنـد سـالی اسـت کـه الگـوی آموزشـی مفیـد را در دبسـتان ها شـروع کرده ایـم، وقتـی 
الان خـودم را بـا پنـج یـا شـش سـال پیش مقایسـه می کنـم، می بینـم که چقـدر معلـم توانمندتر و 
باانگیزه تـری شـده ام. هرچنـد در این مسـیر فرازونشـیب هایی را طـی کرده ایم، گاهی خسـته و گاهی 
پرانـرژی، گاهـی دل زده و گاهـی پرانگیـزه بوده ایـم. در ایـن مـدت همیشـه چالش هایـی هـم وجـود 
داشـته اسـت؛ مثـل: نوشـتن ارزشـیابی بـرای هدف های موضوعـی قبل از نوشـتن فعالیت هـای دیگر 
یـا اسـتفاده از طبقه بنـدی بلـوم بـرای بـالا بـردن سـطوح آموزشـی. ولـی به ثمر رسـیدن یـک طرح 
یادگیـری و اجـرای آن و دیـدن نتایـج لذت بخشـش خسـتگی را از تنـم در مـی آورد. می توانـم به واقع 
الگـوی آموزشـی مفیـد را بـه بذری تشـبیه کنـم که بعـد از جوانه زدن و رشـد کـردن الان بـه نهالی 
جـوان و سـرحال تبدیل شـده اسـت کـه این زیبایـی و رشـد نتایج زحمات تمـام اعضای تیـم الگوی 

آموزشـی و معلمـان تمـام مدارس مفید اسـت. 

در حین نوشـتن طرح تلفیقی در مورد موضوعات دانشـی وجه اشـتراک پیدا کردن بین موضوعات 
سـخت بـود، و از آن مشـکل تر توجـه بـه یـک LP واحد در طـول طرح یادگیری اسـت. ایـن نکته در 
بیـن پارامترهـای چرخه یادگیری اهمیت دارد. تقریباً هیچ وقت از نوشـتن فعالیت ارزشـیابی احسـاس 
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جملات کوتاه  

رضایـت کامـل نداشـتم چـون ناخـودآگاه فکـر می کنـم بـه علـت آموزش های سـنتی یک بخشـی از 
فعالیت هـای ارزشـیابی بـه سـمت ارزشـیابی های مدادکاغذی می رفـت. همچنین پیدا کـردن ار تباط 
بیـن درس هـای کتـاب فارسـی آموزش وپـرورش با موضوعـات طرح ها سـخت بود و در صـورت حذف 
دروس کتاب فارسـی پیدا کردن کتاب داسـتان غنی و ارزشـمند و مرتبط با موضوع نیز مشـکل بود. 
محتواهـا و کتاب هـای آموزش وپـرورش نـگاه یکپارچه بـه موضوعـات ندارند و گفت وگومحـور بودن و 
مهارت هـای ارتباطـی بیـن هم سـالان را کمتـر تقویت می کننـد. مهارت هـای فراموضوعـی در اهداف 

کتاب هـای آموزش وپرورش چندان برجسـته نیسـت. 

اجـرای هـر روش نوینی نیازمند آگاهی تسـلط بر آن اسـت. شـرح صحیـح چشـم انداز، ویژگی ها و 
دسـتاوردهای حیـن و پـس از اجـرای این روش برای مجریـان آن در مدارس و همراه سـاختن با میل 
و رغبـت و نـه از سـر اجبـار و اکـراه همـکاران بـرای فراگیـری این مـدل از جمله چالش هـای اجرایی 

کـردن الگوی آموزشـی مفید بوده اسـت. 

تلفیقـی بـودن سـاختار مدل آموزشـی مفیـد با هـدف نهادینه سـازی مهارت ها و مطالـب موردنیاز 
و همچنیـن انسجام بخشـی ذهنـی یادگیرنـده با تأکیـدات متنـوع در ذهن، رفع یکنواختـی مدل های 
ارائـه کلاسـی، علاقه منـد کـردن و جـذب دانش آمـوز بـه فرایند یادگیـری از جملـه مزایای ایـن الگو 

نسـبت به الگـوی رایـج آموزش وپرورش اسـت. 

یکـی از چالش هایـی کـه معلمـان بـا آن درگیر هسـتند، مخصوصاً در پایه هـای پایین تـر، ناتوانایی 
در تلفیق اسـت. در سـال های اولیه ابتدایی موضوعات درسـی بسـیار سـاده و ابتدایی است و در خیلی 
مـوارد تلفیـق کـردن این موضوعات درسـی بسـیار کار دشـوار و حتی در مواردی نشـدنی اسـت. یکی 
دیگـر از چالش هـا موضـوع فضاسـت. طرح درس هایی که دانش آموزمحور اسـت، نیازمنـد فضای کافی 
بـرای انجـام بـازی و فعالیت هـای مشـارکتی اسـت امـا متأسـفانه در بسـیاری از مـوارد، مـدارس ما با 

چالش فضـای کم روبه رو هسـتند. 

چالـش دیگـر عدم شـناخت اولیـا از این الگو اسـت کـه باعث می شـود همراهی کمتـری با معلمان 
داشـته باشـند و حتـی در مـواردی به خاطـر نگرانـی از عقـب مانـدن فرزندشـان وارد بحـث آمـوزش 
می شـوند و ایـن صدمـه بسـیار زیـادی بـه دانش آمـوز می زنـد. یکـی از مهم تریـن مزیت هـای الگوی 
آموزشـی مفید نسـبت به الگـوی معمول آموزش وپرورش، فرصت کشف وشـهود دادن بـه دانش آموزان 
اسـت. بـه قـول معـروف، در مفیـد بـه کـودکان ماهی گیـری یـاد می دهنـد به جـای آنکه بـه او ماهی 
بدهنـد. ایـن روش باعـث می شـود کـودک جسـت وجوگر باشـد و خـودش با علاقـه به دنبال کشـف 
موضوعـات باشـد. مزیـت دیگـر پیدا شـدن اسـتعدادها و علایق دانش آموزان اسـت که به وسـیله تنوع 

فعالیت هـا به آن می رسـیم. 

شـروع کار و ورود بـه قالـب جدید سـختی خودش را داشـت باید قالب می شکسـتیم و خلاقیت به 
کار می بردیـم، به خصـوص وقتـی قـرار بـود تلفیق بشـود و رابطه ای منطقی بیـن دروس را هـم برقرار 
کنیـم. دل نگرانـی نرسـیدن به سـرفصل های کتاب را هم داشـتیم. گاهی اوقات بـرای یک مطلب پیدا 
کـردن کتـاب داسـتانی که بتواند هدف مورد نظر را داشـته باشـد مشـکل بـود. ولی مزیتـش این بود 
کـه تمـام تـوان خـود را بـه کار می بردیـم تـا متنی مناسـب که هـدف را پوشـش دهد بسـازیم و این 

شـیرین بـود. هرچند که توصیه می شـد ایـن کار را نکنیم. 

یکـی از چالش هـا در دبسـتان دخترانـه ایـن بـود که بعـد از تلاش تیـم و بارگذاری و در دسـترس 
قـرار گرفتـن طرح هـای مـدارس دیگـر، بـاز هـم نمی توانسـتیم از طرح های مدارس پسـرانه اسـتفاده 
کنیـم و مجبـور بودیـم تغییراتـی در آن هـا بدهیـم کـه شـاید کامـلًا تغییـر می کـرد و فقـط یکی دو 
فعالیتـش را اسـتفاده می کردیـم. امـا بـاز بـا تمـام چالش هـا دید وسـیعی به مـن داد، یـاد گرفتم که 
به راحتـی بـا طـرح چنـد بـازی، یادگیـری را جذاب تـر کنـم. فعالیت هـا طوری باشـد که تقریبـاً همه 
بتواننـد بـا آن ارتبـاط برقرار کنند. اسـتفاده از کتاب های داسـتان برای پربارتر کردن دروس ارزشـمند 
بـود. لـذت کارگروهـی و بهتریـن و شـیرین ترین قسـمتش پایش آن بود، کسـی کلاسـم را ببیند، در 
کمـال آرامـش و احتـرام نـکات یـا ایـراد کار را بگوید و شـنونده پاسـخ من باشـد. این کار در داشـتن 
روحیـه انتقادپذیـری بـه مـن خیلی کمک کرد. نوشـتن طـرح درس با خود تیـم الگو و بازخـورد دادن 
آن و دوبـاره ادیـت کـردن و فرسـتادن آن بـرای تیـم هرچنـد سـخت بود ولـی به نظـرم خیلی مفید 
بـود. به خصـوص در مقایسـه بـا الان کـه دیگـر ایـن اتفاق خیلی کم می افتد و گزینشـی شـده اسـت. 

ابتـدا کـه بـا ایـن مـدل نوشـتن طـرح درس آشـنا شـدم، 
خیلـی برای مـن گیج کننده بـود. رفت وبرگشـت طرح ها بین 
مـا و تیـم الگـو کلافه کننده بـود. نگرانی زیادی داشـتم چون 
تـا سـال تحصیلـی چیـزی نمانـده بـود و درمانـده بـودم که 
آیـا واقعـاً ایـن طرح هـا بـه سـال می رسـد؟ خیلی اوقـات در 
مقابـل حرف هـای تیـم الگـو گارد داشـتم چون ترس پشـت 
سـر گذاشـتن تجربه های قبلـی در کنارم بـود. خیلی وقت ها 
هـم فکـر می کـردم کـه متوجـه حرف های آن هـا شـده ام اما 
نیـاز بـه زمان داشـتم تا آنچـه یادگرفتـه ام و تجربه های قبلی 
را سـازمان بدهـم امـا فرصت کم بـود! فکر می کنم سـال اول 
تیـم الگو هم بـه حرف های منظمی نرسـیده بودند چون بعد 
از مدتـی کامنـت روی طرح ها تغییر می کـرد و به این نتیجه 
رسـیدیم بعضـی درس هـا مثـل ریاضی شـاید بهتر باشـد در 

بسـتر تلفیـق نروند یا شـاید مـا توانمندی اش را نداشـتیم! 

امـا حـرف و نظـر اسـاتید هـم متفـاوت بـود و نگاه هـای 
مختلفی داشـتند. مثلًا می دانسـتم اگر دنبال طرح تلفیقی با 
هنر هسـتم بروم سـراغ کدام بزرگوار. بعد از دو سـال به ثبات 
خوبـی رسـیدیم و تجربه هایی جـذاب و دوست داشـتنی پیدا 
کردیـم کـه حـالا می توانیـم بهتـر بنویسـیم. الگـوی معمول 

آموزش وپـرورش دور از زندگـی واقعـی بچه هاسـت. 

مزیـت الگوی آموزشـی مفید این اسـت که نـگاه به آینده 
دارد. نگاهـی از جنـس خلـق کـردن و ایـن خلـق کـردن و 
آفرینـش همیشـه جـذاب و همـراه بـا شـوق اسـت. در عین 
حال سـخت و زمان بر اسـت منظـورم از سـختی حجم بالای 
کار اسـت. چالـش زمـان یکـی از بزرگ تریـن چالش های من 
اسـت و مدیریـت زمانـی کـه در اختیـار دارم بـرای یادگیری 
و رشـد شـخصی ام و اجـرای این مفاهیم در بسـتر مدرسـه. 

سـالی کـه بـه مفیـد وارد شـدم، هم زمـان بـود بـا وارد 
شـدن تیـم الگـو بـرای آمـوزش و طرح درس نویسـی. عجـب 
تابسـتانی بـود! پـر از یادگیـری و هـر هفته یـا دوهفته یک بار 
کارگاه هـای یک هفتـه ای و بعد بین روزها طرح درس نویسـی. 
این هـا همـه در طی سـال و تابسـتان بعد هم با شـیب اندک 
همچنـان ادامه داشـت. همـه معلمان مـدارس تشـنه بودند، 
یادداشـت می کردنـد و بعـد از هـر کارگاه یـک طـرح درس با 
هـر آنچه یـاد گرفته بودند، می نوشـتند. معلم هایـی که برای 

وقتی اسم الگوی آموزشی مفید 
را می شنوم یا می بینم سریعاً 
کلیدواژه هایی مثل: ویژگی های یادگیرنده 
آرمانی، جست وجوگری، مهارت های 
فراموضوعی، بازاندیشی و کلی کلمه 
دیگر از ذهنم می گذرد
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رضایـت کامـل نداشـتم چـون ناخـودآگاه فکـر می کنـم بـه علـت آموزش های سـنتی یک بخشـی از 
فعالیت هـای ارزشـیابی بـه سـمت ارزشـیابی های مدادکاغذی می رفـت. همچنین پیدا کـردن ار تباط 
بیـن درس هـای کتـاب فارسـی آموزش وپـرورش با موضوعـات طرح ها سـخت بود و در صـورت حذف 
دروس کتاب فارسـی پیدا کردن کتاب داسـتان غنی و ارزشـمند و مرتبط با موضوع نیز مشـکل بود. 
محتواهـا و کتاب هـای آموزش وپـرورش نـگاه یکپارچه بـه موضوعـات ندارند و گفت وگومحـور بودن و 
مهارت هـای ارتباطـی بیـن هم سـالان را کمتـر تقویت می کننـد. مهارت هـای فراموضوعـی در اهداف 

کتاب هـای آموزش وپرورش چندان برجسـته نیسـت. 

اجـرای هـر روش نوینی نیازمند آگاهی تسـلط بر آن اسـت. شـرح صحیـح چشـم انداز، ویژگی ها و 
دسـتاوردهای حیـن و پـس از اجـرای این روش برای مجریـان آن در مدارس و همراه سـاختن با میل 
و رغبـت و نـه از سـر اجبـار و اکـراه همـکاران بـرای فراگیـری این مـدل از جمله چالش هـای اجرایی 

کـردن الگوی آموزشـی مفید بوده اسـت. 

تلفیقـی بـودن سـاختار مدل آموزشـی مفیـد با هـدف نهادینه سـازی مهارت ها و مطالـب موردنیاز 
و همچنیـن انسجام بخشـی ذهنـی یادگیرنـده با تأکیـدات متنـوع در ذهن، رفع یکنواختـی مدل های 
ارائـه کلاسـی، علاقه منـد کـردن و جـذب دانش آمـوز بـه فرایند یادگیـری از جملـه مزایای ایـن الگو 

نسـبت به الگـوی رایـج آموزش وپرورش اسـت. 

یکـی از چالش هایـی کـه معلمـان بـا آن درگیر هسـتند، مخصوصاً در پایه هـای پایین تـر، ناتوانایی 
در تلفیق اسـت. در سـال های اولیه ابتدایی موضوعات درسـی بسـیار سـاده و ابتدایی است و در خیلی 
مـوارد تلفیـق کـردن این موضوعات درسـی بسـیار کار دشـوار و حتی در مواردی نشـدنی اسـت. یکی 
دیگـر از چالش هـا موضـوع فضاسـت. طرح درس هایی که دانش آموزمحور اسـت، نیازمنـد فضای کافی 
بـرای انجـام بـازی و فعالیت هـای مشـارکتی اسـت امـا متأسـفانه در بسـیاری از مـوارد، مـدارس ما با 

چالش فضـای کم روبه رو هسـتند. 

چالـش دیگـر عدم شـناخت اولیـا از این الگو اسـت کـه باعث می شـود همراهی کمتـری با معلمان 
داشـته باشـند و حتـی در مـواردی به خاطـر نگرانـی از عقـب مانـدن فرزندشـان وارد بحـث آمـوزش 
می شـوند و ایـن صدمـه بسـیار زیـادی بـه دانش آمـوز می زنـد. یکـی از مهم تریـن مزیت هـای الگوی 
آموزشـی مفید نسـبت به الگـوی معمول آموزش وپرورش، فرصت کشف وشـهود دادن بـه دانش آموزان 
اسـت. بـه قـول معـروف، در مفیـد بـه کـودکان ماهی گیـری یـاد می دهنـد به جـای آنکه بـه او ماهی 
بدهنـد. ایـن روش باعـث می شـود کـودک جسـت وجوگر باشـد و خـودش با علاقـه به دنبال کشـف 
موضوعـات باشـد. مزیـت دیگـر پیدا شـدن اسـتعدادها و علایق دانش آموزان اسـت که به وسـیله تنوع 

فعالیت هـا به آن می رسـیم. 

شـروع کار و ورود بـه قالـب جدید سـختی خودش را داشـت باید قالب می شکسـتیم و خلاقیت به 
کار می بردیـم، به خصـوص وقتـی قـرار بـود تلفیق بشـود و رابطه ای منطقی بیـن دروس را هـم برقرار 
کنیـم. دل نگرانـی نرسـیدن به سـرفصل های کتاب را هم داشـتیم. گاهی اوقات بـرای یک مطلب پیدا 
کـردن کتـاب داسـتانی که بتواند هدف مورد نظر را داشـته باشـد مشـکل بـود. ولی مزیتـش این بود 
کـه تمـام تـوان خـود را بـه کار می بردیـم تـا متنی مناسـب که هـدف را پوشـش دهد بسـازیم و این 

شـیرین بـود. هرچند که توصیه می شـد ایـن کار را نکنیم. 

یکـی از چالش هـا در دبسـتان دخترانـه ایـن بـود که بعـد از تلاش تیـم و بارگذاری و در دسـترس 
قـرار گرفتـن طرح هـای مـدارس دیگـر، بـاز هـم نمی توانسـتیم از طرح های مدارس پسـرانه اسـتفاده 
کنیـم و مجبـور بودیـم تغییراتـی در آن هـا بدهیـم کـه شـاید کامـلًا تغییـر می کـرد و فقـط یکی دو 
فعالیتـش را اسـتفاده می کردیـم. امـا بـاز بـا تمـام چالش هـا دید وسـیعی به مـن داد، یـاد گرفتم که 
به راحتـی بـا طـرح چنـد بـازی، یادگیـری را جذاب تـر کنـم. فعالیت هـا طوری باشـد که تقریبـاً همه 
بتواننـد بـا آن ارتبـاط برقرار کنند. اسـتفاده از کتاب های داسـتان برای پربارتر کردن دروس ارزشـمند 
بـود. لـذت کارگروهـی و بهتریـن و شـیرین ترین قسـمتش پایش آن بود، کسـی کلاسـم را ببیند، در 
کمـال آرامـش و احتـرام نـکات یـا ایـراد کار را بگوید و شـنونده پاسـخ من باشـد. این کار در داشـتن 
روحیـه انتقادپذیـری بـه مـن خیلی کمک کرد. نوشـتن طـرح درس با خود تیـم الگو و بازخـورد دادن 
آن و دوبـاره ادیـت کـردن و فرسـتادن آن بـرای تیـم هرچنـد سـخت بود ولـی به نظـرم خیلی مفید 
بـود. به خصـوص در مقایسـه بـا الان کـه دیگـر ایـن اتفاق خیلی کم می افتد و گزینشـی شـده اسـت. 

ابتـدا کـه بـا ایـن مـدل نوشـتن طـرح درس آشـنا شـدم، 
خیلـی برای مـن گیج کننده بـود. رفت وبرگشـت طرح ها بین 
مـا و تیـم الگـو کلافه کننده بـود. نگرانی زیادی داشـتم چون 
تـا سـال تحصیلـی چیـزی نمانـده بـود و درمانـده بـودم که 
آیـا واقعـاً ایـن طرح هـا بـه سـال می رسـد؟ خیلی اوقـات در 
مقابـل حرف هـای تیـم الگـو گارد داشـتم چون ترس پشـت 
سـر گذاشـتن تجربه های قبلـی در کنارم بـود. خیلی وقت ها 
هـم فکـر می کـردم کـه متوجـه حرف های آن هـا شـده ام اما 
نیـاز بـه زمان داشـتم تا آنچـه یادگرفتـه ام و تجربه های قبلی 
را سـازمان بدهـم امـا فرصت کم بـود! فکر می کنم سـال اول 
تیـم الگو هم بـه حرف های منظمی نرسـیده بودند چون بعد 
از مدتـی کامنـت روی طرح ها تغییر می کـرد و به این نتیجه 
رسـیدیم بعضـی درس هـا مثـل ریاضی شـاید بهتر باشـد در 

بسـتر تلفیـق نروند یا شـاید مـا توانمندی اش را نداشـتیم! 

امـا حـرف و نظـر اسـاتید هـم متفـاوت بـود و نگاه هـای 
مختلفی داشـتند. مثلًا می دانسـتم اگر دنبال طرح تلفیقی با 
هنر هسـتم بروم سـراغ کدام بزرگوار. بعد از دو سـال به ثبات 
خوبـی رسـیدیم و تجربه هایی جـذاب و دوست داشـتنی پیدا 
کردیـم کـه حـالا می توانیـم بهتـر بنویسـیم. الگـوی معمول 

آموزش وپـرورش دور از زندگـی واقعـی بچه هاسـت. 

مزیـت الگوی آموزشـی مفید این اسـت که نـگاه به آینده 
دارد. نگاهـی از جنـس خلـق کـردن و ایـن خلـق کـردن و 
آفرینـش همیشـه جـذاب و همـراه بـا شـوق اسـت. در عین 
حال سـخت و زمان بر اسـت منظـورم از سـختی حجم بالای 
کار اسـت. چالـش زمـان یکـی از بزرگ تریـن چالش های من 
اسـت و مدیریـت زمانـی کـه در اختیـار دارم بـرای یادگیری 
و رشـد شـخصی ام و اجـرای این مفاهیم در بسـتر مدرسـه. 

سـالی کـه بـه مفیـد وارد شـدم، هم زمـان بـود بـا وارد 
شـدن تیـم الگـو بـرای آمـوزش و طرح درس نویسـی. عجـب 
تابسـتانی بـود! پـر از یادگیـری و هـر هفته یـا دوهفته یک بار 
کارگاه هـای یک هفتـه ای و بعد بین روزها طرح درس نویسـی. 
این هـا همـه در طی سـال و تابسـتان بعد هم با شـیب اندک 
همچنـان ادامه داشـت. همـه معلمان مـدارس تشـنه بودند، 
یادداشـت می کردنـد و بعـد از هـر کارگاه یـک طـرح درس با 
هـر آنچه یـاد گرفته بودند، می نوشـتند. معلم هایـی که برای 

وقتی اسم الگوی آموزشی مفید 
را می شنوم یا می بینم سریعاً 
کلیدواژه هایی مثل: ویژگی های یادگیرنده 
آرمانی، جست وجوگری، مهارت های 
فراموضوعی، بازاندیشی و کلی کلمه 
دیگر از ذهنم می گذرد
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همـه مدارس بودند و بـرای کارگاه ها همه آن هـا را می دیدیم 
همه مشـتاق بودند و همراه، کسـی غر نمی زد که وای چقدر 
کارگاه و چقدر نوشـتن؛ برعکس هربـار همدیگر را می دیدیم، 
از تجربه هایمـان و چالش هایمـان صحبـت می کردیم و دنبال 
راهـی بـرای رفعـش بودیـم. یکی از خاطـرات شـیرین من از 
مفیـد همـان کارگاه هـای اولیه اسـت. بـه نظرم هنـوز هم آن 
نسـل اول همچنـان پیشـرو هسـتند. کاش طـوری بـود کـه 
آن هـا از مفیـد نرونـد. چنـد وقـت پیـش در جلسـه راهبران 
صحبـت شـد که چطور دلمـان می خواسـت کارگاه بگذارند و 
با سـر شـرکت کنیم و چطـور امـروز کارورزان ایـن انگیزه ما 
را اصـلًا ندارنـد. در ادامـه گفتیم شـاید به خاطر این باشـد که 
آن هـا قـرار اسـت طرح درس هـای مـا را اجرا کنند یـا ببینند 
و خودشـان هیـچ کاری نمی کننـد، مـا در آن موقـع عجـب 
تشـنه یادگیری بودیم و انگار به سرچشـمه آب گوارا رسـیده 
بودیـم و بـرای اول مهـر می خواسـتیم آمـاده باشـیم و حتماً 
در کارمـان تأثیـر داشـت. من شـیوه دیگری به جـز الگو برای 
طرح درس نویسـی و اجـرا امتحان نکـرده ام و نمی توانم خیلی 
در مـورد قبل و یا اینکه اگر نباشـد، توضیحـی بدهم اما نکته 
جالبـی که خـودم فهمیدم این اسـت که وقتی بـا معلم هایی 
از مـدارس دیگـر صحبت می کنم، درک عمیق تـری از بچه ها 
را معلم هـای  و آمـوزش دارم طـوری کـه حرف هـای مـن 
حـالا  می شـود؟«  »مگـر  می گوینـد:  و  نمی فهمنـد  دیگـر 
می توانـم نـه فقـط بـرای دانش آمـوزان مفید بلکه بـرای همه 
دانش آمـوزان ایـران طـرح درس بنویسـم و خـودم را به لطف 
خـدا توانمنـد می دانـم. طرح درسـی می نویسـم کـه بچه هـا 
در آن نقش فعالی داشـته باشـند، جسـت وجوگر باشـند و از 
یادگیـری لذت ببرند. معلم کسـی اسـت که با تمام دانشـش 
فرصـت فکـر کـردن را بـه بچه هـا می دهـد، صبـور اسـت و 
تسـهیلگری مهربـان و در عیـن حـال قاطع اسـت. بچه هایی 
کـه از این سیسـتم بـالا آمدند، به نظرم کسـانی هسـتند که 
حوصله شـان سـر نمی رود چون یـاد گرفته اند جسـت وجوگر 
و یادگیرنـده باشـند. پـس در هـر فرصتـی چه مسـافرت چه 
کلاس چـه خانـه می تواننـد کارهایـی از جنس یـک پله جلو 
رفتـن بـرای خود جور کننـد و انجـام دهند، امیـدوارم این ها 

کسـانی باشـند که ایـران زیبـا را بهتر از قبل بسـازند. 

هـر سـال کـه از تولـد الگـوی آموزشـی مفیـد می گـذرد 

دوسـتی ام بـا او محکم تـر می شـود انگار بیشـتر همدیگـر را می فهمیم. هـم درک مـن از او و اهدافش 
بیشـتر می شـود هـم او خـودش را بـه من بهتـر می شناسـاند. وقتی کتاب هـای درسـی را ورق می زنم 
یـا طرح درس هـای مـدارس دنیـا را می بینـم یـا در مقالات مختلـف از تلفیق می شـنوم قـدر این الگو 
را بیشـتر می دانـم. روزی کـه ایـن الگـو آمد، مـن معلم یـک درس بودم امـا الان آمـوزگارم و می توانم 
کتاب هـا و مهارت هـا را بـا هـم درآمیـزم و لـذت یادگیـری را بـرای بچه هـا دوچندان کنـم. طرح هایم 
منعطـف شـده اند چـون بـر روی الگویـی منعطف سـوار شـده اند. اهـداف طرح هایم یکپارچه تر شـده 
اسـت چـون اهداف الگو منسـجم تر شـده اسـت. طرح هـا دائم تغییر می کنـد چون من و الگـو در حال 
تغییـر هسـتیم. اوایـل چالش هـا برایـم غیرقابل حـل و غافلگیرکننـده بود امـا الان حتی اگـر کوچکی 
کلاس بـرای اجـرای طرح هـا محدودیـت بیـاورد، بـاز راهـی بـرای حـل آن بـا پویایـی خود الگـو پیدا 
می کنـم. الگـو را دوسـت دارم و دلـم می خواهـد ایـن تجربه در اختیـار معلمان دیگر مـدارس هم قرار 

بگیـرد تـا طعم خلـق یک طـرح یادگیری دوست داشـتنی را بچشـند. 

از مزایای الگوی مفید این اسـت که محتوای آموزشـی به صورت برابر شـامل فعالیت های شـناختی 
و ذهنـی و عاطفـی و زیبایی شـناختی اسـت. هـم به سـوادآموزی و ریاضـی و علوم توجه می شـود هم 
بـه فعالیت هـای فیزیکـی و بدنـی ماننـد ورزش ها و دسـت ورزی و هم بـه فعالیت های هنـری. مثلاً در 

یادگیـری ریاضـی، ذهـن کودک و دسـت ها و عواطـف او هم زمان به کار گرفته می شـود. 

یکـی دیگـر از مهم تریـن ابعاد برنامه درسـی ویژگی هـای یادگیرنـده آرمانی، مانند همدلـی و توجه 
بـه طبیعـت اسـت. در الگو فرایندهـای لازم برای رسـیدن به ویژگی هـای یادگیرنـده آرمانی به صورت 

یکپارچـه در فرایند آموزش دیده شـده اسـت. 

پرسـش دوم ایـن بـود: »بـا توجه بـه اهدافی کـه برای الگوی آموزشـی مفیـد پیش بینی 
شـده اسـت، فکـر می کنیـد الگو تا چـه حد بـه اهداف خود رسـیده اسـت؟« 

پاسـخ دهندگان عقیـده داشـتند کـه الگـوی مفیـد، به خصـوص در دوره دوم ابتدایی، هنـوز هم در 
ابتـدای مسـیر اسـت. بـا ایـن حال حـدود ۴۰ تـا ۵۰ درصد اهداف محقق شـده اسـت. بخـش بزرگی 
از کار حاصـل توانمنـدی معلم هـا بـوده و اینکـه زبان مشـترکی بین معلم هـا و تیم الگو حاصل شـده 
اسـت. ادامـه ایـن فراینـد نیازمنـد تـداوم ارتباط تیم الگـو با معلمـان و فراهم کردن فرصـت گفت وگو 

برای بهبـود کیفیت عملکرد اسـت. 

از مشارکت کنندگان خواستیم »ویژگی های خاص« الگوی مفید را بیان کنند. 

پاسـخ ها شـامل ایـن ویژگی هـا بـود: توجـه بـه مهارت هـای ار تباطـی و پژوهشـی، تـلاش مـدل 
آموزشـی مفیـد بـرای تعیین مسـیری در جهت رشـد و تعالی یادگیرنـده آرمانی مبتنی بـر ارزش های 
انسـانی و دینـی و اخلاقـی و ملـی، توجه به فراهم آوردن بسـتری بـرای پرورش و ارتقـا و تعمیق انواع 
مراتـب عقلانیـت، مسـئولیت همه جانبـه در برابـر خـدا و خـود و خلق و خلقـت، توجه بـه تفاوت های 
فـردی و حفـظ کرامـت افـراد، حق محـوری و عدالت گسـتری و مهـرورزی، درگیـری دانش آمـوزان با 
موضوعـات درسـی، فعالیت هـای مشـارکتی دانش آمـوزان، تلفیـق کـردن دروس، کارگروهـی، ارتباط 

برقـرار کـردن بـا تجربه زیسـته بچه هـا، توجه بـه چرخـه یادگیری. 

دربـاره »تفاوت هـای دانش آمـوزان الگویـی« بـا سـایر دانش آمـوزان سـؤال کردیـم و بـه این 
رسـیدیم:  پاسخ ها 

ازآنجاکـه دانش آموزانـی کـه از پیش دبسـتان و ابتدای شـروع امر آموزش با ایـن روش جلو رفته اند، 
هنـوز دوره دبسـتان را بـه پایـان نبرده انـد، مشـاهدات جامـع و دسـته بندی شـده ای در مـورد ایـن 
یادگیرنـدگان وجـود نـدارد امـا در همیـن زمـان انـدک اجرایی شـدن الگو، تفـاوت بارزی میـان مدل 
گفت وگـوی دانش آمـوزان مشـهود و ملمـوس اسـت. دانش آموزان مـا در تعامل و توانایـی حل تعارض 

نسـبت بـه دانش آمـوزان دیگر قوی تر هسـتند. 

دانش آمـوزان مفیـدی معنـا و مفهـوم موضوعات درسـی را به خوبی درک می کنند و یادگیری شـان 
مفهومی اسـت. همچنین به غیر از یادگیری مفاهیم درسـی، بسـیاری از مهارت های زندگی اجتماعی 
را می آموزنـد. به طـور مثـال آن هـا به خوبـی می تواننـد پژوهـش کننـد و پژوهـش خـود را بـرای افراد 
بزرگسـال ارائـه دهنـد. آن ها به خوبـی می توانند نمایش اجرا کننـد و بسـیاری از فعالیت های دیگر که 

دانش آموزان مفیدی معنا و مفهوم 
موضوعات درسی را به خوبی درک 

می کنند و یادگیری شان مفهومی است. 
همچنین به غیر از یادگیری مفاهیم 

درسی، بسیاری از مهارت های زندگی 
اجتماعی را می آموزند
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در دیگـر مـدارس بـه آن ها کم توجهی می شـود. 

دانش آمـوزان مفیـد در مهارت هـای پژوهشـی، بحـث و گفت وگـو، انتقـاد و ارائـه مطلـب قوی تـر 
از دانش آمـوزان دیگـر هسـتند. خیلـی راحـت بـا موضوعات برخـورد می کننـد و اکثـراً اعتمادبه نفس 
بالایـی بـرای مواجه شـدن با سـؤالات جدید دارنـد. تحلیل های خوبـی ارائه می دهند. سـعی می کنند 
موضوعـات را تعمیـم دهنـد و نـگاه کل نگرانـه ای دارنـد. البته چون تمریـن کمتری دارنـد، خط و املا 

و محاسباتشـان ضعیف تر اسـت. 

پرسـش پایانـی ایـن بـود: »ارزیابی شـما از میـزان همراهی مربیـان و کادر مـدارس مفید 
در اجـرای الگو چیسـت و این همراهـی را چقدر در موفقیـت الگو تأثیرگـذار می دانید؟« 

خلاصـه ای از پاسـخ ها را می خوانیـد: 

از الطــاف خداونــد متعــال گــرد آمــدن همراهــان و همکارانــی یادگیرنــده در خانــواده بــزرگ مفید 

اســت کــه همگــی بــه توســعه فــردی و پیشــرفت مجموعــه 
ــر نقــش و ســمت خــود را  ــد و هرکــس در ه ــام دارن اهتم

ــد.  ــده می دان یادگیرن

آن  مهــم  اجــزای  از  اجراکننــدگان هــر سیســتمی 
ــارز اســت. مربیــان و  هســتند؛ در مفیــد هــم ایــن مــورد ب
کادر دبســتان های مفیــد شــوق بــه آمــوزش دارنــد و تمــام 
ــی را  ــوی آموزش ــد الگ ــا بتوانن ــد ت ــود را می کنن ــلاش خ ت
به خوبــی در کلاس هایشــان و حتــی فضــای مدرســه پیــاده 
کننــد. اگــر ایــن همراهــی نبــود الگــوی آموزشــی قابلیــت 
اجرایــی شــدن و پیشــرفت را نداشــت. همراهــی مربیــان و 

ــم.  ــد می دان ــو ۹۰ درص ــدن الگ ــی ش کادر را در اجرای

قطعـاً یکی از بازوهـای توانمند برای اجـرای الگو مربیان و 
کادر مدرسـه هستند. مربیان تمامی تلاششـان را می کنند تا 
به صـورت کامـل و تمام قـد حضـور داشـته باشـند. گاهی هم 
ممکـن اسـت چالش هایـی پیش بیایـد ولی قطعـاً هرچه این 

همراهی بیشـتر باشـد، حاصل کار ارزشـمندتر خواهد بود. 

و  هم سـو  و  مشـتاق  و  هماهنـگ  بسـیار  همـکاران 
دغدغه منـد هسـتند و بـرای رشـد و پویایـی تیـم نهایـت 
تلاششـان را می کننـد. قطعـاً ایـن همراهـی اثر مسـتقیم در 

دارد.  الگـو  موفقیـت 

مدیران مدارس در انگیزه بخشـی و ترغیـب همکاران برای 
شـرکت در دوره هـا نقش مهمـی دارند و تعریـف جایگاهی با 
عنـوان راهبـر پایه به عنـوان همـراه دائمی مربیـان و معلمان 
در پیمودن این مسـیر از عوامل مهم و تأثیرگذار در پیشـرفت 

رونـد اجرای الگو اسـت. 

بــه نظــر مــن همراهــی هــر دو طــرف خیلــی مهم اســت. 
ــد را  ــوزش می بینن ــه آم ــواردی ک ــا م ــو مربی ه ــن س از ای
بــه کار ببندنــد، به خصــوص راهبــران کــه نیروهــای جــوان 
ــوع نوشــتن طرح درس هــا  ــا ن ــر ب ــازه وارد را هرچــه زودت و ت
و اهــداف آشــنا و همــراه کننــد، از طــرف دیگــر هــم همــراه 
ــودن کادر تیــم در نوشــتن و دادن بازخورد هــا و پایش هــا  ب

بــه نظــرم خیلــی مهــم اســت. 

اگـر همراهـی نبود کـه اینجا نبودیـم! واقعاً کسـی می آید 
مفید کـه یادگیرنده اسـت وگرنـه نخواهد ماند. 

مربیان و کادر دبستان های مفید شوق 
به آموزش دارند و تمام تلاش خود را 
می کنند تا بتوانند الگوی آموزشی را 
به خوبی در کلاس هایشان و حتی فضای 
مدرسه پیاده کنند. اگر این همراهی نبود 
الگوی آموزشی قابلیت اجرایی شدن و 
پیشرفت را نداشت
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در دیگـر مـدارس بـه آن ها کم توجهی می شـود. 
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سـاعت هنـوز هفت ونیم نشـده بود کـه امیرپویـان خیلی 
به خیـر  صبـح  »سـلام.  گفتـم:  شـد.  کلاس  وارد  آهسـته 

امیرپویـان.« 

خیلـی آهسـته گفـت: »سـلام.« صدای موسـیقی سـلام 
سـلامی کـه هـر روز صبـح بـرا ی بچه هـا می گـذارم این قدر 

بلنـد بـود که صـدای سـلام امیرپویـان را واضح نشـنیدم. 

 از روزهـای قبـل قمقمـه اش را توی مدرسـه جا گذاشـته 
بـود. بـرای اینکه یادم نـرود، زود قمقمه را به دسـتش دادم و 

گفتـم: »فکر کنـم این برای توسـت.« 

گفـت: »آره.« توی کیفش گذاشـت و بعـد کیفش را درون 
کمد گذاشـت و همان طوری که نشسـته بود روی زمین دراز 
کشـید. کمـی خواب آلـود بـه نظـر می رسـید. انگار کـه توی 
سـرویس هـم خواب بـوده. کم کـم خوابش برد. پیـش خودم 
گفتـم تـا بچه ها بیاینـد کمی بخوابـد. بعد بیـدارش می کنم. 

نگـران بودم که بچه ها روی او بیفتند. نفر بعدی وارد شـد. 
بـا تعجب نـگاه کرد و گفـت: »خوابیـده؟« گفتم: »هیـس... . 
آره. خیلـی مواظـب بـاش کـه پـات بهـش نخـوره.« او خیلی 
آهسـته از کنارش رد شـد و وسـایلش را در کمدش گذاشت. 

تعجـب  بـا  همـه  و  می شـدند  وارد  یکی یکـی  بچه هـا 
نـگاه می کردنـد. می پرسـیدند: »تـوی مدرسـه هـم می شـه 
خوابیـد؟« »خانم شـب دیـر خوابیده؟« »چـرا خوابیده؟« من 
هـم تـلاش می کـردم بـا صدای آهسـته حـرف بزنم تـا بیدار 

نشود. 

سـاعت هشـت شـده بـود. کلاس تقریبـاً سـاکت بـود. ما 
هـر روز سـاعت هشـت دور میز می نشـینیم و کمـی در مورد 
موضوعـات مختلـف گفت وگـو می کنیـم تـا اگر کسـی هنوز 
نرسـیده بـه مـا بپیونـدد و بعـد روال هـای کلاس را دنبـال 
می کنیـم. موقـع گفت وگـو بـا صدای آهسـته حـرف می زدم 
و بچه هـا هـم سـعی می کردنـد آهسـته صحبـت کننـد. اگر 
بچه هـا هشـدار  می شـد، خـود  وارد کلاس  فـرد جدیـدی 
می دادنـد کـه: »مواظـب بـاش! امیرپویـان خوابـه.« کسـی با 
صـدای بلنـد صحبـت نمی کـرد. بعد رفتیـم سـراغ روال های 
کلاس. مشـخص کـردن تقویـم روز ، خوانـدن برنامه هفتگی 
و... نوبـت بـه ورزش کـردن رسـید! از بچه ها خواسـتم که هم 
موسـیقی آرامـی داشـته باشـیم و هـم خودمـان حرکت های 
آهسـته ای داشـته باشـیم تـا امیرپویـان بیدار نشـود. تصمیم 
گرفتیـم که یـوگا انجام بدهیـم. یک فیلم از حرکات آهسـته 

یـوگای کـودکان در تلویزیـون پخش کردم. موسـیقی آرامی داشـت و بچه ها هم همراهـی می کردند و 
آهسـته ورزش آن روزمـان را انجـام دادیـم. دوباره دور میز نشسـتیم و این بار وقت کتـاب خواندن بود. 
مـا هـر روز یـک کتـاب می خوانیم. کتـاب در مـورد زمین بود. سـعی می کردم با صدای آهسـته کتاب 
را بخوانـم. سـاعت هشـت وچهل دقیقـه شـد و وقـت صبحانه بـود. به بچه ها گفتـم: »بریم دسـتامون 
رو بشـوریم و بیایـم سـفره بندازیـم.« همـه از کلاس خـارج شـدیم و بعـد از دسـت شسـتن بچه هـا 
کمـک کردنـد و وسـایل صبحانـه را آوردنـد ولی چـون امیرپویـان وسـط کلاس روی فـرش خوابیده 
بـود، ناچـار شـدیم سـفره را کنار در بیندازیم و مشـغول صبحانه خوردن شـدیم. مسـیح از راه رسـید 
بـا دیـدن امیرپویـان یـاد پتویـی افتاد کـه چند روز پیـش آورده بود مدرسـه اما گم شـده بـود. از من 
پرسـید: »خانـم پتـوم کـو؟« پتـو در باکس »پیداشـده ها« بود. بـه او گفتم باکـس پیداشـده ها را نگاه 
کنـد. فـوری پتـو را آورد و به آرامـی روی امیرپویـان انداخت. تقریباً سـاعت نه شـده بـود و ما صبحانه 
خوردنمـان هم تمام شـده بود. داشـتیم وسـایل صبحانـه را جمع می کردیـم که امیرپویان بیدار شـد. 
اطرافـش را نـگاه کـرد. دوبـاره به او سـلام کردیم. هنوز کمی فرنـی روی میز صبحانه باقـی مانده بود. 
بـه او گفتـم: »فرنـی می خـوری؟« بـدون این که صحبتـی کند، تمام فرنـی را خـورد و بعد پیش بقیه 

بچه هـا رفـت تـا زنـگ دوم را آغاز کنیـم... . 

خواب امیرپویان، فرصتی برای همدلی 
سمانه خداوردی

مربی پیش دبستان مفید مرزداران
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اردوی جهادی دانش آموزان 
مفید در سه منطقه از مناطق 

محروم کشور برگزار شد
اردوی جهـادی دانش آمـوزان دبیرسـتان های دوره دوم مفیـد، طبـق سـنت 

هر سـاله،  امسـال در سـه منطقـه از مناطـق محـروم کشـور برگزار شـد. 

امسـال بیش از ۲۰۰ دانش آموز از دبیرسـتان های دوره دوم مفید یادگار امام، 
قیطریه و نیایش به همراه مربیان و کادر آموزشی مدارس، با حضور در اردوهای های 
جهـادی و فعالیـت در مناطـق محـروم و صـرف کمک هـای جمع آوری شـده 
بالـغ بـر ۱۱ میلیـارد و ۴۰۰ میلیـون ریـال، بـه یـاری نیازمنـدان شـتافتند. 

دانش آمـوزان دبیرسـتان مفید یادگار امام که تابسـتان امسـال چهل ویکمین 
دوره از اردوهـای جهـادی خـود را برگـزار کردنـد، با حضور در مناطق روسـتایی 
شهرسـتان شـیروان و بخـش لوجلـی، اقداماتـی ماننـد سـاخت و تکمیـل چند 
منـزل مسـکونی، چنـد سـرویس بهداشـتی و حمـام، چنـد مـورد دیـوار چینی 
حیـاط، رنگ آمیـزی مـدارس، تعمیـر لـوازم آشـپزخانه مدرسـه شـبانه روزی، 
تعمیـرات سـرویس بهداشـتی و حمـام مدرسـه شـبانه روزی، توزیع ۱۱۰ بسـته 
ارزاق، توزیـع ۵۰ بسـته لوازم التحریـر و تهیـه چنـد قلـم از جهیزیه عـروس را با 
هزینـه ای بالـغ بـر پنـج میلیـارد و ۴۰۰ میلیـون ریال بـه مرحله اجرا رسـاندند. 

در ایـن دوره از اردوی جهـادی دبیرسـتان دوره دوم مفیـد یـادگار امـام که از 
تاریـخ ۷ الـی ۱۹ مرداد برگزار شـد، ۱۰۵ نفر از دانش آمـوزان و ۱۹ نفر از مربیان 

و کادر آموزشـی مدرسـه حضور داشتند. 

دانش  آمـوزان دبیرسـتان مفیـد قیطریه نیز تابسـتان امسـال در سـی ونهمین 
دوره از اردوهـای جهـادی خـود بـه مناطق محروم شهرسـتان شـیروان و بخش 
لوجلی سـفر کردنـد و اقدامات خـود را در زمینه های عمرانـی و محرومیت زدایی 
بـا هزینـه ای بالـغ بر ۳ میلیـارد و ۵۰۰ میلیـون ریال انجـام دادند. ایـن اقدامات 
شـامل مـوارد زیر بـود: پی کنی و حصارکشـی حیاط، دیوارکشـی خانه، پلاسـتر 

دیـوار، گـچ کاری و شـیب بندی سـقف و رنگ آمیزی مدارس عشـایری. 

در ایـن دوره از اردوی جهـادی دبیرسـتان دوره دوم مفید قیطریه که از تاریخ 
۲ الـی ۷ شـهریور برگزار شـد، ۶۳ نفـر از دانش آموزان و ۱۵ نفـر از مربیان و کادر 

آموزشی مدرسـه حضور داشتند. 

دانش آمـوزان دبیرسـتان دوره دوم مفیـد نیایـش نیـز از تاریـخ ۹ الـی ۱۵ 
شـهریور بـه شهرسـتان  پلدشـت در اسـتان آذربایجـان غربی سـفر کردنـد و در 
روسـتاهای محـروم ایـن شهرسـتان اقدام بـه احداث دیـوار حیاط و آماده سـازی 

فضـای مـدارس بـرای آغـاز سـال تحصیلـی کردند. 

در ایـن دوره از اردوی جهـادی دبیرسـتان مفیـد نیایـش کـه بـا حضـور ۳۳ 
دانش آموز و ۱۰ تن از مربیان و کادر آموزشی مدرسه برگزار شد، مبلغ دو میلیارد 
و ۵۰۰ میلیـون ریـال کمک جمع آوری شـده بـرای اقدامات عمرانی، صرف شـد. 

در اردوهـای جهادی، هزینه های سـفر را خـود دانش آموزان پرداخت می کنند 
و کمک هـای جمع آوری شـده فقط برای اقدامـات عمرانـی و محرومیت زدایی در 

مناطق محروم اسـتفاده می شود. 

یادگار
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خـــبــــر 
جهت بازدید فیلم این برنامه، 
تصویر را اسکن نمایید

قیطریهنیایش
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قیطریهنیایش
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در این مراسـم که عصر روز سه شـنبه ۷ شـهریور صورت گرفت، لوح تقدیر و شـاخه گلی 
به رسـم یادبود و احترام، توسـط دکتر میرسـعید موسـوی، مدیرعامل مؤسسه خیریه مکتب 

امیرالمؤمنین)ع(، به پیش کسـوتان مجتمع آموزشـی مفید تقدیم شد. 

آقایـان شـکیبا، خدابخـش، بدیعی، مختاری، سـبحانی، رفیعـی، فدایی، ناظم، شـکوری و 
ادهـم دعوت شـدگان بـه این مراسـم بودند کـه آقایان شـکوری و ادهم امکان حضـور در این 

مراسـم را نداشتند. 

در حاشـیه این مراسـم، مدیران و مسـئولان فعلی و سـابق مجتمع آموزشـی مفید همراه 
بـا دانش آمـوزان پایـه دوازدهم دبیرسـتان یادگار امـام )ره(، با معلمین پیش کسـوت مجتمع 

به گفت وگو نشسـتند. 

همچنیـن در پایـان مراسـم، آقایـان رفیعی، افشـارمقدم و کریـم زادگان، مدیران پیشـین 
دبیرسـتان مفید یادگار امام )ره(، همراه با دکتر دانش ریاسـت مجتمع آموزشی مفید و آقای 
افصح مدیر فعلی دبیرستان، در دفتر کار سابق خود حضور یافتند و عکسی به یادگار گرفتند. 

مراسم تجلیل از پیشکسوتان 
مجتمع آموزشی مفید 

به میزبانی دبیرستان مفید 
یادگار امام )ره( برگزار شد

60m o f i d1402 فصلنامه مجتمع آموزشی مفید |  بهار و تابستان

خـــبــــر 
جهت بازدید فیلم این برنامه، 
تصویر را اسکن نمایید

رویداد برنامه درسـی هفته اول آذرماه در مدارس مفید و خانه یادگیری سـرو برگزار می شـود.
در ایـن رویـداد کـه به همت مجتمع آموزشـی مفید و خانۀ یادگیری سـرو برگزار می شـود، 
از الگـوی آموزشـی مـدارس مفید و تولیدات علمی در حوزه برنامه درسـی رونمایی خواهد شـد. 
ایـده، تولیـد برنامه درسـی تـا اجـرا در  از  ایـن رویـداد، روایـت یـک تجربـه علمـی  در 
می شـود.  گذاشـته  اشـتراک  بـه  آموزشـی  حـوزه  علاقه منـدان  بـا  درس،  کلاس هـای 
اخبـار تکمیلـی و جزئیـات برنامه هـای ایـن رویـداد، در کانال هـای ارتباطـی خانـه یادگیری 

معلمان سـرو منتشـر می شـود.
www.sarvtlh.ir :سایت

sarv.tlh :اینستاگرام

رویداد برنامه درسی در مدارس مفید و 
خانه یادگیری سرو برگزار می شود
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رویداد برنامه درسـی هفته اول آذرماه در مدارس مفید و خانه یادگیری سـرو برگزار می شـود.
در ایـن رویـداد کـه به همت مجتمع آموزشـی مفید و خانۀ یادگیری سـرو برگزار می شـود، 
از الگـوی آموزشـی مـدارس مفید و تولیدات علمی در حوزه برنامه درسـی رونمایی خواهد شـد. 
ایـده، تولیـد برنامه درسـی تـا اجـرا در  از  ایـن رویـداد، روایـت یـک تجربـه علمـی  در 
می شـود.  گذاشـته  اشـتراک  بـه  آموزشـی  حـوزه  علاقه منـدان  بـا  درس،  کلاس هـای 
اخبـار تکمیلـی و جزئیـات برنامه هـای ایـن رویـداد، در کانال هـای ارتباطـی خانـه یادگیری 

معلمان سـرو منتشـر می شـود.
www.sarvtlh.ir :سایت

sarv.tlh :اینستاگرام

رویداد برنامه درسی در مدارس مفید و 
خانه یادگیری سرو برگزار می شود
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خانه سرو 



تعـدادی از دبیـران و دانش آمـوزان پایه یازدهم دبیرسـتان دوره دوم مفید قیطریه در بیت 
مرحـوم آیت الله العظمـی موسـوی اردبیلـی )ره( بنیان گـذار مجتمـع آموزشـی مفیـد حضور 
یافتنـد و بـا حجـت الاسـلام والمسـلمین سـید علی موسـوی اردبیلـی فرزند گرامی ایشـان 

دیـدار کردند. 

گردهمایـی پایانـی رویـداد »بیـداد دود« همـراه بـا ارائـه تعـدادی از آثـار 
منتخـب و ارائـه تقدیرنامـه  و هدایـا بـرای برگزیـدگان، روز ۲۷ اردیبهشـت 

به صـورت مجـازی برگـزار شـد. 

سـال گذشـته به دلیـل آلودگی شـدید هـوا، گروهـی از معلمان متوسـطه 
دوره اول یـادگار امـام، حلقـه آماده سـازی ایـن رویداد را تشـکیل دادند که در 

پـی آن دانش آمـوزان به صـورت مجـازی در آن شـرکت کردنـد. 

آثـار دانش آموزان در قالب های مختلف مقاله، نقاشـی، داسـتان، پادکسـت 
یـا آثـار هنـری دیگر با موضـوع آلودگـی هوا، توسـط یک هیئت کارشناسـی 
متشـکل از معلمـان مـدارس دخترانه و پسـرانه دوره اول مفید بررسـی شـد و 

برگزیدگان انتخاب شـدند. 

آثـار فـردی و گروهـی بردیـا چادلـه، سـلوی هنـرور، فاطمـه حدادیـان، محمدمسـیحا 
سـانیانی، پرهام شـهوازی، امیرحسـین مرامـی، پرهـام داوری، سـیدطاها میرجبرئیلی، علی 
داوودآبـادی، حسناسـادات نواب فـر، محدثه فرزانـه و صالح نوربخش در بخش های داسـتانی، 

نقاشـی، داسـتان مصـور و مقاله علمـی به مرحلـه نهایـی راه یافت. 

قرار اسـت این رویداد با موضوع محیط زیسـت و به صورت سـالانه برگزار شـود و شـرکت 
در ایـن رویـداد برای مدارس دیگر آزاد اسـت. 

لازم بـه ذکـر اسـت، جلسـه اول گردهمایی رویداد »بیداد دود« در اواسـط اسـفند سـال 
گذشـته تشـکیل شـد که در آن دکتر حناچی، شـهردار سـابق تهـران، حمیدرضا میـرزاده، 
روزنامه نـگار و فعـال محیط زیسـت، آخرتی، فعـال در حوزه آسـیب های اجتماعی و کیومرث 
سـلطانی، کارشـناس و معلم هنر مدارس مفید، در خصوص راهبردها و راهکارهای سیاسـی، 
آثـار کلـی آلودگـی بر بدن انسـان و زندگی روزمره، مسـائل فرهنگی و اجتماعـی آلودگی در 
شـهر و مـردم شـهر، دیـدگاه هنر و تأثیـر آلودگی بر آثـار هنری و همچنیـن مطالبه گری به 

کمک هنر سـخن گفتند. 

حضور دبیران و دانش آموزان دبیرستان 
مفید قیطریه در بیت بنیانگذار مجتمع 

آموزشی مفید

رویداد “بیداد دود” در متوسطه 
دوره اول یادگار امام برگزار شد
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خـــبــــر 

خاطرات و تجربه های علیرضاباقری مدیر دبستان 
مفید مرزداران منتشر شد

در بخشی از مقدمه این کتاب آمده است: 

ـــک  ـــود را از ی ـــات خ ـــد تجربی ـــع مفی ـــران مجتم ـــال مدی ـــر س ـــه ه ـــد ک ـــن ش ـــر ای ـــرار ب ـــی ق وقت
ســـال تحصیـــل روی کاغـــذ بیاورنـــد تـــا قوت هـــا و ضعف هـــا نمایـــان شـــود کـــه بـــا تحلیـــل آن 
ـــیر  ـــه مس ـــم ک ـــتگاهی بنویس ـــم از ایس ـــم گرفت ـــن تصمی ـــم، م ـــو برداری ـــه جل ـــی رو ب ـــم قدم بتوانی
ـــتگاه ۱۱۶۸۰. روزی  ـــرد؛ ایس ـــادآوری ک ـــم ی ـــاره برای ـــفر را دوب ـــالت س ـــرد و رس ـــوض ک ـــفرم را ع س
کـــه همکارانـــم مدیریـــت دبســـتان را بـــه مـــن پیشـــنهاد کردنـــد، ۱۱۶۸۰ روز از زندگـــی ام بـــا 
دبیرســـتانی ها می گذشـــت و پیـــش از آن پیشـــنهاد حتـــی بـــه پنهانی تریـــن لایه هـــای ذهنـــم 
ـــن  ـــا ای ـــر از آن، ب ـــم و مهم ت ـــر بده ـــور تغیی ـــن ط ـــیرم را ای ـــه روزی مس ـــرد ک ـــور نمی ک ـــم خط ه
ـــن  ـــگاری م ـــن تجربه ن ـــاب اولی ـــن کت ـــرم. ای ـــذت بب ـــم و از آن ل ـــراه باش ـــدل و هم ـــازه هم ـــه ت تجرب
بعـــد از ۳۲ ســـال تجربـــۀ معلمـــی و مدیریـــت دبیرســـتان اســـت. تجربـــه ایســـتگاهی تـــازه کـــه مقدمـــه 

ـــودم.  ـــته ب ـــان ننشس ـــه تماشایش ـــان ب ـــا آن زم ـــه ت ـــد ک ـــری ش ـــای زلال و بک ـــدن پدیده ه دی

جشنواره گفت وگو با هدف آشنایی 
دانش آموزان با پارامترهای یک 

گفت وگوی سالم برگزار شد
جشنواره گفت وگو با هدف آشنایی دانش آموزان با پارامترهای یک گفت وگوی سالم 

و غیرتک گویانه، با حضور ۱۲ تیم از چهار مدرسه متوسطه دوره اول مفید برگزار شد. 

در ایـن جشـنواره، تیم هـای منتخب دانش آمـوزی در قالب تیم های دونفـره و از هر 
مدرسـه شـش دانش آمـوز، بـا انتخـاب موضوعـات تصادفی و متناسـب بـا دغدغه های 
نوجوانـان، وارد گفت وگـو بـا یکدیگـر شـدند و پـس از انجـام گفت وگـو، تیـم داوری 
براسـاس پارامترهـای گفت وگـو، ارزیابـی و بازخـورد لازم را بـه تیم هـای حاضـر در 

جشـنواره اعـلام نمودند. 

قبـل از برگـزاری ایـن جشـنواره، گـروه تفکـر و فبـک مـدارس متوسـطه دوره اول 
مفیـد، محتواهـای آمـوزش گفت وگـو را در قالـب فیلـم، مصاحبـه و متـن در اختیـار 
دانش آمـوزان گذاشـته بودنـد، سـپس تیم هـای شـرکت کننده فیلمـی از گفت وگـوی 
بیسـت دقیقه ای خـود را به عنـوان پیش شـرط ورود به رویداد ارسـال نمـوده و برای روز 

جشـنواره آماده شـدند. 

همچنین در این رویداد دانش آموزان با تکنیک پی ام ای آشنا شدند. در این تکنیک 
دانش آموزان در قالب نکات مثبت و نکات منفی، نکات نه مثبت و نه منفی و تنها جالب در 
قالب نوشتاری، نقطه نظرات خویش را درمورد جشنواره ارائه نمودند که این نقطه نظرات 

برای بهبود کیفیت برگزاری جشنواره در سال های بعد استفاده خواهد شد. 

در انتهـای ایـن رویـداد نیـز با اهـدای لوح یادبود و نماد جشـنواره که به انار تشـبیه 
شـده بود، جشـنواره به پایان رسید. 

لازم به ذکر است پیشنهاد برگزاری این جشنواره با قالب مناظره، از دو سال قبل در 
گروه تفکر و فبک مدارس متوسطه دوره اول مفید مطرح و با توجه به لزوم اتخاذ موضع 

برابر و پرهیز از تفکر بردوباخت، به جشنواره ای با عنوان گفت وگو تبدیل شد. 
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خـــبــــر 



خاطرات و تجربه های علیرضاباقری مدیر دبستان 
مفید مرزداران منتشر شد

در بخشی از مقدمه این کتاب آمده است: 

ـــک  ـــود را از ی ـــات خ ـــد تجربی ـــع مفی ـــران مجتم ـــال مدی ـــر س ـــه ه ـــد ک ـــن ش ـــر ای ـــرار ب ـــی ق وقت
ســـال تحصیـــل روی کاغـــذ بیاورنـــد تـــا قوت هـــا و ضعف هـــا نمایـــان شـــود کـــه بـــا تحلیـــل آن 
ـــیر  ـــه مس ـــم ک ـــتگاهی بنویس ـــم از ایس ـــم گرفت ـــن تصمی ـــم، م ـــو برداری ـــه جل ـــی رو ب ـــم قدم بتوانی
ـــتگاه ۱۱۶۸۰. روزی  ـــرد؛ ایس ـــادآوری ک ـــم ی ـــاره برای ـــفر را دوب ـــالت س ـــرد و رس ـــوض ک ـــفرم را ع س
کـــه همکارانـــم مدیریـــت دبســـتان را بـــه مـــن پیشـــنهاد کردنـــد، ۱۱۶۸۰ روز از زندگـــی ام بـــا 
دبیرســـتانی ها می گذشـــت و پیـــش از آن پیشـــنهاد حتـــی بـــه پنهانی تریـــن لایه هـــای ذهنـــم 
ـــن  ـــا ای ـــر از آن، ب ـــم و مهم ت ـــر بده ـــور تغیی ـــن ط ـــیرم را ای ـــه روزی مس ـــرد ک ـــور نمی ک ـــم خط ه
ـــن  ـــگاری م ـــن تجربه ن ـــاب اولی ـــن کت ـــرم. ای ـــذت بب ـــم و از آن ل ـــراه باش ـــدل و هم ـــازه هم ـــه ت تجرب
بعـــد از ۳۲ ســـال تجربـــۀ معلمـــی و مدیریـــت دبیرســـتان اســـت. تجربـــه ایســـتگاهی تـــازه کـــه مقدمـــه 

ـــودم.  ـــته ب ـــان ننشس ـــه تماشایش ـــان ب ـــا آن زم ـــه ت ـــد ک ـــری ش ـــای زلال و بک ـــدن پدیده ه دی

جشنواره گفت وگو با هدف آشنایی 
دانش آموزان با پارامترهای یک 

گفت وگوی سالم برگزار شد
جشنواره گفت وگو با هدف آشنایی دانش آموزان با پارامترهای یک گفت وگوی سالم 

و غیرتک گویانه، با حضور ۱۲ تیم از چهار مدرسه متوسطه دوره اول مفید برگزار شد. 

در ایـن جشـنواره، تیم هـای منتخب دانش آمـوزی در قالب تیم های دونفـره و از هر 
مدرسـه شـش دانش آمـوز، بـا انتخـاب موضوعـات تصادفی و متناسـب بـا دغدغه های 
نوجوانـان، وارد گفت وگـو بـا یکدیگـر شـدند و پـس از انجـام گفت وگـو، تیـم داوری 
براسـاس پارامترهـای گفت وگـو، ارزیابـی و بازخـورد لازم را بـه تیم هـای حاضـر در 

جشـنواره اعـلام نمودند. 

قبـل از برگـزاری ایـن جشـنواره، گـروه تفکـر و فبـک مـدارس متوسـطه دوره اول 
مفیـد، محتواهـای آمـوزش گفت وگـو را در قالـب فیلـم، مصاحبـه و متـن در اختیـار 
دانش آمـوزان گذاشـته بودنـد، سـپس تیم هـای شـرکت کننده فیلمـی از گفت وگـوی 
بیسـت دقیقه ای خـود را به عنـوان پیش شـرط ورود به رویداد ارسـال نمـوده و برای روز 

جشـنواره آماده شـدند. 

همچنین در این رویداد دانش آموزان با تکنیک پی ام ای آشنا شدند. در این تکنیک 
دانش آموزان در قالب نکات مثبت و نکات منفی، نکات نه مثبت و نه منفی و تنها جالب در 
قالب نوشتاری، نقطه نظرات خویش را درمورد جشنواره ارائه نمودند که این نقطه نظرات 

برای بهبود کیفیت برگزاری جشنواره در سال های بعد استفاده خواهد شد. 

در انتهـای ایـن رویـداد نیـز با اهـدای لوح یادبود و نماد جشـنواره که به انار تشـبیه 
شـده بود، جشـنواره به پایان رسید. 

لازم به ذکر است پیشنهاد برگزاری این جشنواره با قالب مناظره، از دو سال قبل در 
گروه تفکر و فبک مدارس متوسطه دوره اول مفید مطرح و با توجه به لزوم اتخاذ موضع 

برابر و پرهیز از تفکر بردوباخت، به جشنواره ای با عنوان گفت وگو تبدیل شد. 
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اولین نشست هم اندیشی با نگاهی نو به آموزش مفاهیم کتاب هدیه های آسمانی 
و قرآن در دبستان دخترانه مفید برگزار شد

اولیـن نشسـت هم اندیشـی بـا نگاهـی نو به آمـوزش مفاهیـم کتـاب هدیه های 
آسـمانی و قـرآن، ویـژه پایه دوم با حضور ۵۲ نماینده از مـدارس دولتی و غیردولتی 

تهـران در دبسـتان دخترانه مفید برگزار شـد. 

در ایـن نشسـت هم اندیشـی کـه بـا هـدف بهره گیـری از شـواهد پژوهشـی و 
تجربـی به دسـت آمده در حـوزه تربیـت دینـی، طراحـی و برگـزار شـد، آمـوزگاران 
خانـم پایـه دوم دبسـتان از مدارس دولتی و غیردولتی از جملـه تزکیه، طلوع، خرد، 

سـتوده، فرهنـگ، سـرمد و مهدا حضور داشـتند. 

تبییـن رویکـرد دبسـتان دخترانـه مفیـد و بررسـی طـرح درس هـا و کتـاب 
هدیه هـای آسـمانی و قـرآن پایـه دوم دبسـتان، از اهـداف برگـزاری ایـن نشسـت 

بوده  اسـت. 

ایـن نشسـت توسـط گـروه مطالعـات انسـان کامیـاب و بـا همـکاری و حمایت 
دبسـتان دخترانـه مفیـد، در دو روز متوالی ۵۲ و ۶۲ مـرداد از ۹صبح تا ۴ بعدازظهر 

و به صـورت کارگاهـی در دبسـتان دخترانـه مفید برگزار شـد. 

ـــگ  ـــوان »زن ـــا عن ـــه ب ـــد قیطری ـــتان مفی ـــی دبیرس ـــی فرهنگ ـــه ادب ـــماره از مجل ـــن ش ای
ـــردآوری  ـــوزان گ ـــان و دانش آم ـــی از معلم ـــت جمع ـــم و به هم ـــت روز معل ـــا محوری ـــت« ب هف

ـــت.  ـــده اس ـــر ش و منتش

در ایــن شــماره می خوانیــم: یــک شــروع ســینمایی / گفت وگــو بــا احســان / از زمیــن بــه 
بهشــت / رســائل الحبیب / از زبــان یــک دســت چپــی / اکــت / معلــم بمــا هــو معلــم / تاجــر 

ابریشــم / تیــر عشــق/ حتــی شــما دوســت عزیــز / معلمــی شــغل انبیــا 

شماره سوم مجله ادبی فرهنگی
 دبیرستان مفید قیطریه منتشر شد
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سـمینار مدرسـه تراز سـند تحـول بنیادین بـا حضور مدیـران و معاونـان مدارس 
و بـا سـخنرانی آقـای دکتـر مجیـد رعنایی کارشـناس مشـاور طراحی سـند تحول 

آموزش وپـرورش در خانـه یادگیـری سـرو برگزار شـد. 
رعنایی، کسـب شایسـتگی از سـوی دانش آموزان برای تولید معنا را محور اصلی 
برنامه درسـی دانسـت و گفـت: »پرسشـگری انـرژی متراکـم یادگیـری در کـودکان 

اسـت و بایـد آن را فعال نگه داشـت.« 
کارشـناس مشـاور طراحـی سـند تحـول آموزش وپرورش در بخشـی از سـخنان 
خـود گفـت: »در سـند تحـول، رقابت با دیگـران قابل قبول نیسـت، به ایـن معنا که 

رقابـت بایـد با خود فـرد صـورت بگیرد.« 
وی در ادامه گفت: »ازآنجایی که الگوهای رفتاری در مدرسه پیام های پنهانی دارد، 
بایـد بـه آن ها توجه شـود.« رعنایی افزود: »همچنین علاوه بر شایسـتگی پایه باید به 
شایسـتگی ویـژه هم پرداخت زیرا، شایسـتگی پایه را همه بچه هـا باید یاد بگیرند اما 
شایسـتگی ویژه براسـاس تفاوت های فـردی و علایق بچه ها آموزش داده می شـود.« 
وی درخصـوص موضـوع ارزشـیابی در سـند تحـول گفـت: »هـدف ارزشـیابی 
یادگیـری اسـت، پـس باید در خدمت یادگیری باشـد. در سـند تحول، ارزشـیابی در 
فرایند یادگیری حل شـده اسـت، بنابراین ارزشـیابی باید منصفانه باشـد و در آن به 
ویژگی هـا و تفاوت هـای فـردی بچه هـا توجـه شـود. همچنیـن، بایـد دقت شـود در 

فراینـد ارزیابـی، معیارهـای بدون اصالت گذاشـته نشـود.« 
رعنایـی از وجـود مدارسـی مانند مفیـد که در عرصـه آموزش وپرورش بـا تفکر و 
تدبـر از ایده هـای جدید اسـتقبال و برای عملیاتی شـدن آن ها تـلاش می کنند، ابراز 
خوشحالی کرد و افزود: »ستاد به دنبال الگوهای مدارس در مسیر تحول است و یکی 
از دغدغه های شورای عالی نیز رسیدن به الگوهای عملیاتی در سطح مدارس است.« 

کارشـناس مشـاور طراحـی سـند تحـول آموزش وپرورش، افـزود: »متأسـفانه، در 
زمـان تدویـن سـند، حرف ها زیبـا و آرمانی بوده و به ظرفیت سـنجی اجرایی توجهی 
نشـده اسـت. همچنین در بحث مکانیسـم های تشـویقی نمی توان توقع داشـت بین 
مدیـری کـه زیر بار سـند تغییر و تحـولات رفته با مدیـری که به آن توجهـی ندارد، 

تفاوت قائل نباشـد.« 
وی خاطرنشـان کرد: »اگر براسـاس مفاهیم تحولی، برنامه عملیاتی مدارسـی که 
در اجـرای آن موفـق بوده انـد را بـه مـدارس دیگر اعـلام کنیم و از مـدارس بخواهیم 
بـا توجـه بـه ظرفیت ها، چالش هـا و توانمندی های خـود یک برنامه عملیاتی داشـته 
باشـند، در آینـده می تـوان از مجموعـه تجربیات موفـق هر کدام از مـدارس به عنوان 

چـراغ راه بقیه مـدارس در این خصوص اسـتفاده کرد.« 
رعنایـی با بیان اینکه سـند تحول، براسـاس بازخوردها در مرحلـه اصلاح و ترمیم 
اسـت، گفـت: »در انجـام ایـن تغییرات، رویکـرد اصلاحی داریم و بـا توجه به تغییر و 
تحـولات جمعیـت دانش آموزی، آینده نگـری و پیش بینی هایـی کرده ایم و همچنین 
یـک رویکـرد اجرایی جهت بررسـی موانـع و برطرف کـردن آن داریم. ویراسـت دوم 
سـند در حال آماده سـازی اسـت و به زودی به مرحله اطلاع رسـانی عموم می رسـد.« 
همچنین در بخشـی از این سـمینار مطرح شـد که فعالیت های مجموعه مفید با 
توجه به ۱۶ شایسـتگی برگرفته از سـند تحول صورت می گیرد که شناخت و ارتباط 
بـا خـدا، ارتباط با خلق، ارتباط با طبیعت، توسـعه مدیریتـی و اجتماعی بخش هایی 
از آن هـا هسـتند، ولـی به دلیـل جامـع بـودن ایـن موضوعـات بایـد بـا اولویت بندی 
صحیـح و مشـخص در ایـن مسـیر گام برداشـت. تیـم برنامه ریـزی درسـی مجتمع 
آموزشـی مفید در تلاش اسـت تا براسـاس سـاحت شـش گانه، نگاه شایستگی محور 
و بـا توجـه بـه وسـع خـود، مبنـای اولیـه کلاس هـای آموزشـی را شـکل دهـد. 

برپایی سمینار مدرسه تراز سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
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سـمینار مدرسـه تراز سـند تحـول بنیادین بـا حضور مدیـران و معاونـان مدارس 
و بـا سـخنرانی آقـای دکتـر مجیـد رعنایی کارشـناس مشـاور طراحی سـند تحول 

آموزش وپـرورش در خانـه یادگیـری سـرو برگزار شـد. 
رعنایی، کسـب شایسـتگی از سـوی دانش آموزان برای تولید معنا را محور اصلی 
برنامه درسـی دانسـت و گفـت: »پرسشـگری انـرژی متراکـم یادگیـری در کـودکان 

اسـت و بایـد آن را فعال نگه داشـت.« 
کارشـناس مشـاور طراحـی سـند تحـول آموزش وپرورش در بخشـی از سـخنان 
خـود گفـت: »در سـند تحـول، رقابت با دیگـران قابل قبول نیسـت، به ایـن معنا که 

رقابـت بایـد با خود فـرد صـورت بگیرد.« 
وی در ادامه گفت: »ازآنجایی که الگوهای رفتاری در مدرسه پیام های پنهانی دارد، 
بایـد بـه آن ها توجه شـود.« رعنایی افزود: »همچنین علاوه بر شایسـتگی پایه باید به 
شایسـتگی ویـژه هم پرداخت زیرا، شایسـتگی پایه را همه بچه هـا باید یاد بگیرند اما 
شایسـتگی ویژه براسـاس تفاوت های فـردی و علایق بچه ها آموزش داده می شـود.« 
وی درخصـوص موضـوع ارزشـیابی در سـند تحـول گفـت: »هـدف ارزشـیابی 
یادگیـری اسـت، پـس باید در خدمت یادگیری باشـد. در سـند تحول، ارزشـیابی در 
فرایند یادگیری حل شـده اسـت، بنابراین ارزشـیابی باید منصفانه باشـد و در آن به 
ویژگی هـا و تفاوت هـای فـردی بچه هـا توجـه شـود. همچنیـن، بایـد دقت شـود در 

فراینـد ارزیابـی، معیارهـای بدون اصالت گذاشـته نشـود.« 
رعنایـی از وجـود مدارسـی مانند مفیـد که در عرصـه آموزش وپرورش بـا تفکر و 
تدبـر از ایده هـای جدید اسـتقبال و برای عملیاتی شـدن آن ها تـلاش می کنند، ابراز 
خوشحالی کرد و افزود: »ستاد به دنبال الگوهای مدارس در مسیر تحول است و یکی 
از دغدغه های شورای عالی نیز رسیدن به الگوهای عملیاتی در سطح مدارس است.« 

کارشـناس مشـاور طراحـی سـند تحـول آموزش وپرورش، افـزود: »متأسـفانه، در 
زمـان تدویـن سـند، حرف ها زیبـا و آرمانی بوده و به ظرفیت سـنجی اجرایی توجهی 
نشـده اسـت. همچنین در بحث مکانیسـم های تشـویقی نمی توان توقع داشـت بین 
مدیـری کـه زیر بار سـند تغییر و تحـولات رفته با مدیـری که به آن توجهـی ندارد، 

تفاوت قائل نباشـد.« 
وی خاطرنشـان کرد: »اگر براسـاس مفاهیم تحولی، برنامه عملیاتی مدارسـی که 
در اجـرای آن موفـق بوده انـد را بـه مـدارس دیگر اعـلام کنیم و از مـدارس بخواهیم 
بـا توجـه بـه ظرفیت ها، چالش هـا و توانمندی های خـود یک برنامه عملیاتی داشـته 
باشـند، در آینـده می تـوان از مجموعـه تجربیات موفـق هر کدام از مـدارس به عنوان 

چـراغ راه بقیه مـدارس در این خصوص اسـتفاده کرد.« 
رعنایـی با بیان اینکه سـند تحول، براسـاس بازخوردها در مرحلـه اصلاح و ترمیم 
اسـت، گفـت: »در انجـام ایـن تغییرات، رویکـرد اصلاحی داریم و بـا توجه به تغییر و 
تحـولات جمعیـت دانش آموزی، آینده نگـری و پیش بینی هایـی کرده ایم و همچنین 
یـک رویکـرد اجرایی جهت بررسـی موانـع و برطرف کـردن آن داریم. ویراسـت دوم 
سـند در حال آماده سـازی اسـت و به زودی به مرحله اطلاع رسـانی عموم می رسـد.« 
همچنین در بخشـی از این سـمینار مطرح شـد که فعالیت های مجموعه مفید با 
توجه به ۱۶ شایسـتگی برگرفته از سـند تحول صورت می گیرد که شناخت و ارتباط 
بـا خـدا، ارتباط با خلق، ارتباط با طبیعت، توسـعه مدیریتـی و اجتماعی بخش هایی 
از آن هـا هسـتند، ولـی به دلیـل جامـع بـودن ایـن موضوعـات بایـد بـا اولویت بندی 
صحیـح و مشـخص در ایـن مسـیر گام برداشـت. تیـم برنامه ریـزی درسـی مجتمع 
آموزشـی مفید در تلاش اسـت تا براسـاس سـاحت شـش گانه، نگاه شایستگی محور 
و بـا توجـه بـه وسـع خـود، مبنـای اولیـه کلاس هـای آموزشـی را شـکل دهـد. 

برپایی سمینار مدرسه تراز سند تحول بنیادین آموزش و پرورش
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مرکـز نـوآوری مفید با هدف ارائـه خدمات هرچه بهتر به مـدارس و دانش آموزان، 
با اسـتارتاپ پرکتینو تفاهم نامـه همکاری امضا کرد. 

ایـن اسـتارتاپ که در حوزه خدمات ارزیابی جسـمانی و تغذیه فعالیـت دارد، طی 
ایـن تفاهم نامـه به ویژه سـازی فرایند ارزیابـی بـرای دانش آموزان خواهـد پرداخت و 
محصول ارزیابی جسمانی و تغذیه ای خاص افراد ۶ الی ۱۸ سال را توسعه خواهد داد. 

هوشـمند بـودن، خدمـات در لحظـه، پشـتیبانی روزانـه و حفـظ مسـیر فعالیـت 
جسـمانی دانش آمـوزان در طـی ۱۳ سـال فعالیـت در مدرسـه از جملـه ویژگی های 

خدمـات این اسـتارتاپ اسـت. 

هـدف از امضـای ایـن تفاهم نامـه، اصـلاح سـبک زندگـی دانش آمـوزان بـرای 

داشـتن زندگـی فعـال و مسـتقل در طـی دوران بزرگسـالی اسـت و در مرحلـه اول 
بـه دانش آمـوزان مـدارس مفیـد و سـپس دانش آمـوزان دیگـر مـدارس کشـور 

کـرد.  خواهـد  خدمت رسـانی 
مرکـز نـوآوری مفید از مهـر ۱۴۰۱ برای انتقـال تکنولوژی آموزشـی و نوآوری به 

مدارس تأسـیس شـده است. 

ارزیابی جسمانی و تغذیه؛ خدمتی نوآورانه 
در مدارس مفید

مرکـز نـوآوری مفید برای تسـهیل در امـور ارتباطات و اطلاع رسـانی هرچه بهتر 
دانش آمـوزان، خانواده هـا، مـدارس و همـکاران مجتمع آموزشـی مفید )زیسـت بوم 
مجتمـع مفید( بـا مجموعه سـگاما تفاهم نامه همـکاری امضا کرد. مجموعه سـگاما 
در حـوزه توسـعه نرم افـزار فعالیـت دارد. به موجـب ایـن تفاهم نامه مجموعه سـگاما 
پیام رسان داخلی مدارس را با مشارکت مجتمع آموزشی مفید راه اندازی خواهد کرد.

از ویژگـی و جذابیت هـای این پیام رسـان می توان بـه امکان ایجاد گـروه و کانال، 
ارسـال فرمت هـای مختلـف پیام، مدیریـت زمـان و برنامه ریزی، مدیریـت پروژه ها و 
تکالیف کلاسی و درسی، برگزاری جلسات آنلاین، امکان انتشار وضعیت و... اشاره کرد. 

ـــد و  ـــواده مفی ـــتر در خان ـــه بیش ـــات هرچ ـــاد ارتباط ـــم ایج ـــن تفاه ـــدف ای ه
ـــع و  ـــدارس و مجتم ـــران م ـــه مدی ـــا ب ـــرات خانواده ه ـــورد نظ ـــهیل در بازخ تس

ــت.  ــد اسـ ــع مفیـ ــای مجتمـ ــام ارگان هـ ــی در تمـ ــور ارتباطـ ــلاح امـ اصـ

مرکـز نـوآوری مفیـد از مهـر ۱۴۰۱ برای انتقال تکنولوژی آموزشـی و نـوآوری و 
همچنیـن حـل چالش های مدارس مفید تأسـیس شـده اسـت. 

توسعه پیام رسان داخلی، گام اول تحول 
دیجیتال در مجتمع آموزشی مفید 

مرکـز نـوآوری مفید در راسـتای مأموریت خـود مبنی بر حمایت از کسـب وکارهای حوزه 
تکنولوژی آموزشـی، تفاهم نامـه ای با تیم آناتومیـار امضا کرد. 

ایـن تیـم توانسـته با کمـک تکنولـوژی AR نرم افـزار آموزشـی آناتومـی بدن را توسـعه 
دهـد. بـا کمـک ایـن نرم افـزار دانش آمـوزان می تواننـد بـا دقتـی بیشـتر و کیفیتـی بالاتـر 
قسـمت های مختلـف آناتومـی بدن را مشـاهده کنند و همچنیـن مطالب ارزشـمندی را در 

کنـار آن مطالعـه کننـد. ایـن نرم افـزار اولیـن نسـخه فارسـی در این زمینه اسـت. 

امضای تفاهم نامه 
مرکز نوآوری مفید  و تیم آناتومیار
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خـــبــــر 

دانش آمـوزان مدرسـۀ متوسـطه دوره اول دخترانـه مفیـد، نمایش سـلطان مـار، اثر بهرام 
بیضایـی را به روی صحنـه بردند. 

از  ایـن نمایـش حاصـل شـش مـاه تمریـن دانش آمـوزان پایـه نهـم به همـراه یکـی 
دانش آمـوزان پایـه هفتـم، به عنـوان اجـرای نهایـی کلاس پـروژه دانش آمـوز ی تئاتـر، روز 

شـنبه ۲۷ خـرداد در سـالن پردیـس قلهـک بـه اجـرا درآمـد. 

زینـب یعقوبـی کارگـردان این نمایش ضمن تشـکر از کادر مدرسـه، اولیـا و دانش آموزان 
بـرای هماهنگـی در تمرین هـای گروهی گفـت: در ابتدا دانش آمـوزان به تمرین هـای بدنی، 
فـن بیـان، خلاقیـت و شـخصیت پردازی پرداختنـد. سـپس نمایشـنامه را انتخـاب و آن را 
تحلیـل کردنـد. در پایـان ارتباط گیـری دانش آموزان بـا یکدیگر و نقش هایشـان، تمرین های 

بداهه گویـی، طراحـی صحنـه و طراحـی لباس انجام شـد. 

یعقوبـی درخصـوص نحوه انتخاب این نمایشـنامه گفـت: در تمرین های پیـش از انتخاب 
نمایشـنامه، سـؤالی در مـورد دغدغه هایمـان مطـرح کردم: »دوسـت داریم از چـه چیزهایی 
صحبـت کنیـم و مسـئله ما چیسـت؟« هـر کـدام از دانش آمـوزان دغدغه های خـود را روی 
یک برگه نوشـتند و بعد از بررسـی آن ها، به دو موضوع عشـق و مسـائل اجتماعی رسـیدیم. 
بـا جسـتجوی این دو موضوع در نمایشـنامه های مرتبط، نمایشـنامه سـلطان مـار، اثر بهرام 
بیضایـی کـه علاوه بـر پرداختن هم زمـان به این دو موضـوع، یک فضای کمدی هم داشـت، 
انتخـاب شـد. دانش آمـوزان در اجـرای ایـن نمایـش احسـاس راحتـی بیشـتری داشـتند و 

می توانسـتند در آن تمریـن کار طنـز و بداهه پـردازی را هم زمان داشـته باشـند. 

ثنا احمدی، ثنا ترقی جاه، دینا عباسـی، حنانه عصار، مریم سـرو،  شـادان شـکوهی،  سـحر 
نوریان به عنوان بازیگر و حسـنا هنرور به عنوان دسـتیار صحنه در این نمایش حضور داشتند. 

دختران مفید نمایش سلطان مار
 بهرام بیضایی را به روی صحنه بردند

دانش آمـوزان دبیرسـتان دوره دوم مفیـد قیطریـه، موفق به کسـب رتبـه دوم در 
جشـنواره دانش آمـوزی دانشـگاه خواجه نصیرالدین طوسـی شـدند. 

امیرحسین سرشار و پارسا ناصری با پروژه بررسی تأثیر پلی ونیل پروپیلن بر جذب 
آهن در سـاختار کیتوسـان در جشـنواره دانش آموزی خواجه نصیر حضور داشـتند. 

 کیتوسـان فیلتـری اسـت کـه از پوسـت سخت پوسـتان و دیـواره سـلولی برخی 
از گیاهـان بـه دسـت می آیـد و به وسـیله آن یون هـای سـنگین موجـود در آب های 
صنعتـی ماننـد نیـکل، مس، آهن جدا می شـوند. در ایـن پروژه به نحوه سـاخت این 

فیلتر پرداخته شـده اسـت. 

در دومیـن دوره جشـنواره ملی دانش آموزی دانشـگاه صنعتـی خواجه نصیرالدین 
طوسـی، حدود ۳۰۰ پروژه دانش آموزی در رشـته های حوزه علوم پایه، علوم انسـانی، 
فنی مهندسـی، پزشـکی، هوش مصنوعی و کسـب وکار از سراسـر کشـور ارائه شـد. 

تعامـل مؤثـر بین مـدارس و دانشـگاه های برتـر و صنعتی کشـور، هدایت صحیح 
دانش آمـوزان بـرای انجـام پژوهش هایـی متناسـب بـا سـن و دانـش آن هـا و فراهم 
آوردن فضایـی خردمنـد بـرای تشـکیل گروه هـای پژوهشـی و افزایـش انگیـزه در 
دانش آمـوزان بـرای انجـام فعالیت هـای خلاقانـه، از جملـه اهـداف برگـزاری ایـن 

جشـنواره اعلام شـده اسـت. 

کسب رتبه دوم جشنواره دانش آموزی 
خواجه نصیرالدین طوسی توسط 

دانش آموزان دبیرستان مفید قیطریه 
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دانش آمـوزان مدرسـۀ متوسـطه دوره اول دخترانـه مفیـد، نمایش سـلطان مـار، اثر بهرام 
بیضایـی را به روی صحنـه بردند. 

از  ایـن نمایـش حاصـل شـش مـاه تمریـن دانش آمـوزان پایـه نهـم به همـراه یکـی 
دانش آمـوزان پایـه هفتـم، به عنـوان اجـرای نهایـی کلاس پـروژه دانش آمـوز ی تئاتـر، روز 

شـنبه ۲۷ خـرداد در سـالن پردیـس قلهـک بـه اجـرا درآمـد. 

زینـب یعقوبـی کارگـردان این نمایش ضمن تشـکر از کادر مدرسـه، اولیـا و دانش آموزان 
بـرای هماهنگـی در تمرین هـای گروهی گفـت: در ابتدا دانش آمـوزان به تمرین هـای بدنی، 
فـن بیـان، خلاقیـت و شـخصیت پردازی پرداختنـد. سـپس نمایشـنامه را انتخـاب و آن را 
تحلیـل کردنـد. در پایـان ارتباط گیـری دانش آموزان بـا یکدیگر و نقش هایشـان، تمرین های 

بداهه گویـی، طراحـی صحنـه و طراحـی لباس انجام شـد. 

یعقوبـی درخصـوص نحوه انتخاب این نمایشـنامه گفـت: در تمرین های پیـش از انتخاب 
نمایشـنامه، سـؤالی در مـورد دغدغه هایمـان مطـرح کردم: »دوسـت داریم از چـه چیزهایی 
صحبـت کنیـم و مسـئله ما چیسـت؟« هـر کـدام از دانش آمـوزان دغدغه های خـود را روی 
یک برگه نوشـتند و بعد از بررسـی آن ها، به دو موضوع عشـق و مسـائل اجتماعی رسـیدیم. 
بـا جسـتجوی این دو موضوع در نمایشـنامه های مرتبط، نمایشـنامه سـلطان مـار، اثر بهرام 
بیضایـی کـه علاوه بـر پرداختن هم زمـان به این دو موضـوع، یک فضای کمدی هم داشـت، 
انتخـاب شـد. دانش آمـوزان در اجـرای ایـن نمایـش احسـاس راحتـی بیشـتری داشـتند و 

می توانسـتند در آن تمریـن کار طنـز و بداهه پـردازی را هم زمان داشـته باشـند. 

ثنا احمدی، ثنا ترقی جاه، دینا عباسـی، حنانه عصار، مریم سـرو،  شـادان شـکوهی،  سـحر 
نوریان به عنوان بازیگر و حسـنا هنرور به عنوان دسـتیار صحنه در این نمایش حضور داشتند. 

دختران مفید نمایش سلطان مار
 بهرام بیضایی را به روی صحنه بردند

دانش آمـوزان دبیرسـتان دوره دوم مفیـد قیطریـه، موفق به کسـب رتبـه دوم در 
جشـنواره دانش آمـوزی دانشـگاه خواجه نصیرالدین طوسـی شـدند. 

امیرحسین سرشار و پارسا ناصری با پروژه بررسی تأثیر پلی ونیل پروپیلن بر جذب 
آهن در سـاختار کیتوسـان در جشـنواره دانش آموزی خواجه نصیر حضور داشـتند. 

 کیتوسـان فیلتـری اسـت کـه از پوسـت سخت پوسـتان و دیـواره سـلولی برخی 
از گیاهـان بـه دسـت می آیـد و به وسـیله آن یون هـای سـنگین موجـود در آب های 
صنعتـی ماننـد نیـکل، مس، آهن جدا می شـوند. در ایـن پروژه به نحوه سـاخت این 

فیلتر پرداخته شـده اسـت. 

در دومیـن دوره جشـنواره ملی دانش آموزی دانشـگاه صنعتـی خواجه نصیرالدین 
طوسـی، حدود ۳۰۰ پروژه دانش آموزی در رشـته های حوزه علوم پایه، علوم انسـانی، 
فنی مهندسـی، پزشـکی، هوش مصنوعی و کسـب وکار از سراسـر کشـور ارائه شـد. 

تعامـل مؤثـر بین مـدارس و دانشـگاه های برتـر و صنعتی کشـور، هدایت صحیح 
دانش آمـوزان بـرای انجـام پژوهش هایـی متناسـب بـا سـن و دانـش آن هـا و فراهم 
آوردن فضایـی خردمنـد بـرای تشـکیل گروه هـای پژوهشـی و افزایـش انگیـزه در 
دانش آمـوزان بـرای انجـام فعالیت هـای خلاقانـه، از جملـه اهـداف برگـزاری ایـن 

جشـنواره اعلام شـده اسـت. 

کسب رتبه دوم جشنواره دانش آموزی 
خواجه نصیرالدین طوسی توسط 

دانش آموزان دبیرستان مفید قیطریه 
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در پنجمیـن دوره از جشـنواره داستان نویسـی »پـر بـال«، ۱۵ اثـر از میـان آثـار 
ارسـالی به دبیرخانه دائمی جشـنواره در مدرسـه متوسـطه دوره اول پسرانه قیطریه، 

انتخاب شـدند. 

سـهیل طهماسـبی فر، معلـم سـابق ادبیـات مدرسـه متوسـطه دوره اول قیطریه 
و دبیـر ایـن جشـنواره، بـا اعـلام ایـن خبر گفت: در جشـنواره امسـال تعـداد ۶۰ اثر 
ارسـال شـد که بیشـتر آن ها از مـدارس مفید بودند و متأسـفانه به دلیـل محدودیت 

در تبلیغـات، از سـایر مـدارس شـرکت کنندگان زیادی حضور نداشـتند. 

وی افـزود: تـلاش می شـود تا با ایجاد شـرایط مناسـب برای سـال های آینـده، در 
جشـنواره »پـر بـال« بتوانیم میزبـان بچه های دسـت به قلم مدارس دیگر نیز باشـیم. 
به همین منظور، در نظر گرفته شـده اسـت در صورت ایجاد بسـتر مناسب در آینده، 
دوره هـای »پـر بـال« به صـورت منطقـه ای، اسـتانی و حتـی کشـوری برگزار شـود. 

دبیـر جشـنواره »پـر بال« گفـت: فاطمه یـل، دبیر متوسـطه دوره یـک دخترانه، 
مسـئولیت ویراسـتاری ایـن دوره از جشـنواره را برعهـده دارد و مریـم شایسـته دبیر 

سـابق جشـنواره نیز به عنـوان مشـاور در دبیرخانه جشـنواره حضـور دارد. 

وی افـزود: همچنیـن تعـدادی از برگزیـدگان دوره هـای قبـل کـه آثارشـان چاپ 
شـده بود، قرار اسـت امسال به عنوان پشـتیبان ستاد دبیرخانه با جشـنواره همکاری 
داشـته باشـند. این افراد، نویسـندگان جدیـد را حمایت و آثار آن هـا را نقد می کنند. 

دبیرخانـه جشـنواره کـه ایـده 
سـال  پنـج  آن،  پیدایـش  اصلـی 
جاهـدی،  آقایـان  توسـط  پیـش 
قدم یـاری و سـلطانی مطـرح شـد، 
در نظـر دارد کـه در آینـده، هیئت 
داوران را از معلمان و کادر آموزشی 
جـدا کـرده و اداره جشـنواره را بـه 
بسـپارد.   دانش آمـوزان  دسـت 

برگزاری پنجمین
 دوره جشنواره داستان نویسی پربال  

آخریـن جلسـه خوانـش آثـار هفتمین جشـنواره شـعر و داسـتان 
نیایـش،  مفیـد  مـدارس  دانش آمـوزان  شـرکت  بـا  »همیشـه بهار« 
قیطریـه، قلهـک و یـادگار امـام و بـا حضـور فعالان حـوزه ادبیـات از 
جملـه آقایـان جلال بتویی و صابر قدیمی، بیسـت وپنجم اردیبهشـت 

۱۴۰۲ در محـل دبیرسـتان دوره دوم مفیـد نیایـش برگـزار شـد. 

در ایـن جلسـه، ۲۱ اثـر منتخـب از میـان ۴۲ اثـر ارسال شـده در 
سـبک های مختلف شـعر و داسـتان از جمله شـعر کلاسـیک، شـعر 

نـو، شـعر سـپید و داسـتان کوتاه کـه به مرحله نهایی جشـنواره رسـیده اند، توسـط 
دانش آمـوزان صاحـب اثـر، ارائـه و هریـک از داوران علاوه بـر متذکـر شـدن نکاتـی 

مرتبـط بـا نقـد ادبـی، بـه ذکر نـکات مثبـت و منفی آثـار نیـز پرداختند. 

 جوایـز ایـن دوره از جشـنواره شـامل لـوح تقدیـر، تندیـس و هدایـای نقـدی، 
روز سـی ام خـرداد سـال جـاری، در سـالن آمفی تئاتـر دبسـتان مفیـد مـرزداران، به 

برگزیـدگان اعطـا می شـود. 

این جشـنواره از سـال ۱۳۹۴ به صورت سـالیانه و به میزبانی دبیرسـتان دوره دوم 
مفیـد نیایـش برگـزار می شـود و دانش آموزان مـدارس متوسـطه اول و دوم سراسـر 
تهـران بـا شـرکت در این جشـنواره به خوانش آثـار ادبی خـود می پردازنـد و داوران 

حـوزه ادبـی، آثـار ارائه شـده را بررسـی می کنند. 

شـرکت در ایـن جشـنواره بـرای تمـام دانش آمـوزان آزاد اسـت. در سـال های 
گذشـته و قبـل از کرونـا علاوه بـر مـدارس مفیـد، دانش آموزانـی از دیگـر مـدارس 

ازجملـه نیـکان، صلحـا، روزبـه و میـزان هـم حضـور داشـتند. 

دوره هـای مختلـف آفرینـش ادبـی در دبیرسـتان مفیـد نیایـش به طـور متناوب 
درحـال برگـزاری اسـت و دانش آمـوزان علاقه منـد در طـول دوره تحصیلـی خـود 
بـا شـرکت در ایـن کلاس هـای آموزشـی بـا مهارت هـای گوناگـون ادبـی از جملـه 
شعرسـرایی، شـعر پژوهی، داسـتان پردازی و نقد ادبی آشـنا می شـوند و از تجربیات 

کاری و دانـش ادبـی فعـالان شـاخص حـوزه ادبیـات نیـز بهره منـد می شـوند. 

هفتمین جشنواره شعر و داستان
 همیشه بهار
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کارگاه تابسـتانه و مرحلـه نهایـی دومین چالش ریاضی مفید در مدرسـه 
متوسـطه دوره اول مفیـد قیطریه برگزار شـد. 

بـه گـزارش مرکـز رسـانه مجتمـع آموزشـی مفیـد، ایـن برنامـه از صبح 
تـا عصر روز پنجشـنبه ۲۲ تیـر ۱۴۰۲ در مدرسـه متوسـطه دوره اول مفید 
قیطریـه و با حضور بیش از ۶۰ نفـر از دانش آموزان برگزیده پایه های هفتم و 
هشـتم و نهـم مدارس مفید یـادگار امام، قیطریه و دخترانه برگزار شـد. پس 
از مراسـم افتتاحیه که شـامل خوشامدگویی مسـئولان برگزاری و همچنین 
سـخنرانی دکتـر کسـری علیشـاهی عضـو هیئـت علمـی دانشـکده علـوم 
ریاضی دانشـگاه صنعتی شـریف بـود، دانش آمـوزان در کارگاه هایی شـرکت 
کردنـد تـا بـا جنبه هایـی خلاقانـه  و کاربـردی از درس ریاضی آشـنا شـوند. 

دومین چالش ریاضی مفید، ترکیبی از ۹ مسـابقه هفتگی و یک مسـابقه 
نهایی بود که در فاصله آبان تا اسفند سال ۱۴۰۱ در مجموعه  مدارس مقطع 
متوسـطه دوره اول مفید برگزار شـد. طی این مسابقات هفتگی، دانش آموزان 
در قالب گروه های دو تا چهار نفره، مسـائلی را که هر هفته برایشـان منتشـر 
می شـد، حـل می کردنـد و پاسـخ های خـود را بـه صنـدوق می ریختنـد. 

کارگاه تابستانه چالش ریاضی 
مفید برگزار شد

بـه مناسـبت روز پاسداشـت زبـان فارسـی و بزرگداشـت فردوسـی، متوسـطه دوره اول 
دخترانـه مفیـد، روز شـنبه ۲۳ اردیبهشـت میزبـان برنامـه  ویـژه شـاهنامه خوانی بـود. 

در ایـن برنامـه کـه میهمانانش با صـدای آهنگ »قند پارسـی« علیرضا قربانی به مراسـم 
دعـوت شـدند، رادمـان رسـولی دانش آموختـه دکتـرای زبـان و ادبیـات فارسـی، عضـو تیم 
الگوی آموزشـی مفید و مسـئول اندیشـکده زفان، درباره جایگاه زبان فارسـی از گذشـته تا 

کنـون و نقـش شـاهنامه در تثبیـت این زبان صحبـت کرد. 

برنامـه نقالی داسـتان ضحـاک و کاوه آهنگر نیز با حضور ایشـان در نقش ضحاک، مهدی 
ابوالقاسـمی، سرپرسـت الگوی آموزشـی متوسـطه دوره اول مجتمع آموزشی مفید، در نقش 

کاوه آهنگر و خانم سـارا حسـینی، دبیر ادبیات به عنوان راوی، اجرا شـد. 

حسـن ختـام ایـن برنامـه که با حضـور دانش آموزان تمـام پایه های هفتم و هشـتم و نهم 
برگـزار شـد، تماشـای بخشـی از آلبـوم تصویری درفـش کاویانی با صدای شـنیدنی اسـتاد 

شـهرام ناظری بود. 

برگزاری مراسم شاهنامه خوانی در متوسطه 
دوره اول دخترانه مفید
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کارگاه تابسـتانه و مرحلـه نهایـی دومین چالش ریاضی مفید در مدرسـه 
متوسـطه دوره اول مفیـد قیطریه برگزار شـد. 

بـه گـزارش مرکـز رسـانه مجتمـع آموزشـی مفیـد، ایـن برنامـه از صبح 
تـا عصر روز پنجشـنبه ۲۲ تیـر ۱۴۰۲ در مدرسـه متوسـطه دوره اول مفید 
قیطریـه و با حضور بیش از ۶۰ نفـر از دانش آموزان برگزیده پایه های هفتم و 
هشـتم و نهـم مدارس مفید یـادگار امام، قیطریه و دخترانه برگزار شـد. پس 
از مراسـم افتتاحیه که شـامل خوشامدگویی مسـئولان برگزاری و همچنین 
سـخنرانی دکتـر کسـری علیشـاهی عضـو هیئـت علمـی دانشـکده علـوم 
ریاضی دانشـگاه صنعتی شـریف بـود، دانش آمـوزان در کارگاه هایی شـرکت 
کردنـد تـا بـا جنبه هایـی خلاقانـه  و کاربـردی از درس ریاضی آشـنا شـوند. 

دومین چالش ریاضی مفید، ترکیبی از ۹ مسـابقه هفتگی و یک مسـابقه 
نهایی بود که در فاصله آبان تا اسفند سال ۱۴۰۱ در مجموعه  مدارس مقطع 
متوسـطه دوره اول مفید برگزار شـد. طی این مسابقات هفتگی، دانش آموزان 
در قالب گروه های دو تا چهار نفره، مسـائلی را که هر هفته برایشـان منتشـر 
می شـد، حـل می کردنـد و پاسـخ های خـود را بـه صنـدوق می ریختنـد. 

کارگاه تابستانه چالش ریاضی 
مفید برگزار شد

بـه مناسـبت روز پاسداشـت زبـان فارسـی و بزرگداشـت فردوسـی، متوسـطه دوره اول 
دخترانـه مفیـد، روز شـنبه ۲۳ اردیبهشـت میزبـان برنامـه  ویـژه شـاهنامه خوانی بـود. 

در ایـن برنامـه کـه میهمانانش با صـدای آهنگ »قند پارسـی« علیرضا قربانی به مراسـم 
دعـوت شـدند، رادمـان رسـولی دانش آموختـه دکتـرای زبـان و ادبیـات فارسـی، عضـو تیم 
الگوی آموزشـی مفید و مسـئول اندیشـکده زفان، درباره جایگاه زبان فارسـی از گذشـته تا 

کنـون و نقـش شـاهنامه در تثبیـت این زبان صحبـت کرد. 

برنامـه نقالی داسـتان ضحـاک و کاوه آهنگر نیز با حضور ایشـان در نقش ضحاک، مهدی 
ابوالقاسـمی، سرپرسـت الگوی آموزشـی متوسـطه دوره اول مجتمع آموزشی مفید، در نقش 

کاوه آهنگر و خانم سـارا حسـینی، دبیر ادبیات به عنوان راوی، اجرا شـد. 

حسـن ختـام ایـن برنامـه که با حضـور دانش آموزان تمـام پایه های هفتم و هشـتم و نهم 
برگـزار شـد، تماشـای بخشـی از آلبـوم تصویری درفـش کاویانی با صدای شـنیدنی اسـتاد 

شـهرام ناظری بود. 

برگزاری مراسم شاهنامه خوانی در متوسطه 
دوره اول دخترانه مفید
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بسـته های آمـوزش ترکیبی با محتـوای درس ریاضی برای پایه های دوم و سـوم و 
چهارم دبسـتان شـامل روایت کلی طرح یادگیری، طرح های جلسه به جلسـه و تمام 
ابزارهای لازم برای اجرای طرح، در مجموعه مفید آماده سـازی و تولید شـده اسـت. 

زهـره پندی عضو هیئت علمی برنامه درسـی دبسـتان های مفیـد در این خصوص 
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مدارس مفید شامل: نگار وکیلی، سمیه شعبانی، نسیبه جمشیدی، مهدیه گلستانی، 
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معلمـان علاقه منـد بـا گـروه طراحـی بسـته های آمـوزش ترکیبـی فراهم شـد. 

آماده سازی و تولید بسته های
 آموزش ترکیبی برای مقطع دبستان

دانش آموزان متوسـطه دوره اول دخترانه مفید، موفق به کسـب مقام نخست هشتمین دوره 
مسابقات موت کورت دانش آموزی و دریافت چکش طلایی )نشان مقام اول این مسابقات( شدند. 
 نورا جان قربان، ضحاسـادات طباطبائی، دیانا مهدی زاده، باران برزگر، عرفانه انجمی و ریحانه 
رمضانی، به نمایندگی از مدرسه متوسطه دوره اول دخترانه مفید در این مسابقات شرکت کرده بودند. 
لازم بـه ذکـر اسـت که این مسـابقات بین ۳۲ تیـم دانش آموزی در مقطع متوسـطه ی اول 
برگزار شـد و مدرسـه متوسـطه ی دوره اول مفید یادگار با ۱۰ تیم بیشـترین مشـارکت را در 
ایـن دوره از مسـابقات داشـت. متوسـطه ی دوره اول دخترانه و نیایش نیز بـه ترتیب با چهار و 

دو تیـم در این مسـابقات حضور یافتند. 
موت کورت نوعی دادگاه شبیه سازی شده  است که در آن دانش آموزان سعی می کنند با ایفای 
نقش های حقوقی چون وکیل، دادستان، داور، قاضی و... با تیم های مقابل خود به رقابت بپردازند. 

کسب مقام نخست هشتمین دوره ی مسابقات 
موت کورت دانش آموزی توسط دختران مفید 
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دختران دبستان مفید، پس از شرکت و کسب مقام در مسابقات طناب زنی مدارس منطقه 
دختران دبستان مفید، پس از شرکت و کسب مقام در مسابقات طناب زنی مدارس منطقه سه 
تهران، موفق به کسب رتبه اول و مدال طلا در مسابقات بین تمامی مناطق شهر تهران شدند. 

ثنا یوسفی کیا، مهرسا بیسادی و آمیتیس سعیدی اعضای تیم دبستان  حلما  کیهانی، 
دخترانه مفید بودند که توانستند با کسب مدال طلا به مراحل بالاتر صعود کنند. 

کسب مدال طلا در مسابقات طناب زنی شهر 
تهران توسط دختران مفید

آقای دکتر کلانتریان دبیر فیزیک پایه دهم دبیرسـتان پسـرانه قیطریه، موفق به کسـب 
مقام نخسـت در جشـنواره الگوهای برتر اسـتانی تدریس در درس فیزیک پایه شد. 

آقـای کلانتریـان بـا بهره گیـری از الگـوی آموزشـی مفیـد به شـیوه روش حل مسـئله و 
فیزیک اکتشـافی در موضوعات ماشـین گرمایی در سـطح منطقه و شکسـت موج در سـطح 

اسـتانی شـرکت کرده بود. 

این جشنواره به صورت سالیانه و با حضور معلمان در رشته ها و دروس گوناگون برگزار می شود. 

مرحلـه مقدماتـی ایـن رقابت ها در سـطح منطقه ای، در اردیبهشـت سـال جـاری برگزار 
شـده بـود و نتیجـه رقابت هـای سـطح اسـتانی نیـز، بیسـت ونهم خرداد اعـلام شـد. لازم به 
ذکـر اسـت، رقابت های کشـوری الگـوی برتر تدریس نیز در مـاه مرداد برگزار شـد و موضوع 

پروژه هـا به صـورت قرعه کشـی و از بیـن دوازده موضـوع انتخاب شـد. 

کسب مقام برتر طرح درس فیزیک،
 توسط دبیر دبیرستان پسرانه قیطریه

ــه دکتــر حمیــد  ــا ارائ ــد و کاربردهــای آن در آمــوزش ب همایــش هــوش مصنوعــی مول
شیردســتیان اســتاد دانشــگاه بیشــاپ کانــادا در دبیرســتان مفیــد قیطریــه برگــزار شــد. 

ــران و  ــر از دبی ــور ۱۳۰ نف ــا حض ــرداد و ب ــنبه ۱۵ م ــه روز یکش ــش ک ــن همای در ای
ــای  ــا توانمندی ه ــد آشــنایی ب ــی مانن ــزار شــد، مباحث ــت برگ دســت اندرکاران تعلیم وتربی
ــنایی  ــاز کلاس، آش ــی موردنی ــای آموزش ــام محتواه ــواع و اقس ــد ان Chat GPT در تولی
بــا پلاگین هــای Chat GPT و کداینترپرتــر، تکنیک هــای تولیــد پرامپت هــای مناســب، 
ــای  ــا هوش ه ــنایی ب ــس، آش ــک و عک ــد گرافی ــی تولی ــای مصنوع ــا هوش ه ــنایی ب آش

ــه شــد.  ــو و انیمیشــن طــرح و ارائ مصنوعــی تولیــد ویدئ

همایش هوش مصنوعی مولد و 
کاربردهای آن  در آموزش در دبیرستان 

مفید قیطریه برگزار شد 
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برنامه‌درسی چندبعدی، ویژگی‌های یادگیرنده آرمانی،
یادگیری موضوعات درسی به‌صورت تلفیقی 

و ارزشیابی، از ویژگی‌های مهم الگوی آموزشی مفید است


